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CUVANT IiNAINTE

Ghidul de audit intern privind Activitatea financiar-contabila reprezinta un
model practic de desfasurare a unei misiuni, prin parcurgerea etapelor specifice, a
procedurilor si elaborarea documentelor de lucru, intr-o maniera didactica. Ghidul
se adreseaza auditorilor interni si, in acelasi timp, reprezinta suportul pentru
realizarea propriilor ghiduri practice, functie de specificul fiecarei entitati.

Elaborarea ghidului are la baza prevederile art. 8 lit. c. din Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern referitoare la dezvoltarea si implementarea unor proceduri si
metodologii uniforme, bazate pe standardele de buna practica internationale in domeniul
auditului intern.

In conformitate cu prevederile punctului 4, Partea | din Normele generale de
exercitare a auditului public intern, aprobate prin OMFP nr. 38/2003, care reprezinta
Manualul de audit intern, misiunea are drept scop evaluarea sistemului de management si
control intern al entitatii, urmarind transparenta in actul managerial, conformitatea cu
cadrul normativ si regularitatea cu cadrul procedural.

Realizarea ghidului practic privind Activitatea financiar-contabild presupune
parcurgerea procedurilor si documentelor specifice activitatii de audit intern, structurate pe
cele patru etape prezentate prin normele generale astfel:

- In etapa de pregétire a misiunii de audit intern au fost elaborate documentele
prevazute de normele generale si s-au adus clarificari, in special, cu privire la modul
concret de dezvoltare a procedurii de Analiza riscurilor, respectiv: succesiunea
documentelor, structura acestora si modul de completare, nivelul de apreciere al riscurilor
si clasarea acestora in mari, medii si mici, ierarhizarea riscurilor pentru stabilirea punctelor
tari si a punctelor slabe, in vederea finalizarii listei obiectelor auditabile, care va reprezenta
tematica misiunii de audit intern pe care se va concentra testarea pe teren, etapa care se
materializeaza in elaborarea Programului interventiei la fata locului.

- In etapa de interventie la fata locului se realizeaz& colectarea documentelor,
analiza si evaluarea acestora prin testarea propriu-zisa pe teren a obiectelor auditabile
stabilite prin Programul interventiei la fata locului, prin utilizarea intervievarii personalului
auditat, verificarea inregistrarilor contabile, analiza datelor si informatiilor, evaluarea
eficientei si eficacitatii controalelor interne, realizarea diferitelor testari, care se
materializeaza in chestionare de control intern pentru constituirea esantioanelor, liste de
verificare, teste, foi de lucru, interviuri si note de relatii, documente care vor constitui probe
de audit si vor reprezenta baza intocmirii FIAP-urilor si FCRI-urilor, care vor fi incluse in
raport.

- In etapa de elaborare a Raportului de audit intern se urmareste structurarea
acestuia pe Tematica in detaliu a misiunii de audit obtinuta in procedura de Analiza
riscurilor si transferarea FIAP-urilor si FCRI-urilor, intr-o maniera standardizata, pentru a
facilita utilizarea acestuia de catre managementul general si managementul de linie.

- In etapa de urmdrire a recomandarilor ne asiguram ca recomandarile cuprinse in
Raportul de audit intern vor fi implementate intocmai si la termenele stabilite si a faptului
ca managementul a evaluat riscul neimplementarii acestora. De asemenea, in afara
documentelor stabilite de normele generale am prezentat atat modele de documente
pentru evaluarea interna si evaluarea externa a activitatii de audit intern, cat si modele



pentru evaluarea activitatii auditorilor interni de catre reprezentantii entitatii auditate.

Obiectivele misiunii de audit intern privind Activitatea financiar-contabila, stabilite prin

Planul anual de audit intern au fost urmatoarele:

1. Organizarea registrelor de contabilitate

2. Conducerea contabilitatii

3. Conducerea activitatii financiare

4. Elaborarea sitautiilor financiare

5. Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile catre

management

6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv propriu

7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil

8. Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile

in continuare, prezentam desfasurarea misiunii de audit intern pentru Activitatea
financiar-contabila, structurata pe etapele, procedurile si documentele din normele
generale, in conformitate cu schema de derulare a misiunilor de audit intern din cadrul
acestora.



ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern
Nr. 29/25.06.2009

ORDIN DE SERVICIU

in conformitate cu prevederile art. 8, litera c. din Legea nr. 672/2002 privind auditul
public intern, a OMFP nr. 38/2003 de aprobare a normelor metodologice generale privind
exercitarea activitatii de audit intern, cu modificarile si completarile ulterioare si a Planului
de audit intern pentru anul 2009, se va efectua misiunea de audit intern privind
Activitatea financiar-contabila, in perioada 15.07.2009 — 31.10.2009.

Scopul misiunii de audit este de a da asigurari asupra modului de desfasurare a
activitatii financiar-contabile, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ, iar
obiectivele acestuia au in vedere:

. Organizarea registrelor de contabilitate.

Conducerea contabilitatii.

Conducerea activitatii financiare.

Elaborarea situatiilor financiare.

Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar  contabile catre
management.

Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv.

. Fiabilitatea sistemului informatic financiar - contabil.

8. Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile.

SIENERRENEN

NS

Mentionam ca se va efectua un audit de conformitate al modului de organizare a
sistemului privind activitatea financiar-contabila.
Echipa de auditori interni este formata din urmatorii auditori:
o Stefanescu lleana, auditor superior, coordonator
e Petrescu Maria, auditor superior

Director Directia de Audit Intern,
Miulescu lon



ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

DECLARATIA DE INDEPENDENTA

Nume si prenume: Stefanescu lleana

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila Data: 26.06.2009

Incompatibilitati in legatura cu entitatea/structura auditata

DA

Ati avut/aveti vreo relatie oficiala, financiard sau personalé cu cineva care ar
putea sa va limiteze masura in care puteti sa va interesati, sa descoperiti sau
sa constatati slabiciuni de audit in orice fel?

X

Aveti idei preconcepute fatd de persoane, grupuri, organizatii sau obiective
care ar putea sa va influenteze in misiunea de audit?

Ati avut/aveli functii sau ati fost/sunteti implicat(d) in ultimii 3 ani intr-un alt
mod in activitatea structurii ce va fi auditata?

Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral
sau partial de Uniunea Europeana?

Atli fost implicat in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale
structurii ce urmeaza a fi auditata?

X | X | X | X

Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pdna la gradul al patrulea inclusiv cu
conducatorul structurii ce va fi auditatd sau cu membrii organului de
conducere colectiva?

X

Aveti vreo legatura politica, sociala care ar rezulta dintr-o fostd angajare sau
primirea de redevente de la vreun grup anume, sau organizatie sau nivel
guvernamental?

Ali aprobat inainte facturi, ordine de plata si alte instrumente de plata pentru
structura ce va fi auditata?

Aveli vreun interes direct sau unul de fond financiar indirect la structura ce
va fi auditata?

Daca in timpul misiunii de audit, apare orice incompatibilitate personala,
externa sau organizationala care ar putea sa va afecteze abilitatea dvs. de a
lucra si a face rapoartele de audit impartiale, notificati seful Serviciului de audit
intern de urgenta?

Auditor intern, Director Directia de Audit Public Intern,

Stefanescu lleana Miulescu lon




ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

DECLARATIA DE INDEPENDENTA

Nume si prenume: Petrescu Maria

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila Data: 26.06.2009

Incompatibilitati in legatura cu entitatea/structura auditata

DA

Ati avut/aveti vreo relatie oficiala, financiard sau personalé cu cineva care ar
putea sa va limiteze masura in care puteti sa va interesati, sa descoperiti sau
sa constatati slabiciuni de audit in orice fel?

X

Aveti idei preconcepute fatd de persoane, grupuri, organizatii sau obiective
care ar putea sa va influenteze in misiunea de audit?

Ati avut/aveli functii sau ati fost/sunteti implicat(d) in ultimii 3 ani intr-un alt
mod in activitatea structurii ce va fi auditata?

Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral
sau partial de Uniunea Europeana?

Atli fost implicat in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale
structurii ce urmeaza a fi auditata?

X | X | X | X

Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pdna la gradul al patrulea inclusiv cu
conducatorul structurii ce va fi auditatd sau cu membrii organului de
conducere colectiva?

X

Aveti vreo legatura politica, sociala care ar rezulta dintr-o fostd angajare sau
primirea de redevente de la vreun grup anume, sau organizatie sau nivel
guvernamental?

Ali aprobat inainte facturi, ordine de plata si alte instrumente de plata pentru
structura ce va fi auditata?

Aveli vreun interes direct sau unul de fond financiar indirect la structura ce
va fi auditata?

Daca in timpul misiunii de audit, apare orice incompatibilitate personala,
externa sau organizationala care ar putea sa va afecteze abilitatea dvs. de a
lucra si a face rapoartele de audit impartiale, notificati seful Serviciului de audit
intern de urgenta?

Auditor intern, Director Directia de Audit Public Intern,

Petrescu Maria Miulescu lon




ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern
Nr. 42 /29.06.2009

NOTIFICAREA
PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT INTERN

Catre: Directia de Buget si Contabilitate Interna
De la: Directia de Audit Public Intern

Referitor: Misiunea de audit intern Activitatea financiar-contabila

Stimate: domnule lon Marinescu

In conformitate cu Planul de audit intern pe anul 2009, urmeazé ca in perioada
15.07.2009 — 31.10.2009 sa efectuam o misiune de audit intern avand ca tema
Activitatea financiar-contabila.

Scopul misiunii de audit intern este acela de a furniza o asigurare independenta
conducerii in ceea ce priveste functionalitatea sistemului de control intern atasat activitatii
auditate si formularea de recomandari pentru imbunatatirea acestuia.

Perioada supusa evaluarii este 01.01.2008 - 30.06.2009

Va rugam, de asemenea, sa desemnati o persoana de contact pentru a ne ajuta in
timpul derularii misiunii de audit intern, urmand a stabili de comun acord data sedintei de
deschidere, avand pe ordinea de zi urmatoarele:

- prezentarea auditorilor;

- prezentarea si discutarea obiectivelor misiunii de audit intern;

- discutarea programului interventiei la fata locului;

- stabilirea persoanelor de legatura in cadrul compartimentelor auditate;

- alte aspecte organizatorice necesare desfasurarii misiunii.

Pentru o mai buna documentare a echipei de audit intern referitoare la activitatea
directiei, va rugam sa ne puneti la dispozitie urmatoarea documentatie necesara:

e cadrul legal si de reglementare aplicabil domeniului financiar-contabil;

e organigrama Directiei de Buget si Contabilitate Interna;

e Regulamentul de organizare si functionare;

o fisele posturilor;

e procedurile scrise care descriu activitatile ce se desfasoara in cadrul directiei;

e rapoartele de audit intern anterioare;



e alte rapoarte, note, dosare anterioare care se refera la aceasta tema.

Pentru eventualele intrebari privind aceasta actiune, va rugam sa contactati pe
doamna Stefanescu lleana, auditor intern, coordonatorul misiunii sau pe seful
compartimentului de audit intern.

Cu deosebita consideratie,

Director Directia de Audit Public Intern,

Miulescu lon



ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

COLECTAREA INFORMATIILOR

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Intocmit: Stefanescu lleana / Petrescu Maria
Avizat: Miulescu lon

Data: 16.07.2009
Data: 20.07.2009

COLECTAREA INFORMATIILOR

DA | NU OBSERVATII

Identificarea legilor si regulamentelor aplicabile | X -

structurii auditate

Obtinerea organigramei X -

Obtinerea  Regulamentului de organizare si| X -

functionare

Obtinerea figelor posturilor X -

Obtinerea procedurilor scrise si formalizate - X | Exista doar partial

Identificarea personalului responsabil X -

Obtinerea Raportului de audit intern anterior - X | Anterior nu au fost
realizate misiuni de
audit intern

Rapoarte elaborate de alte institutii X -




ENTITATEA PUBLICA

Directia de Audit Public Intern

LISTA CENTRALIZATOARE A OBIECTELOR AUDITABILE

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabild
Perioada auditata: 07.07.2008.-30.06.2009

intocmit: Stefanescu lleana / Petrescu Maria Data: 17.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 20.07.2009
Nr Observatii
rt. Obiective Obiecte auditabile Cadrul legislativ Cadrul legislativ
crt. actualizat

1. | ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal

REGISTRELOR DE 2. Registrul-inventar

- Legea contabilitatii nr.
82/ 1991 republicata;

- OMEF nr. 3512/2008;
- Legea nr. 135 /2007;

CONTABILITATE 3. Cartea Mare - OMFP nr. 1850/2004; | - -€9®anr. 455/2001;
2. CONDUCEREf\ 4. Contabilitatea imobilizarilor si a investitjilor - Legea contabil_itél_;ii nr. | - Legea nr. 18/2009;
CONTABILITATII 5. Contabilitatea materiilor si materialelor, inclusiv | 82/ 1991 republicata; - Legea nr. 19/2009;

a celor de natura obiectelor de inventar

6. Contabilitatea datoriilor si creantelor

7. Contabilitatea elementelor de trezorerie

8. Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

9. Contabilitatea subventiilor

10. Contabilitatea transferurilor

11. Contabilitatea rezultatelor inventarierii

12. Intocmirea balantelor de verificare

13. Evidenta tehnic-operativa

- OMFP nr. 1851/2004;
- OMFP nr. 1850/2004;
- H.G. nr. 1553/2003;

- Legea nr. 493/2003;
- OMFP nr. 1753/2004;
- Decret nr. 167/1958;
- Legea nr. 511/2004;
- Legea nr. 512/2004;
- Decret nr. 209/1976;
- Legea nr. 500/2002

- OMFP nr. 1917/2005

- OMEF nr. 3471/2008;
-H.G. nr. 1677/2008;

- OMEF nr. 3512/2008;
- OMEF nr. 3421/2008;
- H.G. nr. 105/2007;

- H.G. nr. 1860/2006;

- OMFP nr. 2226/2006

3. | CONDUCEREA
ACTIVITATII

14. Activitatea de plata/incasare a datoriilor,
respectiv creantelor

FINANCIARE 15. Activitatea de stabilire si raportare a

impozitelor si taxelor datorate statului

- Legea nr. 469/2002;
- Legea nr. 571/2003;

- O.M.F.P nr. 1577/2003;

- H.G. nr. 2185/2004;

- OMEF nr.2293 /2007;
- OPANAF nr. 101/2008;

- OMFP nr. 1917/2005;
- OMFP nr. 1752/2005.




Nr.

Observatii

crt Obiective Obiecte auditabile Cadrul legislativ Cadrul legislativ
) actualizat
16. Activitatea de realizare a veniturilor - Legea nr. 500/2002
extrabugetare - Legea nr. 19/2000
- Legea nr. 76/2002
- OMFP nr. 1917/2005
4 .| ELABORAREA 17. Inchiderea executiei bugetare anuale - Legea nr. 82/1991 - OMFP nr. 629/2009;
SITUATIILOR 18. Activitatea premergatoare elabordrii situatiilor | republicata; - Legea nr. 275/2008;
FINANCIARE financiare - Legea nr. 500/2002; - OMEF nr. 376/2008;
1_9. Activitatea de stabilire a soldurilor conturilor éﬁﬁg :rr 139513520855 8MEE 2: ggg;gggg
sintefice gl analifice _ - OMFP nr. 1952/2005; | - OUG nr. 37/2008;
20. Intocmirea Bilantului contabil - OMFP nr. 95/2005;
21. Intocmirea Contului de rezultat patrimonial
22 . Intocmirea Fluxului de trezorerie
23. Determinarea prevederilor bugetare initiale gi
finale, conform clasificatiei bugetare
24. Elaborarea Contului de executie al veniturilor
25. Elaborarea Contului de executie a cheltuielilor
5. | ORGANIZAREA 26. Sistemul raportarilor financiar-contabile, cu - Legea nr. 82/1991
SISTEMULUI DE exceptia situatiilor financiare republicata;
RAPORTARE A 27. Asigurarea exactitatii sistemului de raportare | - OMF nr. 616/2000
DATELOR FINANCIAR | financiar-contabila
CONTABILE CATRE 28. Activitatea de transmitere a informatiilor
MANAGEMENT financiar contabile catre management
6. | ORGANIZAREA SI 29. Cadrul de reglementare al CFP - OMFP nr. 946/2005
EFECTUAREA 30. Nominalizarea/retragerea si evaluarea - OMFP nr. 522/2003;
CONTROLULUI persoanelor care acorda viza de CFP - 0.G nr.119/1999;
FINANCIAR 31. Exercitarea acordarii/refuzului vizei de CFP
PREVENTIV 32. Conducerea Registrului privind operatiunile
prezentate la viza de CFP
33. Raportarea trimestriala si anuala a activitatii
de CFP
7. | FIABILITATEA 34. Manualul de utilizare a sistemului informatic - Legea contabilitatii nr. | - OMEF nr. 3512/2008;
SISTEMULUI financiar-contabil 82/ 1991 republicata; - OMEF nr. 3421/2008;
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Observatii

:ﬁ: Obiective Obiecte auditabile Cadrul legislativ Cadrul legislativ
i actualizat
INFORMATIC 35. Eregétireg profesigpalé a pgrsonalului implicat | _ oMFP nr. 1850/2004. - Legea nr. 260/2007;
FINANCIAR - in utilizarea sistemului informatic - Legea nr. 135/2007;
CONTABIL 36. Atribuirea responsabilitatii persoanelor care au - OMFP nr. 2226/2006;
acces la sistemul informatic - Legea nr. 455/2001.
37. Procesarea datelor in cadrul sistemului
informatic financiar-contabil
38. Sistemul de prevenire/detectare a accesarilor
si modificarilor neautorizate ale bazelor de date
(parole, programe antivirus s.a.)
39. Administrarea arhivei electronice
8. | ORGANIZAREA SI 40. Cadrul normativ si procedural privind - Legea contabilitatii nr. | - OMEF nr. 3512/2008;
EFECTUAREA arhivarea documentelor rezultate din activitatea 82/ 1991 republicata; - OMEF nr. 3421/2008;
ARHIVARII financiar-contabila - Legea nr. 16/ 1/2832 - tegea nr. ?ggggg;
i i - Legea nr. 358 -Legeanr. ;
g&i%@ﬂgELOR ggﬁivg(fj: rggijfnaeﬁ?;ﬁ)"r“a'”'“' responsabil cu - OI\%FP nr. 1850/2004 | - OMFP nr. 2226/2006;
CONTABILE 42. Sistemul de pastrare a documentelor pana la - Legea nr. 358/2002.
predarea la arhiva
43. Locatiile de depozitare provizorii si definitive a
documentelor financiar-contabile
44. Activitatea de arhivare
NOTA:

Lista centralizatoare a obiectelor auditabile reprezinta primul document care se elaboreaza in cadrul procedurii
Analiza riscurilor si cuprinde 44 de obiecte auditabile, structurate pe 8 obiective, care vor fi evaluate in continuare pentru
obtinerea Tematicii in detaliu a misiunii de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

IDENTIFICAREA RISCURILOR

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

intocmit: Stefanescu lleana / Petrescu Maria Data: 21.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 21.07.2009
Nr Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Obs.
crt.
1. | ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal 1. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
REGISTRELOR DE modul de intocmire a Registrului-jurnal
CONTABILITATE 2. Neinregistrarea cronologica a operatiunilor economico-

financiare in Registrul-jurnal

3. Completarea eronata a Registrului-jurnal cu ajutorul
sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor

2. Registrul-inventar

4. Inexistenta  unor proceduri scrise/monografii privind
modul de intocmire a Registrului-inventar

5. Nedesemnarea persoanei responsabile cu conducerea
Registrului-inventar

6. Completarea incorecta a Registrului-inventar

7. Neinregistrarea sistematica a elementelor patrimoniale
in Registrului-inventar

8. Preluarea eronata a soldurilor conturilor inventariate in
Registrul-inventar

3. Cartea Mare

9. Inexistenta  unor proceduri scrise/monografii privind
modul de intocmire a registrului Cartea Mare

10. Completarea incorecta a registrului Cartea Mare

11. Nedesemnarea persoanei responsabile cu conducerea
registrului Cartea Mare
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Nr Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Obs.
crt.
2. | CONDUCEREA 4. Contabilitatea imobilizarilor si | 12. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
CONTABILITATII investitiilor evidenta contabila a imobilizarilor si investitiilor

13. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
imobilizarilor si investitilor nu este cunoscuta de
personalul desemnat

14. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a imobilizarilor gi
investitiilor

15. Evidentierea eronata a platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau construirea unor obiective
(custodii, receptii partiale si finale etc.)

16. Evidentierea eronata a costurilor de achizitie/valorii
juste si a valorii de iesire

5. Contabilitatea materiilor si
materialelor, inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

17. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a materiilor si materialelor, inclusiv a
celor de natura obiectelor de inventar

18. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
materiilor si materialelor, inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar nu este cunoscuta de personalul
desemnat

19. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile materiilor si materialelor,
inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar

20. Evidentierea eronata a platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor si materialelor, inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

21. Evidentierea eronata a costurilor de achizitie, de
prelucrare si a valorii de iesire, prin nerespectarea
principiului permanentei metodelor de evaluare

6. Contabilitatea datoriilor si
creantelor

22. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a datoriilor si creantelor

13




Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Obs.

23. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
datoriilor si creantelor nu este cunoscuta de personalul
desemnat in conducerea acesteia

24. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a datoriilor si creantelor

25. Neactualizarea sumelor datorate sau de incasat

26. Inregistrarea eronata in alte conturi decat cele aferente
naturii acestor operatiuni

7. Contabilitatea elementelor de
trezorerie

27. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
activitatea de organizare si functionare a casieriei

28. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a operatiunilor de casa si de banca

29. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
operatiunilor de casa si de banca nu este cunoscuta de
personalul desemnat in conducerea acesteia

30. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a operatiunilor de casa si
de banca

31. Inregistrarea eronata in alte conturi a sumelor derulate
prin trezorerie, banci sau casierie

32. Lipsa actelor justificative, anexe la extrasele de cont
sau la fila registrului de casa

33. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu controlul
sistematic al activitatii de casierie

34. Neasigurarea securitatii spatiului destinat casieriei

8. Contabilitatea cheltuielilor cu
personalul

35. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a cheltuielilor de personal

36. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
cheltuielilor cu personalul nu este cunoscuta de personalul
desemnat in conducerea acesteia
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Obs.

37. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a cheltuielilor cu
personalul

38. Inregistrarea eronata in contabilitate a cheltuielilor cu
personalul

9. Contabilitatea subventiilor

39. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a subventiilor

40. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
subventiilor nu este cunoscuta de personalul desemnat in
conducerea acesteia

41. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a subventiilor

42. Inregistrarea eronata a subventiei primite

43. Lipsa documentelor justificative la inregistrarea in
contabilitate a subventiilor

10. Contabilitatea transferurilor

44. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a transferurilor

45. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
transferurilor nu este cunoscuta de personalul desemnat

46. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a transferurilor

47. Inregistrarea eronatd a sumelor transferate diferente
intre sumele transferate si cele evidentiate

48. Lipsa documentelor justificative privind transferurile

11. Contabilitatea rezultatelor
inventarierii

49. Inexistenta wunor proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabila a rezultatelor inventarierii

50. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
rezultatelor inventarierii nu este cunoscuta de personalul
desemnat

51. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a rezultatelor inventarierii
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NF. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Obs.
crt.
52. Evidentierea eronata a diferentelor rezultate din
inventariere, a soldurilor conturilor inventariate in
Registrul-inventar
53. Stabilirea eronata a soldurilor conturilor inventariate in
Registrul-inventar
54. Netransmiterea catre debitori a extraselor de cont
privind sumele datorate etc.
12. Intocmirea balantelor de | 55. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
verificare intocmirea balantelor de verificare
56. Procedurile/monografia privind evidenta contabila a
intocmirii balantelor de verificare nu este cunoscuta de
personalul desemnat
57. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
intocmirea balantelor de verificare
58. Preluarea eronata a datelor cuprinse in figele conturilor
59. Balantele de verificare nu cuprind rubricile minime
obligatorii
13. Evidenta tehnic-operativa 60. Inexistenta unui sistem privind evidenta tehnic-
operativa
61. Inexistenta unor proceduri scrise cu privire la alocarea
si gestionarea numerelor aferente facturilor emise
electronic.
62. Nedesemnarea persoanelor cu atributii Tn organizarea
evidentei tehnic-operative
63. Inregistrarea eronata in sistemul de evidenta tehnic-
operativa (evidenta pe gestiuni, evidenta documentelor
care stau la baza inregistrarii de venituri etc.).
3. | CONDUCEREA 14. Activitatea de plata/incasare | 64. Inexistenta  unor proceduri scrise/monografii privind
ACTIVITATII a datoriilor, respectiv creantelor | activitatea de plata/incasare a datoriilor respectiv
FINANCIARE creantelor

65. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu urmarirea
operativa a datoriilor si creantelor
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Obs.

66. Situatia analitica a creditorilor si debitorilor nu

concorda cu cea sintetica a acestora

67. Netransmiterea catre debitori a instiintarilor de plata
privind sumele datorate in vederea evitarii prescrierii
sumelor

68. Inexistenta unui sistem de valorificare operativa a
situatiilor rezultate din activitatea de platd/incasare a
datoriilor respectiv creantelor

15. Activitatea de stabilire si
raportare a impozitelor si taxelor
datorate statului

69. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si taxelor
datorate statului

70. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si taxelor
datorate statului

71. Calculul eronat al sumelor datorate statului

72. Intarzieri in plata impozitelor si taxelor datorate statului

16. Activitatea de realizare a
veniturilor extrabugetare

73. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
activitatea de realizare a veniturilor extrabugetare

74. Inexistenta evidentei realizarii veniturilor extrabugetare

ELABORAREA
SITUATIILOR
FINANCIARE

17. Inchiderea
bugetare anuale

execufiei

75. Neinchiderea conturilor care nu care trebuie sa aiba
sold la sfarsitul anului (casa, disponibilitati in cont in
lei/valuta, cheltuieli, venituri)

76. Nerespectarea principiului independentei exercitiului
(momentul recunoasterii veniturilor si cheltuielilor)

77. Necalcularea si neinregistrarea in contabilitate a
provizioanelor (deprecierea reversibild)

78. Nerealizarea decontarilor interne

18. Activitatea premergatoare
elaborarii situatiilor financiare

79. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
activitatea premergatoare elaborarii situatiilor financiare

80. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea premergatoare elaborarii situatiilor financiare
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Obs.

81. Neregularizarea excedentelor rezultate din executia
bugetelor institutiilor publice cu bugetul statului la sfarsitul
anului

19. Activitatea de stabilire a
soldurilor conturilor sintetice si
analitice

82. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
stabilirea soldurilor sintetice si analitice

83.Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea
de stabilire a soldurilor conturilor sintetice si analitice

84. Preluarea eronata a sumelor din conturile analitice in
conturile sintetice

20. Intocmirea Bilantului contabil

85. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
intocmirea Bilantului contabil

86. Nerespectarea procedurilor de intocmire a Bilantului
contabil

87. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de intocmire a Bilanfului contabil

88. Raportarea unor date eronate in Bilantul contabil

89. Nerespectarea corelatiilor bilantiere

21. Intocmirea Contului de
rezultat patrimonial

90. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
intocmirea Contului de rezultat patrimonial

91. Nerespectarea procedurilor de intocmire a Contului de
rezultat patrimonial

92. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de intocmire a Contului de rezultat patrimonial

93. Raportarea unor date eronate in Contul de rezultat
patrimonial

94. Nerespectarea corelatjilor

22. Intocmirea Fluxului de

trezorerie

95. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
intocmirea Fluxului de trezorerie

96. Nerespectarea procedurilor de intocmire a Fluxului de
trezorerie
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NF. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Obs.
crt.
97. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de intocmire a Fluxului de trezorerie
98. Nerespectarea corelatjilor
23. Determinarea prevederilor | 99. Lipsa documentelor justificative pentru rectificarea
bugetare initiale si  finale, | bugetara
conform clasificatiei bugetare 100. Nestabilirea influentelor financiare asupra bugetului,
din diferite acte normative, pe structura clasificatiei
bugetare
24. Elaborarea Contului de | 101. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
executie al veniturilor elaborarea Contului de executie a veniturilor
102. Nerespectarea corelatiilor
103. Nerespectarea procedurilor de intocmire
104. Preluarea eronata a sumelor din figele conturilor
sintetice in contul de executie al veniturilor
25. Elaborarea Contului de | 105. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
executie a cheltuielilor elaborarea Contului de executie a cheltuielilor
106. Nerespectarea corelatiilor
107. Nerespectarea procedurilor de intocmire
108. Preluarea eronata a sumelor din fisele conturilor
sintetice in contul de executie al cheltuielilor
5. | ORGANIZAREA 26. Sistemul raportarilor | 109. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
SISTEMULUI DE financiar-contabile, cu exceptia | organizarea sistemului de raportare a datelor financiar-
RAPORTARE A situatiilor financiare contabile, cu exceptia situatiilor financiare
ggl.’\-II;-'IIAOBiI?L’;MéAA"\I"g?R 11(.).. Nedesemnarea persoavn.elor. res_ponsabile. cu
MANAGEMENT activitatea de elaborare a raportarilor financiar-contabile

111. Lipsa raportarilor sistematice a informatiilor financiar-
contabile catre management

27. Asigurarea
sistemului de
financiar-contabila

exactitatii
raportare

112. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de analiza a informatiilor financiar-contabile

113. Comunicarea unor informatii incorecte
inadecvate

sau
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NF. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Obs.
crt.
28. Activitatea de transmitere a | 114. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
raportarilor  financiar-contabile | organizarea sistemului de raportare a datelor financiar-
catre management contabile, cu situatjilor financiare
115. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de transmitere a raportarilor financiar-contabile
6. | ORGANIZAREA SI 29. Cadrul de reglementare al | 116. Inexistenta procedurilor scrise /cadrului metodologic
EFECTUAREA CFP de aplicare a CFP
CONTROLULUI 117. Neactualizarea cadrului metodologic de aplicare a
FINANCIAR CFP
PREVENTIV 118. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
elaborarea si actualizarea cadrului metodologic de aplicare
a CFP
30. Nominalizareal retragerea si | 119. Inexistenta ordinului de numire a persoanelor care
evaluarea persoanelor care | acorda viza CFP
acorda viza CFP 120. Desemnarea unor persoane incompatibile pentru
acordarea vizei CFP
121. Nerealizarea evaluarii persoanelor care acorda viza
CFP
31. Exercitarea | 122. Lipsa vizelor CFP pe documente
acordarii/refuzului vizei CFP 123. Acordarea nejustificata a vizei CFP
32. Conducerea Registrului | 124. Inexistenta sau necompletarea Registrului privind
privind operatiunile prezentate la | operatiunile prezentate la viza CFP
viza CFP 125. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
completarea Registrului privind operatiunile prezentate la
viza CFP
33. Raportarea trimestriala si | 126. Raportarea unor date incomplete sau nereale
anuala a activitatii CFP 127. Nerespectarea termenelor de raportare
7. | FIABILITATEA 34. Manualul de utilizare a | 128. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind
SISTEMULUI sistemului informatic financiar- | functionalitatea sistemului informatic financiar-contabil
INFORMATIC contabil 129. Lipsa aprobarii manualului de utilizare
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Obs.

FINANCIAR-CONTABIL

35. Pregatirea profesionala a
personalului implicat in utilizarea
sistemului informatic

130. Neinstruirea sistematica a utilizatorilor sistemului
informatic

131. Neinformarea periodica sau ori de cate ori este
necesar asupra modificarilor survenite in sistemul
informatic

36. Atribuirea responsabilitatji
persoanelor care au acces la
sistemul informatic

132. Neatribuirea responsabilitatilor persoanelor care au
drept de operare si consultare a sistemului informatic;

133. Neasigurarea protectiei impotriva accesarii de catre
persoane neautorizate prin sistem de parole

134. Separarea atributjilor pentru utilizatori cu rol de
control de cele cu rol de executie

37. Procesarea datelor in cadrul
sistemului informatic

135. Utilizarea unor proceduri automate neautorizate

136. Utilizarea unor proceduri automate incorecte

38. Sistemul de
prevenire/detectare a accesarilor
si modificarilor neautorizate ale

137. Acces neautorizat la informatiile financiar-contabile
din baza de date

138. Nerespectarea  calendarului privind modificarea

bazelor de date (parole, | periodica a parolelor de acces

programe antivirus s.a.) 139. Nedesemnarea personalului pentru verificarea si
modificarea periodica a parolelor de acces

39. Administrarea arhivei | 140. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii privind

electronice adminsitrarea arhivei electronice

141. Nedesemnarea personalului
administrarea arhivei electronice

responsabil  cu

142. Utilizarea unor proceduri care nu asigura reluarea
automata in calcul a soldurilor conturilor obtinute anterior

143. Utilizarea unor proceduri care nu asigura o listare
clara intangibila si completa a ansamblului de situatii
financiare si de sinteza necesare conducerii operative ale
entitatii

144. Imposibilitatea actualizarii permanente off-line a
documentelor din arhiva electronica de siguranta
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NF. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Obs.
crt.
8. | ORGANIZAREA SI 40. Cadrul normativ si | 145. Inexistenta procedurilor privind arhivarea dosarelor
EFECTUAREA procedural privind arhivarea | financiar-contabile
ARHIVARII documentelor  rezultate  din
DOCUMENTELOR activitatea financiar-contabila
FINANCIAR- 41. Desemnarea personalului | 146. Nedesemnarea persoanelor cu atributii privind
CONTABILE responsabil privind arhivarea | arhivarea documentelor pe suport de héartie si/sau pe
documentelor suport informatic
147. Neinstruirea persoanelor cu atributii in activitatea de
arhivare
42. Sistemul de pastrare al| 148. Inexistenta unor proceduri scrise privind pastrarea
documentelor pana la predarea | documentelor in timpul anului
la arhiva
43. Locatile de depozitare | 149. Neasigurarea unui spatiu corespunzator arhivarii
provizorii Si definitive a
documentelor financiar-contabile
44. Activitatea de arhivare 150. Pregatirea necorespunzatoare a dosarelor financiar-
contabile in vederea arhivarii.
151. Nepredarea dosarelor financiar-contabile la
termenele legale
NOTA:

Identificarea riscurilor este al doilea document care se elaboreaza in cadrul procedurii Analiza riscurilor i
presupune asocierea riscurilor semnificative la operatiile stabilite in Lista centralizatoare a obiectelor auditabile. De regula,
se asociaza unul sau mai multe riscuri teoretice, determinate de auditorii interni din documentele colectate sau din riscurile
practice reiesite din propria experienta. In situatia in care la operatiile auditabile se ataseazd mai multe riscuri, analiza acestora
se va putea realiza pentru fiecare risc in parte sau pe total operatie/obiect auditabila.

In acest studiu de caz au fost identificate 44 de obiecte auditabile cédrora le-au fost atasate 151 de riscuri.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

STABILIREA FACTORILOR DE RISC, A PONDERILOR $I NIVELURILOR DE
APRECIERE AL RISCURILOR

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

intocmit: Stefanescu lleana / Petrescu Maria Data: 21.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 21.07.2009
. Ponderea . . . .
Factori de factorilor de Nivelul de apreciere al riscului (N;)
risc .
risc
(F|) (PI) N 1 N 2 N 3
Aprecierea . . | Exista proceduri, .
controlului P1-50% EX|sit:ep;o<|:iigun sunt cunoscute, NrL(j)c?:éSl}?i
intern — F1 ¥ P dar nu se aplica P
é?\rt?tcaitei\cga- P2 — 30% Impact financiar | Impact financiar | Impact financiar
F2 0 scazut normal ridicat
Aprecierea P3 — 20% Vulnerabilitate Vulnerabilitate Vulnerabilitate

calitativa - F3

mica

medie

mare

Nota:

Cei trei factori de risc din acest document sunt stabiliti prin normele generale si sunt
acoperitori pentru entitate, insa daca dorim sa evidentiem si alti factori de risc, cu nivelurile
de apreciere corespunzdtoare, se recomanda sa avem in vedere ca suma ponderilor
factorilor de risc sa fie de asemenea 100.

In functie de importanta si greutatea factorilor de risc, se stabilesc ponderile si
nivelurile de apreciere ale riscurilor.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

CHESTIONAR DE LUARE LA CUNOSTINTA

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 — 30.06.2009
intocmit: Petrescu Maria/ Steféescu lleana
Avizat: Miulescu lon

Data: 22.07.2009
Data: 22.07.2009

Nr. -
Crt. INTREBAREA DA | NU | OBSERVATII
A. | Cunoasterea contextului socio-economic de functionare a Directiei de Buget si
Contabilitate Interna

1. | Care este numarul salariatilor directiei? 9 salariatj.

2. | Existd un buget al directiei? Ny | Existabugetlanivel

de entitate.

3. | Necesitatile financiare ale compartimentului sunt corelate cu

Da
bugetul elaborat?

4. | Care sunt atributjile generale ale directjei? - atributji in domeniul
planificarii bugetare;
- atributji referitoare la
deschiderea de
credite;

- atributji referitoare la
formarea,
administrarea si
utilizarea fondurilor
alocate;

- exercitarea
controlului financiar
preventiv;

- organizarea si
conducerea
contabilitatji;

5. | Atributiile generale sunt acoperite in totalitate de sarcinile Da

stabilite posturilor?

6. | Care este nivelul de calificare al personalului? 1 salariati sunt
asistenti, 3 sunt
principali si sunt5
superiori.

7. | Tot personalul are calificare in domeniul economic? Da

8. | Personalul este evaluat cel pufin anual? Da

9. | Complexitatea obiectivele individuale este imbunatatita Sunt mentinute anual

anual, in corelatie de cunostintele acumulate? la acelasi nivel.
10. | Aprecierea realizarii obiectivelor este realizata in functie de D

. - « a

nivelul de criteriile de performanta?

11. | Posturile existente asigura realizarea activitatilor? Ins& acestea au un
Da grad de ocupare de
90%.
12. | Exista un sistem de motivare al salariafjlor? Motivarea se face
financiar
13. | Motivarea morala a salariatilor exista in cadrul directiei? Nu
14. | Exista un plan de cariera definit pentru personalul directiei? Nu
15. | Exista un sistem informatic fiabil la nivelul directiei? Da
16. | Exista o politica elaborata la nivelul domeniului de
o Nu

activitate?
17. | Eficientizarea activitatilor se realizeaza prin asigurarea Da

accesului la informat;i?
18. | Exista o evaluare a functionalitafii directiei? Nu
19. | Abilitatile de comunicare ale personalului se urmaresc a fi Nu

dezvoltate?
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20.

Relatiile de autoritate sunt definite si aplicate la nivelul

directiei? Da

21. | Relatiile ierarhice asigura o buna colaborare intre posturile Da
de conducere si cele de executie?

22. | Delegarea activitatilor este folosita pentru asigurarea

D i Da
continuitatii activitatilor?

23. | Sarcinile sunt astfel definite incat sa asigure o buna Da
cooperare intre posturile de acelasi nivel?

24. | Relatiile de control stabilite personalului de conducere
conduc la o evaluare adecvatd a modului de realizare a | Da
atributiilor de catre personalul din subordine?

25. | Relatiile de reprezentare asigura o buna reprezentare a Da
directiei atat in cadrul organizatiei cat si in afara acesteia?

26. | Capacitatea manageriala a personalului asigura realizarea Da
functiilor managementului la nivelul directiei?

27. | Structura organizatorica este capabila sa raspunda Da
cerintelor organizatiei sau a mediului in care actioneaza?

28. | Exista o analiza SWOT la nivelul direcfiei? Nu

B. | Cunoasterea contextului organizational al Directiei de Buget si Contabilitate Interna

1. | Care este subordonarea directiei? Tn subordinea
conducatorului
entitafii.

2. | Cu cine are relatii de colaborare? Cu toate celelalte
compartimente.

3. | Care sunt relatiile ierarhice? Subordonat
conducatorului
institutiei

4. | In cadrul directiei care sunt relatiile ierarhice? Directorul este
subordonat
conducatorului
entitatii, sefi de
serviciu directorului,
iar salariati  sunt
subordonati sefilor de
Serviciu.

5. | Exista organigrama la nivelul serviciului? Da

6. | Organigrama exprima corect relatiile ierarhice? Da

7. | Organigrama exprima relatiile cu celelalte compartimente? Da

8. | Exista obiective definite la nivelul serviciului? Da

9. | Exista obiective individuale la nivelul posturilor de lucru? Da

10. | Care este organizarea functionala a directiei? Conducerea pe bazi

de obiective.

11. | Exista fise ale posturilor pentru toate posturile existente in Da
cadrul directiei?

12. | Figele posturilor sunt intocmite in functie de complexitatea Tn functie de
activitatilor stabilite postului sau pregatirea persoanei care il complexitatea
ocupa? activitatilor

13. | Tn cadrul fiecarui post sunt definite si stabilite obiective? Da

14. | Sarcinile sunt definite clar in cadrul postului? Da

15. | In cadrul fiselor posturilor sunt definite responsabilitti? Da

16. | Atributiile posturilor de conducere difera fata de cele ale Da
posturilor de executie?

17. | Posturile raspund necesitatilor obiectivelor? Da

18. | In cadrul directiei existd norme de conduiti? Nu

19. | Exista asigurata continuitatea activitatilor in cadrul directiei? | Da

20. | Exista o diagrama functionala la nivelul directiei? Nu

21. | Nivelul de conducere are putere decizionala? Doar in ce priveste

elaborarea
documentelor
repartizate directiei, a
raportarii rezultatelor
activitatilor, cat si cele
legate de organizarea
activitatilor
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22. | Exista un circuit al documentelor in cadrul directiei? Da
23. | Toate documentele elaborate la nivelul directiei sunt Da
cuprinse in circuitul documentelor?
24. | Exista stabilit un circuit informational la nivel de directie? Da
25. | Circuitul informational permite urmarirea documentelor pe Da
fluxul realizarii?
26. | Accesul la informatii este stabilit pe nivele ierarhice? Da
27. | Exista o evidenta a debitelor restante? Da
28. | Exista o procedura de urmarire a debitelor restante? Da
29. | Sarcinile sunt comunicate zilnic salariatilor? Da
30. | Urmarirea realizarii sarcinilor de catre salariati este realizata Da
Zilnic?
31. | Structura organizatoricad raspunde necesitatilor activitatilor Toti  salariati ~ sunt
derulate? implicati In realizarea
tuturor activitatilor.
Este necesara o
compartimentare  a
activitatilor Si o
specializare pe
acestea a salariatilor
32. | Statul de funciii corespunde posturilor existente? Da
33. | Exista un sistem de promovare al salariatilor? Promovare se face in
conditiile stabilite de
lege
34. | Posturile de lucru asigura flexibilitate in realizarea D
e a
activitatilor alocate?
35. | Exista o situatie a raportarilor de efectuat? Da
36. | Pentru fiecare raportare exista o metodologie de colectare, Da
prelucrare si transmitere a datelor?
37. | Structura  organizatorica  corespunde  scopurilor  si D
T i a
obiectivelor generale ale entitatii?
38. Existd un nivel de
conducere
Nivelurile de conducere sunt reduse? subordonat direct
conducatorului
organizatiei
39. Se regéasesc in cadrul
Functiile directiei sunt definite clar si concis? functiilor si atributjilor
generale ale entitatii
40. | Funcitiile managementulw se regasesc 1n atribuiiile NU in totalitate
personalului de conducere?
41. | Atributiile stabilite directiei asigura realizarea atributiilor Da
generale ale organizatiei?
42. | Activitatile sunt identificate in totalitate la nivelul directiei? Da
43. | Realizarea activitatilor are la bazd un set de indicatori N
- u
stabiliti?
44. | Activitatile asigura conformitatea cu reglementarile si Da
metodologiile?
45. | Activitatile asigura conformitatea cu procedurile elaborate? Da
46. | Necesitatea postului este sustinuta prin definirea de atributji Da
specifice complexitatii si nivelului acestuia?
47. | Este respectat principiul echilibrului dintre sarcini si Da
competente?
48. | Concordanta cerintelor postului cu caracteristicile titularului
asigura corespondenta dintre volumul, natura si Da
complexitatea sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor
postului cu aptitudinile, deprinderile si experienta acestuia?
49. | Elaborarea rapoartelor de activitate respecta confinutul Da
tematic?
50. | Lucrarile de sinteza si raportare sunt aprobate de Da
conducerea entitatii?
C. | Cunoasterea functionarii Directiei de Buget si Contabilitate Interna
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1. | Fisa postului defineste clar cerintele postului? Da
2. | Nivelul de cunostinte al salariatului asigura realizarea Da
sarcinilor postului pe care il ocupa?
3. | In cadrul directiei sunt elaborate procedurile de lucru? Au fost demarata
activitatea de
elaborare a
procedurilor.
4. | Procedurile de lucru acopera toate activitatile? Da
5. | Procedurile de lucru descriu corect activitatile procedurate? [ Da
6. | Procedurile de lucru definesc corect responsabilitatile? Da
7. | Procedurile de lucru sunt cunoscute si aplicate de salariati? | Da
8. | Procedurile de lucru asigura separarea sarcinilor? Da
9. | Exista regulament de organizare si functionare? Da
10. | Regulamentul de organizare si functionare defineste corect Da
atributiile compartimentului?
11. | Exista registru de corespondenta la nivelul directiei? Da
12. Registrul inventar
. . . T Registrul Jurnal
Care sunt registrele speciale conduse la nivelul serviciului? Registrul Cartea Mare
Registrul de casa
13. Seful de serviciu
verificd modul cum
Cum este realizata supervizarea salariatilor? sunt intocmite
documentele in
cadrul structurii
14. Lipsa de personal.
Grad mare de
Incarcare a
personalului, ceea ce
Care sunt problemele la nivelul directiei? face imposibila
prezentarea in
totalitate la termene.
Necolaborarea intre
compartimente .
15. | Care sunt reformele la nivelul directiei? Nu existd elaborata
nici o reforma.
16. | Exista a procedura de lucru prin care sunt stabilite sau
reglementate raporturile de lucru intre structuri din cadrul Nu
entitafii?
17. | Exista realizata in cadrul direciiei o analiza a posturilor? Nu
18. | Exista un program de pregatire a personalului? Da
19. Programul este
Programul de pregatire are la baza necesitatile rezultate din realizat pe baza
evaluarea performantelor individuale si nevoile individuale? solicitarilor formulate
de salariati
20. | Documentele primite la nivelul directiei se inregistreaza si Da
repartizeaza pentru solutionare?
21. | Pentru realizarea sarcinilor referitoare la elaborarea si
fundamentarea proiectului de buget existd competenta | Da
necesara?
22. | Pentru realizarea sarcinilor referitoare la monitorizarea Da
executiei bugetare exista competenta necesara?
23. | Exista competenta necesara pentru organizarea si Da
conducerea evidentei contabile?
24. | Exista competenta necesara pentru elaborarea situatiilor Da
financiare?
25. | Exista analize privind finanfarea unitatilor si activitatilor Da
cuprinse in programele aprobate de conducerea entitafii?
26. | Raportarile periodice sunt intocmite si transmise catre Da
institutiile specializate?
27. | Exista o metodologie privind transmiterea pentru arhivare a Da

documentelor intocmite in cadrul directiei?
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Nota:

Chestionarul de Iluare la cunostinta se adreseaza nivelului general de
management si managementului de linie, in vederea aprecierii riscurilor operatiilor supuse
auditarii, cu scopul de a evalua prin intrebérile formulate si raspunsurile primite existenta si
functionalitatea controalelor interne din cadrul entitatii.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

STABILIREA NIVELULUI RISCULUI $1 A PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCULUI

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

intocmit: Stefanescu lleana/ Petrescu Maria Data: 24.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 24.07.2009
Criterii de analiza a riscurilor
Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
1. | ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal 1. Inexistenta unor  proceduri
REGISTRELOR DE scrise/monografii privind modul de intocmire 0,5 0,3 0,2 3 2,4
CONTABILITATE a Registrului-jurnal
2. Neinregistrarea cronologica a
operatiunilor economico-financiare in 0,5 0,3 0,2 2 1,7
Registrul jurnal
3. Completarea eronata a Registrului-jurnal
cu ajutorul sistemelor informatice de 0,5 0,3 0,2 2 2,5
prelucrare automata a datelor
2. Registrul- 4. Inexistenta unor  proceduri
inventar scrise/monografii privind modul de intocmire 0,5 0,3 0,2 3 2,4
a Registrului-inventar
5. Nedesemnarea _persoanei responsabile 0.5 0.3 0.2 1 1.0
cu conducerea Registrului-inventar
6. Completarea incorecta a Registrului- 0.5 0.3 0.2 3 24
inventar
7. N.e|nr(-'-fg|st[area §|stemat|ca a elementelor 0.5 0.3 0.2 2 17
patrimoniale in Registrul-inventar
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Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
_8. Prelu_areah erone_lta a.soldurllor conturilor 0.5 0.3 0.2 1 15
inventariate in Registrul-inventar.
3. Cartea Mare 9. Inexistenta unor  proceduri
scrise/monografii privind modul de Tntocmire 0,5 0,3 0,2 3 24
a registrului Cartea Mare
10. Completarea incorecta a registrului 0.5 0.3 0.2 2 2.0
Cartea Mare
11. Nedesemnareg persoanei responsabile 0.5 0.3 0.2 3 22
cu conducerea registrului Cartea Mare
2. | CONDUCEREA 4. Contabilitatea | 12.  Inexistenta unor  proceduri
CONTABILITATII imobilizarilor si | scrise/monografii privind evidenta contabila 0,5 0,3 0,2 1 1,5
investitiilor a imobilizarilor si investitiilor
13. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a imobilizarilor si investitiilor nu 0,5 0,3 0,2 3 2,2
este cunoscuta de personalul desemnat
14. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei 0,5 0,3 0,2 1 1,5
contabile a imobilizarilor gi investitiilor
15. Evidentierea eronata a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau construirea 0,5 0,3 0,2 1 1,6
unor obiective (custodii, receptii partiale si
finale etc.)
16.. I_Ewdentu—::_rga erqnata a cos.tur.|lor de 0.5 0.3 0.2 , 1,5
achizitie/valorii juste si a valorii de iesire
5. Contabilitatea | 17. Inexistenta unor proceduri
materiilor, scrise/monografii privind evidenta contabila
materialelor inclusiv | a materiilor, materialelor inclusiv a celor de | 0.5 0,3 0,2 3 2,2
a celor de natura | natura obiectelor de inventar
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Nr.
crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
. L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
obiectelor de | 18. Procedurile/monografia privind evidenta
inventar contabila a maternlor,_ matenalelo_r inclusiv a 0.5 0.3 0.2 1 15
celor de natura obiectelor de inventar nu
este cunoscuta de personalul desemnat
19. Nedesemnarea persoanelor
respon§ablle cu condugerea .eV|dgnte| 0.5 0.3 0.2 3 22
contabile materiilor, materialelor inclusiv a
celor de natura obiectelor de inventar
20. Evidentierea eronata a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor, materialelor 0,5 0,3 0,2 1 1,5
inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar
21. Evidentierea eronata a costurilor de
aqh|2|t|e, de prelucrarc? si a vqloru de iesire, 0.5 0.3 0.2 1 15
prin nerespectarea principiului permanentei
metodelor de evaluare
6. Contabilitatea 22. Inexistenta unor proceduri
datoriilor si scrise/monografii privind evidenta contabila 0,5 0,3 0,2 1 1,0
creantelor a datoriilor si creantelor
23. Procedurile/monografia privind evidenta
contabllava datoriilor si creantelor nu esEe 0.5 0.3 0.2 1 15
cunoscuta de personalul desemnat 1in
conducerea acesteia
24, Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei 0,5 0,3 0,2 1 1,5
contabile a datoriilor si creantelor
?5. Neactualizarea sumelor datorate sau de 0.5 0.3 0.2 3 2.4
mcasAat
26. Alnreglstrarea erona_t_a in alte cor?tur_l 0.5 0.3 0.2 2 17
decét cele aferente naturii acestor operatiuni
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Nr.
crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
. L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
7. Contabilitatea | 27. Inexistenta unor proceduri
elementelor de | scrise/monografii privind activitatea de 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5
trezorerie organizare si functionare a casieriei
28. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta contabila 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
a operatiunilor de casa si de banca
29. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a operapvunllor de casa si de banca 0.5 1 0.3 1 0.2 1 1.0
nu este cunoscuta de personalul desemnat
in conducerea acesteia
30. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei 0,5 1 0,3 1 0,2 3 1,4
contabile a operatiunilor de casa si de banca
31. Inregistrarea eronata in alte conturi a
sumelor derulate prin trezorerie, banci sau 0,5 3 0,3 1 0,2 2 2,2
casierie
32. Lipsa actelor justificative, anexe la
extrasele de cont sau la fila registrului de 0,5 2 0,3 2 0,2 2 1,9
casa
33. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu controlul sistematic al 0,5 3 0,3 1 0,2 3 2,4
activitatii de casierie
34. _ Neas[gu_rgrea securitatii  spatiului 0.5 3 0.3 > 0.2 2 25
destinat casieriei
8. Contabilitatea 35. Inexistenta unor proceduri
cheltuielilor cu scrise/monografii privind evidenta contabila 0,5 2 0,3 3 0,2 3 2,5
personalul a cheltuielilor cu personalul
36. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a chgltwelllor cu personalul nu A 0.5 2 0.3 1 0.2 1 15
este cunoscuta de personalul desemnat in
conducerea acesteia
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Nr.
crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
. L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
37. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
contabile a cheltuielilor cu personalul
38. In_reglstrarea eronata in contabilitate a 0.5 3 0.3 1 0.2 3 24
cheltuielilor cu personalul
9. Contabilitatea 39. Inexistenta unor proceduri
subventiilor scrise/monografii privind evidenta contabila 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
a subventiilor
40. Procedurile/monografia privind evidenta
contabild a subventjilor nu Easte cunoscuta 0.5 ’ 0.3 1 0.2 ’ 1.0
de personalul desemnat in conducerea
acesteia
41. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei 0,5 2 0,3 1 0,2 2 1,7
contabile a subventiilor
42 Inregistrarea eronatd a subventiei primite 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
f12. _L|psa Eﬂocumen_t(.alor justlflcatlye la 0.5 2 0.3 1 0.2 y 15
inregistrarea in contabilitate a subventiilor
10. Contabilitatea 44. Inexistenta unor proceduri
transferurilor scrise/monografii privind evidenta contabila 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
a transferurilor
45. Procedurile/monografia privind evidenta
contabild a transferurilor nu este cunoscuta 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
de personalul desemnat
46. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei 0,5 2 0,3 1 0,2 2 1,7
contabile a transferurilor
47. Inregistrarea eronatda a sumelor
transferate diferente intre sumele transferate 0,5 2 0,3 2 0,2 3 2,2
si cele evidentiate
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Nr.
crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
. L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
48. Llpsa. documentelor justificative privind 0.5 0.3 0.2 1 1.0
transferurile
11. Contabilitatea 49. Inexistenta unor proceduri
rezultatelor scrise/monografii privind evidenta contabila 0,5 0,3 0,2 2 1,2
inventarierii a rezultatelor inventarierii
50. Procedurile/monografia privind evidenta
contabilda a rezultatelor inventarierii nu este 0,5 0,3 0,2 2 2,3
cunoscuta de personalul desemnat
51. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei 0,5 0,3 0,2 3 1,4
contabile a rezultatelor inventarierii
52. Evidentierea eronata a diferentelor
rezultate din inventariere, a soldurilor 0,5 0,3 0,2 3 1,4
conturilor inventariate in Registrul-inventar
_53. Stat?lllre? erongta a soldurilor conturilor 0.5 0.3 0.2 3 1.9
inventariate in Registrul-inventar
54. Netransmiterea catre debitori a
extraselor de cont privind sumele datorate 0,5 0,3 0,2 3 2,7
etc.
12. Intocmirea 54. Inexistenta unor  proceduri
balantelor de scrise/monografii privind intocmirea
verificare balantelor de verificare 0,5 0,3 0,2 1 1,6
56. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a intocmirii balantelor de verificare 0,5 0,3 2 0,2 2 1,5
nu este cunoscuta de personalul desemnat
57. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu intocmirea balantelor de 0,5 0,3 0,2 1 1,0
verificare
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Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
?8. Preluarga eronata a datelor cuprinse in 0.5 0.3 0.2 2 25
isele conturilor
59. _ Balaqtgle de. vern_‘_lcare nu cuprind 0.5 0.3 0.2 1 1.0
rubricile minime obligatorii
13. Ev!d?nta tehnic- | 60. I_neX|sten.§aUunU| sistem privind evidenta 05 03 0.2 1 15
operativa tehnic-operativa
61. Inexistenta a unor proceduri scrise cu
privire la alocarea si gestionarea numerelor 0,5 0,3 0,2 2 2,5
aferente facturilor emise electronic
532. Ned(_asemnare_a perspane_lor cu atr_lbutn 0.5 0.3 0.2 1 15
in organizarea evidentei tehnic-operative
63. Inregistrarea eronaté in sistemul de
ewdgn;g tehmc-operatlva (evidenta pe 0.5 0.3 0.2 > 22
gestiuni, evidenta documentelor care stau la
baza inregistrarii de venituri etc.).
3. CONDUCEREA 14. Activitatea de | 64. Inexistenta unor proceduri
ACTIVITATII plata/incasare a | scrise/monografii  privind activitatea de 05 03 02 1 10
FINANCIARE datoriilor, respectiv | plata/incasare a datoriilor  respectiv ’ ’ ’ ’
creantelor creantelor
65. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu urmarirea operativa a 0,5 0,3 0,2 2 2,5
datoriilor si creantelor
66. Situatia analitica a creditorilor si
debitorilor nu concorda cu cea sintetica a 0,5 0,3 0,2 1 1,8
acestora
67. Netransmiterea catre debitori a
instiintarilor de plata privind sumele datorate 0,5 0,3 0,2 1 1,5
in vederea evitarii prescrierii sumelor
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Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
68. Inexistenta unui sistem de valorificare
gperatw? a situatiilor rezultate_qm actmtatea 0.5 0.3 0.2 > 1.2
e platd/incasare a  datoriilor respectiv
creantelor
15. Activitatea de | 69. Inexistenta unor proceduri
stabilire si raportare | scrise/monografii privind activitatea de 05 03 02 2 15
a impozitelor i | stabilire si raportare a impozitelor si taxelor ’ ’ ’ ’
taxelor datorate | datorate statului
statului 70. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu a<_3t|V|tate_a de stabilire si 0.5 0.3 0.2 2 15
raportare a impozitelor si taxelor datorate
statului
71. Cglculul eronat al sumelor datorate 0.5 0.3 0.2 3 17
statului
72. Intarzieri in plata impozitelor si taxelor 0.5 0.3 0.2 1 23
datorate statului
16. Activitatea de 73. Inexistenta unor proceduri
realizare a scrise/monografii privind activitatea de 0,5 0,3 0,2 1 1,0
veniturilor realizare a veniturilor extrabugetare
extrabugetare 74. Inexistenta evidentei realizarii veniturilor 05 03 0.2 2 15
extrabugetare
4. | ELABORAREA 17. Inchiderea 75. Neinchiderea conturilor care nu care
SITUATIILOR executiei bugetare | trebuie sa aiba sold la sfarsitul anului (casa, 05 03 02 1 13
FINANCIARE anuale disponibilitati in cont in lei/valuta, cheltuieli, ’ ’ ’ ’
venituri)
76. Nerespectarea principiului independentei
exercitiului (momentul recunoasterii 0,5 0,3 0,2 2 1,5
veniturilor si cheltuielilor)
77. Necalcularea si neinregistrarea 1in
contabilitate a provizioanelor (deprecierea 0,5 0,3 0,2 1 1,0
reversibild)
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Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
78. Nerealizarea decontarilor interne 0,5 0,3 0,2 1 1,0
18. Activitatea | 79. Inexistenta unor proceduri
premergatoare scrise/monografii privind activitatea 0,5 0,3 0,2 1 1,0
elaborarii Situatiilor | premergatoare elaborarii situatiilor financiare
financiare 80. Neregularizarea excedentelor rezultate
din executia bugetelor institutiilor publice cu 0,5 0,3 0,2 1 1,5
bugetul statului la sfarsitul anului
81. Neregularizarea excedentelor rezultate
din executia bugetelor institutiilor publice cu 0,5 0,3 0,2 1 2,3
bugetul statului la sfarsitul anului
19. Activitatea de 82. Inexistenta unor proceduri
stabilire a soldurilor | scrise/monografii privind stabilirea soldurilor 0,5 0,3 0,2 1 1,5
conturilor sintetice sintetice si analitice
si analitice 83. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de stabilire a 0,5 0,3 0,2 1 1,3
soldurilor conturilor sintetice si analitice
84. Preluarea eronata a sumelor din
conturile analitice in conturile sintetice 0.5 0.3 02 3 2.2
20. Intocmirea | 85. Inexistenta unor proceduri
Bilantului contabil scrise/monografii privind elaborarea 0,5 0,3 0,2 2 1,5
Bilantului contabil
86. Nerespectarea procedurilor de intocmire
a Bilantului contabil 0.5 0.3 021 1 1.0
87. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de elaborare a 0,5 0,3 0,2 1 1,0
Bilantului contabil
gghgiﬁortarea unor date eronate in Bilantul 0.5 0.3 0.2 1 18
89. Nerespectarea corelatiilor bilantiere 05 0.3 0.2 1 2.1
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Nr.
crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
. L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
21. Intocmirea | 90. Inexistenta unor proceduri
Contului de rezultat | scrise/monografii privind  intocmirea 0,5 0,3 0,2 1 1,5
patrimonial Contului de rezultat patrimonial
91. Neres.pectarea proced_urllo!' de intocmire 0.5 0.3 0.2 2 1.2
a Contului de rezultat patrimonial
92. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de intocmire a 0,5 0,3 0,2 3 1,7
Contului de rezultat patrimonial
93. Raportarea_ unor date eronate in Contul 0.5 0.3 0.2 1 13
de rezultat patrimonial
94. Nerespectarea corelatiilor 0,5 0,3 0,2 1 1,0
22. Intocmirea | 95. Inexistenta unor proceduri
Fluxului de | scrise/monografii privind intocmirea Fluxului 0,5 0,3 0,2 1 1,0
trezorerie de trezorerie
96. Neregpectarea pr_ocedurllor de Intocmire 0.5 0.3 0.2 1 15
a Fluxului de trezorerie
97. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de intocmire a 0,5 0,3 0,2 2 1,5
Fluxului de trezorerie
98. Nerespectarea corelatiilor 0,5 0,3 0,2 1 1,3
23. Deter_mlnarea 99. _I__|psa documer]telor justificative pentru 0.5 0.3 0.2 ’ 15
prevederilor rectificarea bugetara
bugetare initiale si 100. Nestabilirea influentelor financiare
finale, conform asupra bugetului, din diferite acte normative, 05 03 0.2 1 15
clasificatiei pe structura clasificatiei bugetare ’ ’ ’ ’
bugetare
24. Elaborarea 101. Inexistenta unor proceduri
Contulgl de scrlse/monografu _ prl\_/lnc_i elaborarea 0.5 0.3 0.2 1 13
executie al Contului de executie a veniturilor
veniturilor
102. Nerespectarea corelatiilor 0,5 0,3 0,2 1 1,0
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Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
103‘ _ Nerespectarea  procedurilor de 0.5 1 0.3 1 0.2 1 1.0
intocmire
104. Preluarea eronata a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de executie al 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5
veniturilor
25. Elaborarea 105. Inexistenta unor proceduri
Contului de scrise/monografii privind  elaborarea 0,5 1 0,3 2 0,2 2 1,5
executie a Contului de executie a cheltuielilor
cheltuielilor 106. Nerespectarea corelatiilor 0,5 2 0,3 1 0,2 1 1,5
A107. _ Nerespectarea  procedurilor  de 0.5 1 0.3 1 0.2 2 1.2
intocmire
108. Preluarea eronata a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de executie al 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
cheltuielilor
5. | ORGANIZAREA 26. Sistemul | 109. Inexistenta unor proceduri
SISTEMULUI DE raportarilor scrise/monografii privind  organizarea
RAPORTARE A financiar-contabile, | sistemului de raportare a datelor financiar- 0,5 1 03 1 0,2 3 1,4
DATELOR cu exceptia | contabile, cu exceptia situatiilor financiare
FINANCIAR situatiilor financiare
CONTABILE 110. Nedesemnarea persoanelor
CATRE responsabile cu activitatea de elaborare a 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
MANAGEMENT raportarilor financiar-contabile
111. Lipsa raportarilor sistematice a
informatiilor financiar-contabile catre 0,5 1 0,3 1 0,2 1 1,0
management
27. Asigurarea | 112. Nedesemnarea persoanelor
exactitatii sistemului | responsabile cu activitatea de analizd a 0,5 3 0,3 1 0,2 2 2,2
de raportare | informatiilor financiar-contabile
financiar-contabila 113. Comunicarea unor informatji incorecte
sau inadecvate 0.5 2 0.3 1 0.2 1 1.5
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Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . . . . . L controlului cantitativa calitativa Puncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | s0% | M| 20% | Ni
28. Activitatea de | 114. Inexistenta unor proceduri
transmitere a | scrise/monografii privind  organizarea 05 03 02 1 10
raportarilor sistemului de raportare a datelor financiar- ’ ’ ’ ’
financiar-contabile contabile, cu situatiilor financiare
catre management | 115. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de transmitere a 0,5 0,3 0,2 2 2,2
raportarilor financiar-contabile
6. | ORGANIZAREA SI | 29. Cadrul  de | 116. Inexistenta procedurilor scrise /cadrului 05 03 02 2 25
EFECTUAREA reglementare al | metodologic de aplicare a CFP ' ’ ’ ’
CONTROLULUI CFP 117. Neactualizarea cadrului metodologic de 05 03 02 2 15
FINANCIAR aplicare a CFP ’ ’ ' ’
PREVENTIV 118. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu elaborarea si actualizarea 0,5 0,3 0,2 2 1,7
cadrului metodologic de aplicare a CFP
30. Nominalizarea/ | 119. Inexistenta ordinului de numire a 05 03 0.2 1 10
retragerea si persoanelor care acorda viza CFP ' ’ ’ ’
evaluarea 120. Desemnarea unor persoane 05 03 0.2 1 10
persoanelor care incompatibile pentru acordarea vizei CFP ' ' ’ '
acorda viza CFP 121. Nerealizarea evaluarii persoanelor care 0.5 0.3 0.2 1 13
acorda viza CFP
31. Exercitarea 122. Lipsa vizelor CFP pe documente 0,5 0,3 0,2 1 1,3
acordarii/refuzului 123. Acordarea nejustificata a vizei CFP
vizei CFP 0,5 0,3 0,2 2 1,2
32. Conducerea 124. Inexistenta sau necompletarea
Registrului privind Registrului privind operatiunile prezentate la 0,5 0,3 0,2 1 1,5
operatiunile viza CFP
prezentate la viza 125. Nedesemnarea persoanelor
CFP responsabile cu completarea Registrului 0,5 0,3 0,2 3 1,4
privind operatiunile prezentate la viza CFP
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Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
33. Raportarea 126. Raportarea unor date incomplete sau 05 03 1 02 1 10
trimestriala si nereale ’ ’ ' ’
anuala a activitatii 127. Nerespectarea termenelor de raportare
CFP 0,5 0,3 1 0,2 1 1,5
7. | FIABILITATEA 34. Manualul de | 128. Inexistenta unor proceduri
SISTEMULUI utilizare a | scrise/monografii  privind  functionalitatea 0,5 0,3 1 0,2 2 1,7
INFORMATIC sistemului sistemului informatic financiar-contabil
FINANCIAR- informatic financiar- | 129. Lipsa aprobarii manualului de utilizare 05 0.3 1 0.2 1 15
CONTABIL contabil ’ ’ ’ ’
35. Pregatirea | 130. Neinstruirea sistematica a utilizatorilor 05 03 1 02 ’ 15
profesionala a | sistemului informatic ’ ’ ’ ’
personalului 131. Neinformarea periodica sau ori de cate
implicat in utilizarea | ori este necesar asupra modificarilor 05 0.3 2 0.2 2 20
sistemului survenite Tn sistemul informatic ’ ’ ’ ’
informatic
36. Atribuirea | 132. Neatribuirea responsabilitatilor
responsabilitatii persoanelor care au drept de operare si 0,5 0,3 1 0,2 3 2,4
persoanelor care au | consultare a sistemului informatic;
acces la sistemul | 133. Neasigurarea protectiei Tmpotriva
informatic accesarii de catre persoane neautorizate 0,5 0,3 1 0,2 2 1,7
prin sistem de parole
134. Separarea atributjilor pentru utilizatori
cu rol de control de cele cu rol de executie 0,5 0,3 1 0,2 1 1,5
37. PArocesarea 135. U.tlllzarea unor proceduri automate 0.5 0.3 1 0.2 1 1.0
atelor n cadrul | neautorizate
sistemului 136. Utilizarea unor proceduri automate
informatic incorecte 0.5 0.3 ! 0.2 2 1.2
38. Sistemul de |137. Acces neautorizat la informatiile
prevenire/detectare | financiar-contabile din baza de date 0.5 03 ! 02 3 1.9
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Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
Nr. o . L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
crt. Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
a accesarilor si| 138. Nerespectarea calendarului privind 05 03 02 3 27
modificarilor modificarea periodica a parolelor de acces ' ’ ’ ’
neautorizate ale | 139. Nedesemnarea personalului pentru
bazelor de date | verificarea si modificarea periodicd a 05 03 0.2 2 17
(parole, programe | parolelor de acces
antivirus s.a.)
39. Administrarea 140. Inexistenta unor proceduri
arhivei electronice scrise/monografii privind adminsitrarea 0,5 0,3 0,2 2 1,2
arhivei electronice
141. Nedesemnarea personalului
responsabil cu administrarea  arhivei 0,5 0,3 0,2 3 1,4
electronice
142. Utilizarea unor proceduri care nu
asigura reluarea automatd in calcul a 0,5 0,3 0,2 1 1,6
soldurilor conturilor obtinute anterior
143. Utilizarea unor proceduri care nu
asigura o listare clara intangibila si completa
a ansamblului de situatii financiare si de 0,5 0,3 0,2 2 1,7
sinteza necesare conducerii operative ale
entitatii
144. Imposibilitatea actualizarii permanente
offine a documentelor din arhiva 0,5 0,3 0,2 2 2,5
electronica de siguranta
8. ORGANIZAREA $I | 40. Cadrul normativ | 145.  Inexistenta  procedurilor  privind
EFECTUAREA Si procedural | arhivarea dosarelor financiar-contabile
ARHIVARII privind arhivarea
DOCUMENTELOR | documentelor 0,5 0,3 0,2 1 2,0
FINANCIAR- rezultate din
CONTABILE activitatea financiar-
contabila
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Nr.
crt.

Obiective

Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea Aprecierea | Aprecierea
. L . . L controlului | cantitativa calitativda | pyncta-
Obiecte auditabile Riscuri semnificative intern (F1) (F2) (F3) jul total
P1 P2 P3
50% | N | 30% | M| 20% | Ni
41. Desemnarea | 146. Nedesemnarea persoanelor cu atributii
personalului privind arhivarea documentelor pe suport de 0,5 0,3 0,2 1 1,0
responsabil cu | hartie si/sau pe suport informatic
arhivarea 147. Neinstruirea persoanelor cu atributii in
documentelor activitatea de arhivare 0.5 03 02 2 1.2
42. Sistemul de | 148. Inexistenta unor proceduri scrise
pastrare al | privind pastrarea documentelor in timpul
documentelor pana | anului 0,5 0,3 0,2 2 1,7
la predarea la
arhiva
43. Locatiile de | 149. Neasigurarea unui spatiu
depozitare corespunzator arhivarii
provizorii i 0,5 0,3 02| 3 2,5
definitive a d g ) ,
documentelor
financiar-contabile
44. Activitatea de | 150. Pregatirea necorespunzatoare a
arhivare dosarelor financiar-contabile in vederea 0,5 0,3 0,2 2 1,2
arhivarii.
151. .Nepredarea dosarelor financiar- 0.5 0.3 0.2 1 15
contabile la termenele legale
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NOTA:

Stabilirea nivelului riscului si a punctajului total al riscului este documentul din procedura Analiza riscurilor in care auditorul
evalueaza riscurile pe baza informatiilor si documentelor, in posesia carora a intrat pana in acest moment, a Chestionarului de Luare la
Cunostinta - CLC, pe care l|-a obtinut de la managementul general si managementul de linie al structurii auditate, dar si a expertizei
personale in domeniu si a informatjilor din mass-media sau de pe internet. De asemenea, auditorii interni, Tn functie de resursele alocate
misiunii (numar de persoane, timpul aferent s.a.), stabilesc punctajul total al riscurilor operatiei/activitatii respective, in baza formulei de
calcul:

Ptzzn:NixPi

i=1

unde:
P = punctajul total;
=n

N,

. ivelul riscurilor pentru fiecare criteriu utilizat;
P = ponderea criteriilor de risc

Pentru continuarea analizei, grupeaza riscurile in urmatoarele trei categorii:

e Riscuri mici 1,0-17
e Riscuri medii 1,8-2,2
e Riscuri mari 2,3-3,0

Elaborarea acestui document prezinta un grad relativ mare de subiectivitate si din acest motiv auditorii interni aduc imbunatatjri
acestei lucrari, pe toata durata misiunii de audit, in special in Etapa interventiei la fata locului in functie de informatiile pe care le
colecteaza cu ocazia testarilor efectuate.

Din experienta practica, recomandam ca ponderea riscurilor medii sa fie sub 10%, deoarece aceasta denota o nehotarare din
partea auditorilor interni, referitoare la categoria de riscuri in care sa le includa, luand in considerare ca in auditare vor intra, de regula,
riscurile mari si medii, considerate riscuri semnificative.
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ENTITATEA PUBLICA

Directia de Audit Public Intern

CLASAREA OPERATIILOR iN FUNCTIE DE ANALIZA RISCULUI

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

inventariate in Registrul-inventar.

intocmit: Stefanescu lleana/ Petrescu Maria Data: 25.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 25.07.2009
::\lr: Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative P:‘:t(;tlaj Clasare | OBS.
1. | ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal 1. Inexistenta  unor proceduri scrise/monografii 24| Mare
REGISTRELOR DE privind modul de intocmire a Registrului-jurnal ’
CONTABILITATE 2. Neinregistrarea cronologicd a operatiunilor .
. ) . " : . 1,7 Mic Nu
economico-financiare in Registrul jurnal
3. Completarea eronata a Registrului-jurnal cu
ajutorul sistemelor informatice de prelucrare 2,5 | Mare
automata a datelor
2. Registrul- 4. Inexistenta  unor proceduri scrise/monografii
; o N : ; . 2,4 | Mare
inventar privind modul de intocmire a Registrului-inventar
5. Nedesemnarea persoanei responsabile cu .
. g 1,0 Mic Nu
conducerea Registrului-inventar
6. Completarea incorecta a Registrului-inventar 24| Mare
7. Neinregistrarea sistematica a elementelor .
X I . ) 1,7 Mic Nu
patrimoniale in Registrul-inventar
8. Preluarea eronatd a soldurilor conturilor .
1,5 Mic Nu
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Punctaj
total

Clasare

OBS.

3. Cartea Mare

9. Inexistenta  unor proceduri scrise/monografii
privind modul de intocmire a registrului Cartea
Mare

24

Mare

10. Completarea incorecta a registrului Cartea
Mare

2,0

Mediu

11. Nedesemnarea persoanei responsabile cu
conducerea registrului Cartea Mare

2,2

Mediu

CONDUCEREA
CONTABILITATII

4, Contabilitatea
imobilizarilor Si
investitiilor

12. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind evidenta contabila a imobilizarilor si
investitiilor

1,5

Mic

Nu

13. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a imobilizarilor si investitilor nu este
cunoscuta de personalul desemnat

2,2

Mediu

14. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a imobilizarilor si
investitjilor

1,5

Mic

Nu

15. Evidentierea eronata a platilor/cheltuielilor
efectuate cu achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective (custodii, recepfii
partiale si finale etc.)

1,6

Mic

Nu

16. Evidentierea eronatd a costurilor de
achizitie/valorii juste si a valorii de iesire

1,5

Mic

Nu

5. Contabilitatea
materiilor,
materialelor inclusiv
a celor de natura
obiectelor de
inventar

17. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind evidenta contabila a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar

2,2

Mediu

18. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a materiilor, materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de inventar nu este
cunoscuta de personalul desemnat

1,5

Mic

Nu
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Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Punctaj
total

Clasare

OBS.

19. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile  materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar

2,2

Mediu

20. Evidentierea eronata a platilor/cheltuielilor
efectuate cu achizitionarea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar

1,5

Mic

Nu

21. Evidentierea eronata a costurilor de achizitie,
de prelucrare si a valorii de iesire, prin
nerespectarea principiului permanentei metodelor
de evaluare

1,5

Mic

Nu

6. Contabilitatea
datoriilor Si
creantelor

22. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind evidenta contabild a datoriilor si creantelor

1,0

Mic

Nu

23. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a datoriilor si creantelor nu este
cunoscuta de personalul desemnat in conducerea
acesteia

1,5

Mic

Nu

24. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a datoriilor si
creantelor

1,5

Mic

Nu

25. Neactualizarea sumelor datorate sau de
incasat

24

Mare

26. Inregistrarea eronata in alte conturi decat cele
aferente naturii acestor operatiuni

1,7

Mic

Nu

7. Contabilitatea
elementelor de
trezorerie

27. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind activitatea de organizare si functionare a
casieriei

1,5

Mic

Nu

28. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
privind evidenta contabila a operatiunilor de casa
si de banca

1,0

Mic

Nu
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Nr.

Punctaj

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total Clasare | OBS.
29. Procedurile/monografia privind evidenfa
contabila a operatiunilor de casa si de banca nu .
. n 1,0 Mic Nu
este cunoscutd de personalul desemnat Tin
conducerea acesteia
30. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a operatiunilor de 1,4 Mic Nu
casa si de banca
31. Inregistrarea eronata in alte conturi a sumelor .
) . .o o 2,2 | Mediu
derulate prin trezorerie, banci sau casierie
32. Lipsa actelor justificative, anexe la extrasele .
) : . - 1,9 | Mediu
de cont sau la fila registrului de casa
33. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
: ; s - 2,4 | Mare
controlul sistematic al activitatii de casierie
34._ Ne_aS|gurarea securitatii spatiului destinat 25| Mare
casieriei
8. Contabilitatea 35. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
cheltuielilor cu privind evidenta contabila a cheltuielilor cu 2,5 | Mare
personalul personalul
36. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a cheltuielilor cu personalul nu este .
< N 1,5 Mic Nu
cunoscuta de personalul desemnat in conducerea
acesteia
37. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a cheltuielilor cu 1,5 Mic Nu
personalul
38. Inregistrarea eronatd in contabilitate a
. 2,4 | Mare
cheltuielilor cu personalul
9. Contabilitatea 39. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii .
N L . - . 1,0 Mic Nu
subventiilor privind evidenta contabila a subventiilor
40. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a subventiilor nu este cunoscuta de 1,0 Mic Nu

personalul desemnat in conducerea acesteia
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('jr: Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative P;‘:t‘;tlaj Clasare | OBS.
41. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu .
. ' ) » 1,7 Mic Nu
conducerea evidentei contabile a subventiilor
42. Inregistrarea eronata a subventiei primite 1,0 Mic Nu
43. Lipsa documentelor justificative Ila .
R . R o " 1,5 Mic Nu
inregistrarea in contabilitate a subventiilor
10. Contabilitatea 44. Inexistenfa unor proceduri scrise/monografii .
X L X | . 1,0 Mic Nu
transferurilor privind evidenta contabila a transferurilor
45, Procedurile/monografia  privind evidenfa
contabila a transferurilor nu este cunoscuta de 1,5 Mic Nu
personalul desemnat
46. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu .
. ' . . 1,7 Mic Nu
conducerea evidentei contabile a transferurilor
47. Inregistrarea eronata a sumelor transferate
diferente intre sumele transferate si cele 2,2 | Mediu
evidentjate
48. Llps_a documentelor justificative privind 10 Mic NU
transferurile
11. Contabilitatea 49. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
rezultatelor privind evidenta contabila a rezultatelor 1,2 Mic Nu
inventarierii inventarierii
50. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a rezultatelor inventarierii nu este 2,3 | Mare
cunoscuta de personalul desemnat
51. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidenfei contabile a rezultatelor 1,4 Mic Nu
inventarierii
52. Evidentierea eronata a diferentelor rezultate
din inventariere, a soldurilor conturilor inventariate 1,4 Mic Nu
in Registrul-inventar
53. Stabilirea eronatd a  soldurilor conturilor .
1,9 | Mediu

inventariate in Registrul-inventar
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concorda cu cea sintetica a acestora

c';lr: Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative P;‘:t‘;tlaj Clasare | OBS.
54. Netransmiterea catre debitori a extraselor de
e 2,7 | Mare
A cont privind sumele datorate etc.
12. Intocmirea 55. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
balantelor de privind intocmirea balantelor de verificare 1,6 Mic Nu
verificare
56. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a Tntocmirii balantelor de verificare nu 1,5 Mic Nu
este cunoscuta de personalul desemnat
57. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu .
- . e 1,0 Mic Nu
intocmirea balantelor de verificare
58. Pr_eluarea eronata a datelor cuprinse in fisele 25| Mare
conturilor
59..Balan§.ele dg verificare nu cuprind rubricile 1,0 Mic NU
minime obligatorii
13. Evidenta tehnic- | 60. Inexistenfa unui sistem privind evidenta .
2 . 52 1,5 Mic Nu
operativa tehnic-operativa
61. Inexistenta a unor proceduri scrise cu privire
la alocarea si gestionarea numerelor aferente 2,5 | Mare
facturilor emise electronic
62. Nedesemnarea persoanelor cu atributii in .
; ; ) . ) 1,5 Mic Nu
organizarea evidentei tehnic-operative
63. Inregistrarea eronata in sistemul de evidenta
tehnic-operativa (evidenta pe gestiuni, evidenta .
N L 2,2 | Mediu
documentelor care stau la baza inregistrarii de
venituri etc.).
3. CONDUCEREA 14. Activitatea de | 64. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
ACTIVITATII FINANCIARE | plata/incasare a | privind activitatea de plata/incasare a datoriilor 1,0 Mic Nu
datoriilor, respectiv | respectiv creantelor
creantelor 65. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
‘. o . . 25| Mare
urmarirea operativa a datoriilor si creantelor
66. Situatia analitica a creditorilor si debitorilor nu 18| Mediu
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c';lr: Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative P;‘:t‘;tlaj Clasare | OBS.
67. Netransmiterea catre debitori a instiintarilor de
platd privind sumele datorate in vederea evitarii 1,5 Mic Nu
prescrierii sumelor
68. Inexistenta unui  sistem de valorificare
operativa a situatijilor rezultate din activitatea de 1,2 Mic Nu
platd/incasare a datoriilor respectiv creantelor
15. Activitatea de | 69. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
stabilire si raportare | privind activitatea de stabilire si raportare a 1,5 Mic Nu
a impozitelor si | impozitelor si taxelor datorate statului
taxelor datorate | 70. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
statului activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si 1,5 Mic Nu
taxelor datorate statului
71. C?Iculul eronat al sumelor datorate statului 1,7 Mic Nu
72. |Intarzieri in plata impozitelor si taxelor 23| Mare
datorate statului
16. Activitatea de 73. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
realizare a privind activitatea de realizare a veniturilor 1,0 Mic Nu
veniturilor extrabugetare
extrabugetare 74. Inexistenta evidentei realizarii veniturilor 15 Mic Nu
extrabugetare
4. | ELABORAREA 17. Inchiderea 75. Neinchiderea conturilor care nu care trebuie
SITUATIILOR FINANCIARE | executiei bugetare | sa aiba sold la sfarsitul anului (casa, disponibilitaf; 1,3 Mic Nu
anuale in cont in lei/valutd, cheltuieli, venituri)
76. Nerespectarea principiului independentei
exercifiului (momentul recunoasterii veniturilor si 1,5 Mic Nu
cheltuielilor)
77. Necalcularea si neinregistrarea in contabilitate 10 Mi
ap . . , ic Nu
a provizioanelor (deprecierea reversibila)
78. Nerealizarea decontarilor interne 1,0 Mic Nu
18. Activitatea | 79. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
premergatoare privind  activitatea premergatoare elaborarii 1,0 Mic Nu

elaborarii  Situatiilor

situatiilor financiare
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c';lr: Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative P;‘:t‘;tlaj Clasare | OBS.
financiare 80. Neregularizarea excedentelor rezultate din
executia bugetelor institutiilor publice cu bugetul 1,5 Mic Nu
statului la sfarsitul anului
81. Neregularizarea excedentelor rezultate din
executia bugetelor instituiilor publice cu bugetul 2,3 | Mare
statului la sfarsitul anului
19. Activitatea de 82. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 15 Mic NU
stabilire a soldurilor | privind stabilirea soldurilor sintetice si analitice '
conturilor sintetice 83. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
si analitice activitatea de stabilire a soldurilor conturilor 1,3 Mic Nu
sintetice si analitice
84. Preluarea eronatd a sumelor din conturile .
e P 2,2 | Mediu
analitice in conturile sintetice
20. Intocmirea | 85. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 15 Mic NU
Bilantului contabil privind elaborarea Bilanfului contabil '
86. Nerespectarea procedurilor de intocmire a 10 Mic NU
Bilantului contabil '
87. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 10 Mic Nu
activitatea de elaborare a Bilantului contabil '
88. Raportarea unor date eronate in Bilan{ul .
contabil 1.8 | Mediu
89. Nerespectarea corelatiilor bilantiere 2.1 | Mediu
21. Intocmirea | 90. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 15 Mic Nu
Contului de rezultat | privind intocmirea Contului de rezultat patrimonial ’
patrimonial 91. Nerespectarea procedurilor de intocmire a 192 Mic Nu
Contului de rezultat patrimonial ’
92. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de Tntocmire a Contului de rezultat 1,7 Mic Nu
patrimonial
93. Raportarea unor date eronate in Contul de 13 Mic Nu

rezultat patrimonial
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('jr: Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative P;‘:t‘;tlaj Clasare | OBS.
94. Nerespectarea corelatiilor 1,0 Mic Nu
22. Intocmirea | 95. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii .
. TR ) ) ) 1,0 Mic Nu
Fluxului de | privind intocmirea Fluxului de trezorerie
trezorerie 96. Nerespectarea procedurilor de intocmire a .
. . 1,5 Mic Nu
Fluxului de trezorerie
97. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu .
o N ; . . 1,5 Mic Nu
activitatea de intocmire a Fluxului de trezorerie
98. Nerespectarea corelatiilor 1,3 Mic Nu
23. Determinarea 99. Lipsa documentelor justificative pentru .
. - L 1,5 Mic Nu
prevederilor rectificarea bugetara
bugetare initiale si 100. Nestabilirea influentelor financiare asupra
finale, conform bugetului, din diferite acte normative, pe structura 15 Mic Nu
clasificatiei clasificatiei bugetare ’
bugetare
24. Elaborarea 101. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
Contului de privind elaborarea Contului de executie a .
. o 1,3 Mic Nu
executie al veniturilor
veniturilor
102. Nerespectarea corelatiilor 1,0 Mic Nu
103. Nerespectarea procedurilor de intocmire 1,0 Mic Nu
104. Preluarea eronata a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de executie al 1,5 Mic Nu
veniturilor
25. Elaborarea 105. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
Contului de privind elaborarea Contului de executie a 1,5 Mic Nu
executie a cheltuielilor
cheltuielilor 106. Nerespectarea corelatjilor 1,5 Mic Nu
107. Nerespectarea procedurilor de intocmire 1,2 Mic Nu
108. Preluarea eronata a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de executie al 1,0 Mic Nu

cheltuielilor
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Nr.

Punctaj

Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative Clasare | OBS.
crt. total
5. | ORGANIZAREA 26. Sistemul | 109. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
SISTEMULUI DE raportarilor privind organizarea sistemului de raportare a
RAPORTARE A DATELOR | financiar-contabile, | datelor financiar-contabile, cu exceptia situatiilor 1,4 Mic Nu
FINANCIAR CONTABILE cu exceptia | financiare
CATRE MANAGEMENT situatiilor financiare -
110. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
activitatea de elaborare a raportarilor financiar- 1,0 Mic Nu
contabile
111. Lipsa raportarilor sistematice a informatiilor 10 Mi
) . AN , ic Nu
financiar-contabile catre management
27. Asigurarea | 112. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
exactitatii sistemului | activitatea de analiza a informatjilor financiar- 2,2 | Mediu
de raportare | contabile
financiar-contabila 113. Comunicarea unor informatii incorecte sau .
inadecvate 1.5 Mic Nu
28. Activitatea de | 114. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
transmitere a | privind organizarea sistemului de raportare a 1,0 Mic Nu
raportarilor datelor financiar-contabile, cu situatiilor financiare
financiar-contabile 115. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
catre management | activitatea de transmitere a raportarilor financiar- 2,2 | Mediu
contabile
6. | ORGANIZAREA SI 29. Cadrul de | 116. Inexistenta procedurilor scrise /cadrului 25| Mare
EFECTUAREA reglementare al | metodologic de aplicare a CFP '
CONTROLULUI CFP 117. Neactualizarea cadrului metodologic de 15 Mic Nu
FINANCIAR PREVENTIV aplicare a CFP ’
118. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
elaborarea si actualizarea cadrului metodologic 1,7 Mic Nu
de aplicare a CFP
30. Nominalizarea/ | 119. Inexistenta ordinului de numire a persoanelor 10 Mi
) - , ic Nu
retragerea si care acorda viza CFP
evaluarea 120. Desemnarea unor persoane incompatibile 10 Mic Nu

persoanelor care

pentru acordarea vizei CFP
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c';lr: Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative P;‘:t‘;tlaj Clasare | OBS.
acorda viza CFP 121. Nerealizarea evaluéarii persoanelor care .
o 1,3 Mic Nu
acorda viza CFP
31. Exercitarea 122. Lipsa vizelor CFP pe documente 1,3 Mic Nu
acordarii/refuzului 123. Acordarea nejustificata a vizei CFP 12| Mic Nu
vizei CFP ’
32. Conducerea 124. Inexistenta sau necompletarea Registrului .
; A - R ; 1,5 Mic Nu
Registrului privind privind operatiunile prezentate la viza CFP
operatiunile 125. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
prezentate la viza completarea Registrului privind operatiunile 1,4 Mic Nu
CFP prezentate la viza CFP
33. Raportarea 126. Raportarea unor date incomplete sau .
; S 1,0 Mic Nu
trimestriala si nereale
gl?:upala a activitatii 127. Nerespectarea termenelor de raportare 15 Mic Nu
7. | FIABILITATEA 34. Manualul de | 128. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii
SISTEMULUI INFORMATIC | utilizare a | privind functionalitatea sistemului informatic 1,7 Mic Nu
FINANCIAR-CONTABIL sistemului financiar-contabil
mforma_atlc financiar- | 129. Lipsa aprobarii manualului de utilizare 15 Mic Nu
contabil
35. Pregatirea | 130.  Neinstruirea sistematica a utilizatorilor .
. - ) - . 1,5 Mic Nu
profesionala a | sistemului informatic
personalului 131. Neinformarea periodica sau ori de cate ori
implicat in utilizarea | este necesar asupra modificarilor survenite in .
. . . ; . 2,0 | Mediu
sistemului sistemul informatic
informatic
36. Atribuirea | 132. Neatribuirea responsabilitatilor persoanelor
responsabilitatii care au drept de operare si consultare a 2,4 | Mare
persoanelor care au | sistemului informatic;
acces la sistemul | 133. Neasigurarea protectiei impotriva accesarii
informatic de catre persoane neautorizate prin sistem de 1,7 Mic Nu

parole
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Nr.

Punctaj

crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative total Clasare | OBS.
134. Separarea atributiilor pentru utilizatori cu rol
de control de cele cu rol de executie 1,5 Mic Nu
37. Procesarea | 135. Utilizarea unor proceduri automate .
R . 1,0 Mic Nu
datelor 1n cadrul | neautorizate
§|stemuly| 136. Utilizarea unor proceduri automate incorecte 1.2 Mic Nu
informatic
38. Sistemul de | 137. Acces neautorizat la informatiile financiar- .
. O 1,9 | Mediu
prevenire/detectare | contabile din baza de date
a accesarilor si| 138. Nerespectarea calendarului  privind 27| Mare
modificarilor modificarea periodica a parolelor de acces ’
neautorizate ale | 139. Nedesemnarea  personalului  pentru
bazelor de date | verificarea si modificarea periodica a parolelor de 17 Mic Nu
(parole, programe | acces ’
antivirus s.a.)
39. Administrarea 140. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii .
e ) L o O ) 1,2 Mic Nu
arhivei electronice privind adminsitrarea arhivei electronice
141. Nedesemnarea personalului responsabil cu .
. L ! 1,4 Mic Nu
administrarea arhivei electronice
142. Utilizarea unor proceduri care nu asigura
reluarea automata in calcul a soldurilor conturilor 1,6 Mic Nu
obtinute anterior
143. Utilizarea unor proceduri care nu asigura o
listare clara intangibild si completd a ansamblului .
. o . . : N 1,7 Mic Nu
de situatii financiare si de sinteza necesare
conducerii operative ale entitatii
144. Imposibilitatea actualizarii permanente off-
line a documentelor din arhiva electronica de 2,5 | Mare

siguranta
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termenele legale

c';lr: Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative P;‘:t‘;tlaj Clasare | OBS.
8. ORGANIZAREA SI 40. Cadrul normativ | 145. Inexistenta procedurilor privind arhivarea
EFECTUAREA ARHIVARII | si procedural | dosarelor financiar-contabile
DOCUMENTELOR privind arhivarea
FINANCIAR-CONTABILE documentelor 2,0 | Mediu
rezultate din
activitatea financiar-
contabila
41. Desemnarea | 146. Nedesemnarea persoanelor cu atributii
personalului privind arhivarea documentelor pe suport de 1,0 Mic Nu
responsabil cu | hartie si/sau pe suport informatic
arhivarea 147. Neinstruirea persoanelor cu atributii in 12 Mic Nu
documentelor activitatea de arhivare ’
42. Sistemul de | 148. Inexistenta unor proceduri scrise privind
pastrare al | pastrarea documentelor in timpul anului
documentelor pana 1,7 Mic Nu
la  predarea Ia
arhiva
43. Locatiile de | 149. Neasigurarea unui spatiu corespunzator
depozitare arhivarii
provizori s 25| Mare
definitive a
documentelor
financiar-contabile
44. Activitatea de | 150. Pregatirea necorespunzatoare a dosarelor 12 Mi
. ) . 0. N , ic Nu
arhivare financiar-contabile in vederea arhivarii.
151. Nepredarea dosarelor financiar-contabile la 15 Mic NU
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Nota:

In documentul Clasarea operatiilor in functie de analiza riscurilor se realizeazi impartirea celor 151 de riscuri, grupate
pe cele 44 de obiecte auditabile si 8 obiective, in 3 categorii de riscuri, mici, medii si mari, stabilite in fazele anterioare ale
procedurii Analiza riscurilor.

In continuare, riscurile mici vor fi eliminate din auditare, iar riscurile mari si medii, considerate riscuri semnificative, in
numar de 41, vor intra in faza de ierarhizare a riscurilor si vor fi preluate in Tabelul puncte tari si puncte slabe.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TABELUL PUNCTE TARI S| PUNCTE SLABE

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila

Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

intocmit: Stefanescu lleana/ Petrescu Maria Data: 26.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 27.07.2009
. Grad de in
Consecinta credere al
Nr. S . s . . e . Puncte func;iqnérjiu auditorului
rt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative TIS nefunc;nona_ru intern in OBS.
e controlului
intern cc_mtrolul
intern
1. | ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal 1.  Inexistenta unor  proceduri Nerespectarea
REGISTRELOR DE scrise/monografii  privind  modul  de S L‘T;’:i?igg'tgr de Scazut
CONTABILITATE intocmire a Registrului-jurnal intocmire a
Registrului-jurnal
2. Completarea eronata a Registrului-jurnal Neinregistrarea
cu ajutorul sistemelor informatice de C.rot”°'°9t’.'°? 3
prelucrare automata a datelor S (S;Iosn?;?ﬂ.g?e '2 Scazut
modificarii
elementelor
patrimoniale
2. Registrul- 3. Inexistenta unor  proceduri Nerealizarea in .
inventar scrise/monografii ~ privind  modul  de S tog?‘"t?tel a Scazut
intocmire a Registrului-inventar gtégﬁit'\ée or

59




Nr.
crt.

Obiective

Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Puncte
T/S

Consecinta
functionarii
nefunctionarii
controlului
intern

Grad de in
credere al
auditorului
intern in
controlul
intern

OBS.

4. Completarea incorecta a Registrului-
inventar

Neutilizarea
acestui
document in
conformitate cu
destinatia
acestuia

Scazut

3. Cartea Mare

5. Inexistenta unor  proceduri
scrise/monografii  privind  modul de
intocmire a registrului Cartea Mare

Nerespectarea
termenelor
planificate de
intocmire a
registrului

Cratea mare

Scazut

6. Completarea incorecta a

Cartea Mare

registrului

Nerespectarea
prevederilor
legale cu privire
la documentele
financiar-
contabile

Scazut

7. Nedesemnarea persoanei responsabile
cu conducerea registrului Cartea Mare

Registrul Cartea
mare este
generat automat
de o aplicatie
informatica

Mediu

NU

CONDUCEREA
CONTABILITATII

4. Contabilitatea
imobilizarilor Si
investitiilor

8. Procedurile/monografia privind evidenta
contabila a imobilizarilor si investitiilor nu
este cunoscuta de personalul desemnat

Imposibilitatea
obtinerii unor
situatii operative
cu privire la
imobilizari si
investitii.

Scazut

5. Contabilitatea
materiilor,
materialelor inclusiv
a celor de natura
obiectelor de
inventar

9. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta contabila
a materiilor, materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

Nerespectarea
termenelor
stabilite  pentru
realizarea
lucrarilor

Scazut

10. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile materiilor, materialelor inclusiv a
celor de natura obiectelor de inventar

Imposibilitatea
obtinerii unor
situatii operative
cu privire la
stocuri

Scazut
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Grad de in

Consecinta
. . credere al
Nr Puncte functionarii auditorului
) Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative nefunctionarii . N OBS.
crt. TIS . intern in
controlului
. controlul
intern ]
intern
6. Contabilitatea 11. Neactualizarea sumelor datorate sau de fS.ituati.ile
datoriilor si incasat inanclare ~ nu 5
reantelor S reflecta situatia Scazut
creantelo realad si fidels a
patrimoniului
7. Contabilitatea | 12. Inregistrarea eronata in alte conturi a Sumele achitate
elementelor de | sumelor derulate prin trezorerie, banci sau gzgtégii Cas'e”;
trezorerie casierie inregistrate i
registrul de casa «
S nu permit o Scazut
identificare clara
a evolutiei
elementelor
patrimoniale
13. Lipsa actelor justificative, anexe la Imposibilitatea
extrasele de cont sau la fila registrului de urmariril
< operative a
casa s cheltuielilor ce Sch
efectueaza cu cazut
numerarul din
casieria entitatii
14. Nedesemnarea persoanelor Imposibilitatea
responsabile cu controlul sistematic al gﬁa'ggir“oper:t?\%
activitatii de casierie S a datoriilor s Scazut
creantelor in
functie de
vechime
15. Neasigurarea securitatii  spatiului Neatingerea n
destinat casieriei totalitate a
obiectivelor
S stabilite cu Scazut
privire la
integritatea
patrimoniului
8. Contabilitatea 16. Inexistenta unor proceduri Nerealizarea
cheltuielilor cu scrise/monografii privind evidenta contabild S obiectivelor la Scazut
- parametrii
personalul a cheltuielilor cu personalul stabiliti.
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Grad de in

Consecinta
. Lo credere al
Nr. N . e . . e g Puncte funcglona[u auditorului
crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative TIs nefunctionarii intern in OBS.
: controlului
intern controlul
intern
17. Inregistrarea eronata in contabilitate a Statele de plata
cheltuielilor cu personalul intocmite.  nu
reflecta situatia
exacta a datoriei <
S entitatii fatd de Scazut
salariati si fata
de terte
persoane.
10. Contabilitatea 18. Inregistrarea eronatd a sumelor Inexistenta  pe
transferurilor transferate  diferente  intre  sumele gﬁgﬁ:&aa unor
transferate si cele evidentiate diferente  intre
T sumele Mediu NU
transferate si
sumele
reflectate in
contabilitate.
11. Contabilitatea 19. Procedurile/monografia privind evidenta Nerespectarea
rezultatelor contabild a rezultatelor inventarierii nu este S g’i;’:;g:'tgr de Scazut
inventarierii cunoscuta de personalul desemnat realizare
20. Stabilirea eronata a soldurilor conturilor .
; SO ! . T Mediu NU
inventariate in Registrul-inventar
21. Netransmiterea catre debitori a Situatjile
extraselor de cont privind sumele datorate financiare  nu .
; S reflecta o Scazut
elc. imagine fidela a
patrimoniului.
12. Intocmirea 22. Preluarea eronata a datelor cuprinse in Nf?re?pelfit?rea
lantelor fisel nturilor principiulul 5
ba f‘}. telor de sele conturilo S intangibilitatii Scazut
veriicare patrimoniului
13. Evidenta tehnic- | 23. Inexistenta a unor proceduri scrise cu Documentul
operativa privire la alocarea si  gestionarea Latﬁlt;ar? nu es%ﬁ
numerel_or aferente  facturilor emise S conformitate  cu Scazut
electronic prevederile
legale
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Consecinta Grad de in
” A credere al
Nr. N . e . . e g Puncte uncglqna[u" auditorului
crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative TIs nefunctionarii intern in OBS.
co?r:::::lm controlul
intern
24. Inregistrarea eronata in sistemul de Posibilitatea
evidenta tehnic-operativa (evidenta pe gomc'herg'eme unor
gestiuni, evidenta documentelor care stau financiar- 5
la baza inregistrarii de venituri etc.). S contabile  care Scazut
sa nu fie
inregistrate  n
contabilitate
3. CONDUCEREA 14. Activitatea de | 25. Nedesemnarea persoanelor Aparitia unor
ACTIVITATII plata/incasare a | responsabile cu urmarirea operativa a S f:t‘r’é'z'entg’:fgare Scazut
FINANCIARE datoriilor, respectiv | datoriilor si creantelor pe?malitéti de
creantelor intarziere
26. Situatia analitica a creditorilor i Inexistenta unor
debitorilor nu concorda cu cea sintetica a 23&2&':“' intre
acestora T analitics si Ridicat NU
sintetica a
_ creditorilor.
15. Activitatea de | 27. Intarzieri in plata impozitelor si taxelor Aparitia unor
stabilire si raportare | datorate statului f:t‘r’e“z'emggtdoare
a impozitelor gi S pep:]a”téti de Scazut
taxelor datorate intarziere
statului
4. ELABORAREA 18. Activitatea | 28. Neregularizarea excedentelor rezultate Aparitia unor
SITUATIILOR premergatoare din executia bugetelor institutiilor publice cu S f:t‘r’é'z'em;'r']tgare Scazut
FINANCIARE elaborarii  Situatiilor | bugetul statului la sfarsitul anului P litsiti
’ ) penalitati de
financiare intarziere
19. Activitatea de 29. Preluarea eronatd a sumelor din Soldurile
stabilire a soldurilor | conturile analitice in conturile sintetice S fgfﬁ’e“;[g” ficT(:I Scazut
c_onturi_lc_)r sintetice patrimoniul cazu
si analitice entitatji
20. Intocmirea | 30. Raportarea unor date eronate in ?i:antu!t contabil
H H H H H Intocmi nu .
Bilantului contabil Bilantul contabil T contine date Mediu NU
eronate
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Grad de in

modificarilor

informationale

Consecinta credere al
Nr. S . e . . e g Puncte func;iqnér:ii" auditorului
crt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative TIs nefunc;nona_ru intern in OBS.
: controlului
intern c?:tt;?rllul
31. Nerespectarea corelatiilor bilantiere Elaborarea unui
S bilant contgbil Scazut
care contine
date eronate
5. | ORGANIZAREA 27. Asigurarea | 32. Nedesemnarea persoanelor Neatingerea n
SISTEMULUI DE exactitatii sistemului | responsabile cu activitatea de analizd a tObt?"tf?tel a )
RAPORTARE A de raportare | informatiilor financiar-contabile S gta'ﬁﬁit';e or Scazut
DATELOR financiar-contabila
I;I(I;Iﬁ-ll\-lAcgl\fE CATRE 28. Activitatea de | 33. Nedesemnarea persoanelor Neatingerea in
; ; i ; totalitate a
MANAGEMENT transrrlltgre a resporls.ablleI cu a.ct|V|tatea Qe transmitere a obiectivelor 5
1[_aport_anlor il raportarilor financiar-contabile S managementului Scazut
inanciar-contabile
catre management
6. | ORGANIZAREA §SI 29. Cadrul  de | 34. Inexistenta procedurilor scrise /cadrului Exercitarea
EFECTUAREA reglementare al | metodologic de aplicare a CFP pariala ~a
CONTROLULUI CFP s | gonrolud Scazut
FINANCIAR preventiv la
PREVENTIV nivelul entitati.

7. FIABILITATEA 35. Pregatirea | 35. Neinformarea periodica sau ori de cate Realizarea  cu
SISTEMULUI profesional& a|ori este necesar asupra modificarilor Intarziere a
INFORMATIC personalului survenite Tn sistemul informatic sarcinilor de “

C e S serviciu Scazut
FINANCIAR- implicat in utilizarea
CONTABIL sistemului
informatic
36. Atribuirea | 36. Neatribuirea responsabilitatilor Nerealizarea
responsabilitatii persoanelor care au drept de operare si °b'e°t'vte'.9r la Scazut
persoanelor care au | consultare a sistemului informatic; S gfarsimf "
acces la sistemul
informatic
38. Sistemul de|37. Acces neautorizat la informatiile Vulnerabilitate
prevenire/detectare | financiar-contabile din baza de date rdicata = a y
1! _ S sistemului in fata Scazut
a accesarilor i unor  atacuri
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. Grad de in
Consecinta
” . Lo credere al
Nr. ... . e b . . cpe o Puncte uncglqna[u" auditorului
rt Obiective Obiecte auditabile Riscuri semnificative TIs nefunctionarii intern in OBS.
crt. controlului trolul
intern controiu
intern
neautorizate ale | 38. Nerespectarea  calendarului privind Posibilitatea
bazelor de date | modificarea periodica a parolelor de acces :I‘;‘t:;iaurl'l'“
(parqle, programe S informatic Scs
antivirus s.a.) financiar- cazut
contabil de catre
persoane
neautorizate
39. Administrarea 39. Imposibilitatea actualizarii permanente Imposibilitatea
arhivei electronice | off-ine  a documentelor din arhiva ﬁg;‘su'ta“' 0”;
electronica de siguranta S documentelor Scazut
din arhiva
electronica
8. | ORGANIZAREA SI 40. Cadrul normativ | 40. Inexistenta  procedurilor  privind Perioada de
EFECTUAREA Si procedural | arhivarea dosarelor financiar-contabile arhivare a
- L. . documentelor
ARHIVARII privind arhivarea financiar-
DOCUMENTELOR documentelor T contabile  este Ridicat NU
FINANCIAR- rezultate din respectata.
CONTABILE activitatea financiar-
contabila
43. Locatiile de | 41. Neasigurarea unui spatiu corespunzator Imposibilitatea
depozitare arhivarii consultarii - unor
. .. . documente
provizoril s S financiar- Scazut
definitive a contabile
documentelor
financiar-contabile
Nota:

In faza de ierarhizare a operatiilor in functie de riscuri, in care au intrat numai riscurile semnificative, a fost elaborat
documentul Tabelul puncte tari si puncte slabe, prin care au fost identificate 6 obiecte auditabile, evaluate ca fiind puncte
tari, care vor fi eliminate din auditare, iar celelalte obiecte auditabile considerate ca fiind puncte slabe vor raméane in
continuare in auditare.

Evaluarea operatiilor identificate ca fiind puncte tari s-a realizat prin aprecierea functionalitatii sistemului de control intern
al activitatilor auditate, care astfel limiteaza efectul riscurilor asociate acestora.
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In urma operatiei de ierarhizare, au fost preluate spre auditare in continuare obiectivele si obiectele auditabile
considerate ca fiind puncte slabe, in documentul Tematica in detaliu a misiunii de audit intern, care vor fi renumerotate si

ulterior va fi stabilitd corespondenta acestora cu paragrafele din Raportul de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA

Directia de Audit Public Intern

TEMATICA IN DETALIU A MISIUNII DE AUDIT INTERN

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008-30.06.2009

intocmit: Stefanescu lleana / Petrescu Maria Data: 31.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 31.07.2009
Nr Paragraful
) Obiective Obiecte auditabile selectate corespunzator
crt. .
din RAI
1. | ORGANIZAREA 1. Registrul-jurnal . 1.1.
REGISTRELOR
DE 2. Registrul-inventar 11.1.2.
CONTABILITATE
3. Cartea Mare
11.1.3.
2. | CONDUCEREA 4. Contabilitatea imobilizarilor si investitjilor 11.2.4.
CONTABILITATII 5. Contabilitatea materiilor, materialelor, inclusiv a celor de natura obiectelor de 125
inventar B
6. Contabilitatea datoriilor si creantelor 11.2.6.
7. Contabilitatea elementelor de trezorerie 11.2.7.
8. Contabilitatea cheltuielilor cu personalul 11.2.8.
9. Contabilitatea rezultatelor inventarierii 1129
10. Intocmirea balantelor de verificare 11.2.10
11. Evidenta tehnic-operativa 11.2.11.
3. | CONDUCEREA 12. Activitatea de plata/incasare a datoriilor respectiv creantelor 11.3.12
ACTIVITATII e
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Paragraful

Nr. Obiective Obiecte auditabile selectate corespunzator
crt. .
din RAI
FINANCIARE 13. Activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si taxelor datorate statului
11.3.13.
4. | ELABORAREA 14. Activitatea premergatoare elaborarii situatiilor financiare 1.4.14
SITUATIILOR o
FINANCIARE 15. Activitatea de stabilire a soldurilor conturilor sintetice si analitice I1.4.15.
16. Intocmirea bilantului contabil 11.4.16.
5. | ORGANIZAREA 17. Asigurarea exactitatii sistemului de raportare financiar-contabila
SISTEMULUI DE 11.5.17.
RAPORTARE A
DATELOR 18. Analiza transmiterii informatiilor financiar-contabile necesare deciziilor manageriale
FINANCIAR
CONTABILE II. 5. 18.
CATRE
MANAGEMENT
6. | ORGANIZAREA Sl | 19. Cadrul de reglementare a CFP
EFECTUAREA
CONTROLULUI . 6.19.
FINANCIAR
PREVENTIV
7. | FIABILITATEA 20. Pregatirea profesionala a personalului implicat in utilizarea sistemului informatic 1. 7. 20
SISTEMULUI
INFORMATIC 21. Atribuirea responsabilitatilor persoanelor care au acces la sistemul informatic 1. 7.21.
FINANCIAR- 22. Sistemul de prevenire/detectare a accesarilor neautorizate ale bazelor de date
CONTABIL (parole, programe antivirus etc.) Il 7.22
23. Administrarea arhivei electronice L7 23.
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Nr Paragraful
) Obiective Obiecte auditabile selectate corespunzator
crt. .
din RAI

8. | ARHIVAREA 24. Locatiile de depozitare provizorii si definitive a documentelor financiar-contabile
DOCUMENTELOR Il 8 24
FINANCIAR- R
CONTABILE

Nota:

Analiza riscurilor a pornit de la documentele Lista centralizatoare a obiectelor auditabile, care a cuprins 8 obiective
structurate pe 44 de obiecte auditabile si Identificarea riscurilor, prin care s-au atasat 151 de riscuri la aceste obiecte auditabile si
s-a finalizat cu Tematica in detaliu a misiunii de audit intern in urma careia au fost selectate in vederea auditarii 8 obiective, 24 de
obiecte auditabile si 35 de riscuri asociate acestora.
In continuare, cele 35 de riscuri au fost inlocuite cu obiectele auditabile selectate (operatii / activitati / functii programe / domenii)
corespunzatoare riscurilor semnificative, in vederea efectuarii testarilor, pe baza Programului interventiei la fata locului, si care se
vor materializa in FIAP-uri si FCRI-uri, acolo unde este cazul, si in final vor fi transferate si comentate in Raportul de audit intern, in
ordinea din Tematica in detaliu a misiunii de audit intern.
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Entitatea Publica

Directia de Audit Public Intern

PROGRAMUL DE AUDIT INTERN

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 31.12.2009

intocmit: Stefanescu lleana / Petrescu Maria Data: 31.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 31.07.2009
X DURATA PERSOANELE LOCUL
OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE DESFASU-
(H) IMPLICATE RARII
Tema generala: Activitatea financiar-contabila
616
1. Pregatirea misiunii de 88
audit 1. Tiparirea si procesarea Ordinului de serviciu 2 Stefanescu lleana DAPI
2. Tiparirea si procesarea Declaratiei de 2 Stefanescu lleana DAPI
independenta Petrescu Maria
3. Pregatirea si transmiterea Notificarii privind 4 Stefanescu lleana DAPI
declangarea misiunii de audit intern catre partile Petrescu Maria
interesate
4. Colectarea si prelucrarea informatjilor 8 Stefanescu lleana DAPI
Petrescu Maria AUDITAT
5. Intocmirea Listei centralizatoare a obiectelor 8 Stefanescu lleana DAPI
auditabile Petrescu Maria
6. Elaborarea Tabelului puncte tari si puncte slabe 8 Stefanescu lleana DAPI
Petrescu Maria
7. Intocmirea Programului de audit intern 8 Stefanescu lleana DAPI
Petrescu Maria
8. Intocmirea Notei si a Programului interventiei la 8 Stefanescu lleana DAPI

fata locului

Petrescu Maria
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LOCUL

OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE DURATA PERSOANELE DESFASU-
(H) IMPLICATE RARII

9. Obtinerea aprobarii Notei si a anexelor acesteia: 10 Stefanescu lleana DAPI
Colectarea si prelucrarea datelor, ,Tabelul - Petrescu Maria
Puncte tari si puncte slabe® si Programul Miulescu lon
interventiei la fata locului.
10. Planificarea si organizarea Sedintei de 2 Stefanescu lleana DAPI
deschidere cu Directia de Buget Si Contabilitate Petrescu Maria AUDITAT
Interna Miulescu lon
11. Redactarea Minutei sedintei de deschidere. 2 Stefanescu lleana AUDITAT
Obtinerea numelui persoanelor de contact si Petrescu Maria
stabilirea unui loc pentru desfasurarea activitatii de Miulescu lon
audit.

2. Interventia la fata locului 352

Obiectivul I. 1.1 Efectuarea testarilor 16

Organizarea  registrelor | 1.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei 2

de contabilitate de Audit public intern Stefanescu lleana AUDITAT
1.3 Elaborare FIAP - urilor 16 Petrescu Maria DAPI
1.4 Colectarea dovezilor 6 Miulescu lon
1.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei gi intocmirea
Notei centralizatoare a documentelor de lucru

Obiectivul Il. 2.1 Efectuarea testarilor 46

Conducerea contabilitatii | 2.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei 2
de Audit public intern Stefanescu lleana AUDITAT
2.3 Elaborarea FIAP - urilor 16 Petrescu Maria DAPI
2.4 Colectarea dovezilor 26 Miulescu lon
2.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea
Notei centralizatoare a documentelor de lucru

Obiectivul lll. 3.1 Efectuarea testarilor 12
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LOCUL

OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITA]’ILE PROGRAMATE DURATA PERSOANELE DESFZ\SU-
(H) IMPLICATE RARII
Conducerea activitatii 3.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei 2
financiare de Audit public intern Stefanescu lleana AUDITAT
3.3 Elaborarea FIAP - urilor 12 Petrescu Maria DAPI
3.4 Colectarea dovezilor 6 Miulescu lon
3.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 2
vedere al continutului si al formei si intocmirea
Notei centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul IV. 4 1 Efectuarea testarilor 16
fﬂzgg;:::a situatiilor 4.2 Discutarea constatarilor cu directorul Directiei
45 Elsberarea FIAP —urior 16 | Siefanescu lleana | AUDITAT
: u Petrescu Maria DAPI
4 .4 Colectarea dovezilor 6 Miulescu lon
4.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si intocmirea
Notei centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul V. 5.1 Efectuarea testarilor 12
Organizarea sistemului . o r . ——
de raportare a datelor 5.2 Dlsputare_a c_onstatarllor cu directorul Direcfiei Stefanescu lleana AUDITAT
. \ , o de Audit public intern i
financiar contabile catre , Petrescu Maria DAPI
5.3 Elaborarea FIAP - urilor 10 .
management Miulescu lon
5.4 Colectarea dovezilor
5.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de
vedere al continutului si al formei si intocmirea
Notei centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul VI. 6.1 Efectuarea testarilor 12
Organizarea si efectuarea . v r . ——
controlului financiar 6.2 Discutarea constatarilor cu directorul Direciei 2 Stefanescu lleana AUDITAT

de Audit public intern
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DURATA

PERSOANELE

LOCUL

OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE (H) IMPLICATE DE:EQEU-
preventiv 6.3 Elaborarea FIAP - urilor 8 Petrescu Maria DAPI
6.4 Colectarea dovezilor 4 Miulescu lon
6.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si Intocmirea
Notei centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul VII. 7.1 Efectuarea testarilor 16
Fiabilitatea sistemului 7.2 Discutarea constatarilor cu directorul Direcfiei 2
informatic de Audit public intern Stefanescu lleana
financiar-contabil 7.3 Elaborarea FIAP — urilor 14 Petrescu Maria
7.4 Colectarea dovezilor 6 Miulescu lon AUDITAT
7.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 4
vedere al continutului si al formei si Intocmirea
Notei centralizatoare a documentelor de lucru
Obiectivul VIII. 8.1 Efectuarea testarilor 12
Arhivarea documentelor | 8.2 Discutarea constatarilor cu directorul Direcfiei 2
financiar-contabile de Audit public intern Stefanescu lleana
8.3 Elaborarea FIAP — urilor 10 Petrescu Maria
8.4 Colectarea dovezilor 6 Miulescu lon AUDITAT
8.5 Revizuirea documentelor de lucru din punct de 2
vedere al continutului si al formei gi intocmirea
Notei centralizatoare a documentelor de lucru
12. Planificarea si organizarea Sedintei de 4 Stefanescu lleana AUDITAT
inchidere Petrescu Maria
13. Discutarea constatarilor cu Directia de buget si 4 Tomescu Viorel AUDITAT
Contabilitate Interna Stanescu loana
Cristescu Gabriel
14. Concluzii 4 Cristescu Gabiriel DAPI

Tomescu Viorel
Stanescu loana
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LOCUL

OBIECTIVELE AUDITULUI ACTIVITATILE PROGRAMATE DURATA PERSOANELE DESFASU-
(H) IMPLICATE RARII
lll. Raportul de audit 160
intern 15. Redactarea proiectului de Raport de audit 48 Stefanescu lleana DAPI
intern Petrescu Maria
16. Revizuirea Raportului de audit intern 48 Stefanescu lleana DAPI
Petrescu Maria
17. Obtinerea proiectului de Raport de audit intern 8 Stefanescu lleana DAPI
aprobat de conducere
18. Transmiterea proiectului de Raport de audit 8 Miulescu lon DAPI
intern la auditat si solicitarea de raspuns in 15 zile Stefanescu lleana
19. Planificarea si organizarea Reuniunii de 8 Stefanescu lleana AUDITAT
conciliere, daca este cazul Petrescu Maria
Miulescu lon
20. Includerea in Raportul de audit intern a 8 Stefanescu lleana DAPI
aspectelor retinute din punct de vedere al Petrescu Maria
auditatului Miulescu lon
21. Finalizarea Raportului de audit intern 16 Stefanescu lleana DAPI
Petrescu Maria
Miulescu lon
22. Obtinerea Raportului de audit intern aprobat de 8 Stefanescu lleana DAPI
conducerea institutiei
23. Transmiterea recomandarilor aprobate catre 8 Stefanescu lleana DAPI
auditat
IV. Urmarirea 24. Intocmirea Fisei de urmarire a recomandarilor 16 Stefanescu lleana DAPI
recomandarilor
Nota:

Programul de audit intern este documentul prin care repartizam resursele de audit respectiv, impartim intre membri
echipei de auditori activitatile pe care le vor desfasura pentru realizarea misiunii si repartizam timpul pentru parcurgerea etapelor

si procedurilor specifice in vederea incadrarii in perioadele afectate prin Planul de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

PROGRAMUL INTERVENTIEI LA FATA LOCULUI

Misiunea de audit: Auditarea sistemului financiar-contabil

Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009
Intocmit: Stefanescu lleana/ Petrescu Maria Data: 31.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 31.07.2009

Obiectivul I. ORGANIZAREA REGISTRELOR DE CONTABILITATE

Nr. < Durata Nr. lista oo
ort. OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul h) Nr. test verificare Auditori
1. | Registrul-jurnal Analiza completarii Registrului-jurnal Interviu nr. <
IE P ° : DBCI | 5 144 | Ly | Stefanescy
Test 1.2.1
2. | Registrul-inventar Analiza completarii Registrului- Interviu nr. =
? inventar P ) DBCI o 1.1.1 LV 1 $t?|f:2r?scu
Test 1.3.1
3. | Registrul Cartea Mare Analiza completarii Registrul Cartea Interviu nr. Stefanescu
Mare DBCI 4 1.11 LV 1 lleana
Obiectivul Il. CONDUCEREA CONTABILITAV\:I'II
Nr. < Durata Nr. lista o
ot OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul (h) Nr.test | ifcare | Auditori
4. | Contabilitatea imobilizarilor si investitiilor | Analiza conducerii contabilitatii Interviu Petrescu
activelor imobilizate si investitiilor DBCI 6 Tr(‘erét22-2241 LV2 Maria
5. | Contabilitatea materiilor, materialelor Analiza conducerii contabilitatii Nota de
inclusiv a celor de natura obiectelor de | materiilor, materialelor consumabile, relafii nr. Petrescu
) . ) X DBCI 6 2.3.1 Lv2 )
inventar inclusiv a celor de natura obiectelor Test 231 Maria
de inventar o
6. | Contabilitatea datoriilor si creantelor Analiza conducerii contabilitatii DBCI 5 Test 2.4.1 LV2 Petrescu
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Obiectivul Il. CONDUCEREA CONTABILITATII

Nr.

< Durata Nr. lista o
ot OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul (h) Nr.test | | ciificare | Auditori
datoriilor si creantelor Maria
7. | Contabilitatea trezoreriei Analiza organizarii gi conducerii (T3-Ct-|-2255-11 Stefinescu
o . est 2.5.
contabilitatii trezoreriei DBCI 8 Test 252 LV 2 ngraer;?:u
Test 2.5.3 Maria
Test2.54
8. | Contabilitatea cheltuielilor cu personalul | Analiza conducerii contabilitatii DBC] 6 Test 2.6.1 LV2 Petrescu
cheltuielilor cu personalul Test2.6.2 Maria
Interviu
nr. 2.7.1
. g Nota de
o . I Analiza contabilitatii rezultatelor - Petrescu
9. | Contabilitatea rezultatelor inventarierii inventarieri DBCI 6 relzéglﬂnr. LV2 Maria
Interviu
_ nr.2.7.2
10. | Intocmirea balantelor de verificare Anelllllza intocmirii balantelor de DBC] 4 Test 2.8.1 LV 2 Petrescu
verificare Maria
11. | Evidenta tehnic-operativa Anallzg §|stemuIU| de evidenta tehnic- DBC] 5 Test 2.9.1 LV2 Petrescu
operativa Maria
Obiectivul lll. CONDUCEREA ACTIVITATII FINANCIARE
Nr. X Durata Nr. lista o
ort. OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul h) Nr.test | crificare | Auditori
12. - e . Analiza activitatii de incasare/plata a 3
Actmta’;ea de plata/incasare a datoriilor datoriilor respectiv creantelor DBCI 4 Test 3.2.1 LV 3 Stefanescu
respectiv creantelor lleana
13. - e Analiza activitatii de constituire si 3
Actlwtgtea dg stabilire si raportare a . raportare a impozitelor si taxelor | DBCI 8 Test 3.3.1 LV 3 Stefanescu
impozitelor si taxelor datorate statului lleana

datorate statului
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OBIECTIVUL IV. ELABORAREA SITUATIILOR FINANCIARE

Nr.

< Durata Nr. lista -
_ | OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARI Locul | ("% | Nr.test | yufiicar, | Auditor
14. 1 Activi % <rii | Analiza operatiilor specifice inchiderii | DBCI 3
ctivitatea premergatoare elaborarii : . . 5 Test 4.2.1 LV 4 | Stefanescu
situatiilor financiare perioadei de gestiune < lleana
15| Activitatea de stabilire a soldurilor | Verificarea generald a continutului DBCI 5 |colasq| Lv4 | Stefanescu
conturilor sintetice si analitice conturilor sintetice si analitice el e lleana
16. — | | DBCI ]
Intocmirea bilantului contabil Analiza intocmirii bilantului contabil 6 Test 4.4.1 LV 4 St?r::r?:w

Obiectivul V. ORGANIZAREA SISTEMULUI DE RAPORTARE A DATELOR FINANCIAR CONTABILE CATRE

MANAGEMENT

Nr. < Durata Nr. lista o
ot OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul (h) Nr. test verificare Auditori
Asigurarea exactitatii sistemului de Analiza informatilor financiar - Interviu Petrescu

17. raportare financiar-contabils contabile si a |r1d_|_catorllor utilizati in DBCI 6| nr.5.21 LV 5 Maria

vederea raportarii

18 Activitatea de transmiterea informatiilor Q:::i;:fgﬁg gﬁ(;iirjgioer:a?giggciziilor 6 LV 5 Petrescu

* | financiar contabile catre management manageriale DBCI CC.l. 531 Maria

Obiectivul VI. ORGANIZAREA S| EFECTUAREA CONTROLULUI FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU

Nr.

X Durata Nr. lista .

ot OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul h) Nr.test | oificare | Auditori

19. | Cadrul de reglementare a CFP Verlflcareua gradului de acoperire prin DBCI 12 Interviu nr. LV 6 Petrescu
procedura a CFP 6.1 Maria
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Obiectivul VIl. FIABILITATEA SISTEMULUI INFORMATIC FINANCIAR-CONTABIL

Nr. % Durata Nr. lista o
ot OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul h) Nr.test | crificare | Auditori
20. | Pregatirea profesionala a personalului Analiza programului de pregatire
implicat in utilizarea sistemului profesionala DBCI 2 LV7
informatic
21. | Atribuirea responsabilitatilor persoanelor | Examinarea accesului la sistemul 5 LV 7
care au acces la sistemul informatic informatic DBCI
22. | Sistemul de prevenire/detectare a Analiza sistemului de prevenire si
accesarilor si modificarilor neautorizate | detectare a accesarilor si modificarilor Interviu tof
ale bazelor de date (parole, programe sau transmiterilor neautorizate ale DBCI 10 nr. 7.4. LV 7 3 i:;?:cu
antivirus s.a.) bazelor de date asigurat prin sistem
de parole, programe antivirus
23. | Administrarea arhivei electronice Analiza modului de administrare a DBCI 2 LV 7
arhivei electronice DGTI
Obiectivul VIll. ARHIVAREA DOCUMENTELOR FINANCIAR-CONTABILE
Nr. % Durata Nr. lista o
ot OBIECTE AUDITABILE TIPUL TESTARII Locul (h) Nr.test | crificare | Auditori
24. | Locatjile de depozitare provizorii $i Analiza respectarii prevederilor DBCI
definitive a documentelor financiar- procedurale privitoare la activitatea 12 | Test8.2.1 LV 8 Petrescu
contabile de arhivare DGSAPA Maria
Auditori interni, Supervizor,

Stefanescu lleana

Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Serviciul Audit Intern

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

intocmit: Stefanescu lleana / Petrescu Maria Data: 31.07.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 31.07.2009

A. Lista participantilor:

Numele Functia SD"e‘.’ti.a’ N E mail | Semnitura
erviciul telefon

Miulescu lon Director DAPI

Stefanescu lleana Auditor intern DAPI

Petrescu Maria Auditor intern DAPI

Marinescu lon Director DGSAPA

general
Protopopescu Sorin Director DBCI
. . Biroul financiar
lonescu Nadia Sef birou contabilitate
Manolescu Nicolae Consilier DBCI

B. Stenograma sedintei
In cadrul sedintei de deschidere s-a procedat la:

- Prezentarea echipei de auditori care urmeaza sa efectueze misiunea de audit intern;

- Prezentarea si discutarea obiectivelor generale ale auditului intern, semnificatia
acestora. in acelasi timp, a fost ceruta parerea auditatilor cu privire la aceste obiective, unde
s-au facut remarci ca acestea in general reprezinta zone cu risc, dar s-au facut si unele
comentarii cu privire la complexitatea activitatii Directiei Buget si Contabilitate Interna gi
neatractivitatea nivelului salariului pentru atragerea unor specialisti;

- Prezentarea Programului interventiei la fata locului, respectiv modul de abordare pe
teren a obiectivelor auditabile care vor fi testate, dupa analiza de risc efectuata.

- Stabilirea persoanelor pe care auditorii interni le pot contacta in vederea colectarii
informatiilor, efectuarii de teste si asupra modului de obtinere a interviurilor. De asemenea, a
fost stabilit programul intalnirilor si timpul necesar pentru realizarea acestor proceduri;

- Stabilirea conditiilor minime pe care auditatul trebuie sa le asigure in vederea realizarii
misiunii de audit (spatiu de lucru, calculatoare, posibilitate de editare etc.)

- Convenirea asupra unor aspecte procedurale, respectiv eventualitatea unor sedinte
intermediare in cursul derularii misiunii de audit, informarea sistematica asupra constatarilor
efectuate s.a.

- Stabilirea Sedintei de inchidere, inclusiv a participantilor la aceasta;

- Stabilirea modalitatii de redactare a Raportului de audit intern (cand, cum si cui va fi
distribuit).

- Explicarea modului cum vor fi discutate si analizate recomandarile formulate, ca urmare
a eventualelor disfunctionalitati constatate, inclusiv Planul de actiune realizat de entitatea
auditata si Calendarul implementarii acestora, cu termene si persoane responsabile.

Auditori interni, Auditati,
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LISTA DE VERIFICARE NR. 1

Obiectivul I. ORGANIZAREA REGISTRELOR DE CONTABILITATE

cr:‘lr: ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.

1.1. | Analiza procedurilor de lucru - -

o Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea obiectivului - -

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri de
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei activitati

- examinarea modelelor de formulare specifice - -

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens - -

- examinarea sistemului de raportare al activitatii - -

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de intocmire,
avizare, aprobare si pe nivele de executie

o Aplicarea principiului dublei semnaturi - -

e Aprobarea de céatre persoanele competente

o Asigurarea prelucrérii datelor in sistem informatizat

- registrele de contabilitate sunt completate cu ajutorul

sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor? X

- existd o persoana responsabila cu gestionarea bazelor de X

date/figierelor?

o Modalitatea arhivarii documentelor: Interviu
- au fost luate masurile necesare pentru asigurarea arhivarii X nr.1.1.1.

acestor registre atat pe suport de hartie cat si tehnic?

- sistemul de arhivare a documentelor de suport electronic
asigura editarea acestor documente in orice moment la X
solicitarea organelor de control sau in functie de necesitati?

o Existenta componentei de actualizare a procedurilor de lucru - -

o Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele din
fisele posturilor

o Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele cu
responsabilitati in realizarea activitatilor

o Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de cétre personalul
care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a

: X .
procedurilor? Interviu
- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor? X nr. 1.1.1.
- procedurile de lucru sunt corespunzatoare? X
1.2. | Registrul-jurnal
a. examinarea inregistrarii cronologice a datelor in Registrul- X Observare
jurnal, directa
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c':\lr'; ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
b. existenta explicatiilor referitoare la operatiile inregistrate; X TEST
c. confirmarea utilizarii conturilor debitoare si creditoare in X nr.1.2.1
concordanta cu natura operatiunilor efectuate; Foaie de
d. garantarea utilizarii conturilor in conformitate cu functiunea X lucru
acestora; nr.1.2.1
e. urmarirea determinarii corecte a rulajelor debitoare si Lista de
creditoare la sfarsitul zilei si a perioadei de raportare. control
X nr.1.2.1
FIAP
nr.1.2.1
1.3. | Registrul-inventar
a. confirmarea completarii Registrului-inventar, respectiv a X TEST
fiecarui post de activ si de pasiv, cuprins in bilanful contabil; nr. 1.3.1
b. recalcularea soldurilor finale pe baza intrarilor si iegirilor de PR
. e A I A Lista de
la data inventarierii pana la data inchiderii exercitiului X
fi L control
inanciar;
. — . — . nr. 1.3.1.
c. confirmarea completarii Registrului-inventar, respectiv a FIAP
posturilor de activ si de pasiv, cuprinse in bilantul contabil, X nr. 1.3.1
pe baza inventarierii faptice, rezultate din procesele verbale N
de inventariere.
1.4. | Registrul Cartea mare
a. examinarea inregistrarilor sistematice a modificarilor de X
activ si de pasiv; Observare
b. garantarea preluarii totalului pentru fiecare cont sintetic din X directa
Registrul-jurnal;
1.5. | Conformitatea conducerii registrelor de contabilitate: Observare
a. numerotarea si snuruirea registrelor; X directa
b. inregistrarea registrelor la organeIeAflscaI.e; _ . X Problemati -
c. numerotarea filelor registrelor este in ordine crescatoare, iar X ci abordata
volumele sunt in ordinea completarii lor; pentru
d. completarea registrelor fara stersaturi, spatii libere sau file fiecare
lios- X registru de
psa; L
. . — - contabilitate
e. corectarea erorilor se realizeaza, in conformitate cu X
prevederile legale.
Data: Auditor intern, Supervizor,
01.08.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIU NR. 1.1.1.

privind

procedurile specifice pentru activitatea Organizarea registrelor de contabilitate,

adresat

doamnei lonescu Nadia, Sef birou Financiar-contabilitate

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

Nr.
crt.
1.

10.

11.

12.

13.

14.

intrebare

Pentru activitatea de completare a registrelor de
contabilitate exista proceduri?

Procedurile sunt scrise si formalizate?

Exista responsabil cu realizarea si actualizarea
procedurilor?

Aveti monografii contabile pe domenii?
Monografiile contabile sunt scrise gi formalizate?
Exista responsabil cu completarea si actualizarea
monografiilor?

Considerati procedurile folosite corespunzatoare
si suficiente?

Exista propuneri de perfectionare a procedurii?
Completarea registrelor de contabilitate se
realizeaza cu prin utilizarea sistemelor informatice
de prelucrare automata a datelor?

Daca da, au fost luate masurile necesare pentru
gestionarea bazelor de dateffisierelor ?

Au fost luate masurile necesare pentru asigurarea
arhivarii acestor registre atat pe suport de hartie
cat si tehnic?

Daca da, sistemul de arhivare a documentelor de
suport electronic asigura editarea acestor
documente in orice moment?

Ati constatat disfunctionalitati in sistemul de
inregistrare in contabilitate?

Ne puteti lista registrul jurnal aferent perioade
anterioare?

DA

NU

X X

Obs.

Cadrul normativ

Responsabilul a
fost stabilit recent

Registrul jurnal
Cartea mare

A fost numit un
responsabil cu
gestionarea

erorilor, anularilor
sau completarilor,
pe baza carora se
fac modificari n
fisiere sau in
bazele de date
ale entitatii

A fost listat
registrul jurnal



completat aferent
lunilor martie,
iunie, septembrie,
decembrie 2008
si lunilor martie si

iunie 2009
15. Nu mai aveti nimic de adaugat? X
Data:
02.08.2009
Auditor intern, Intervievat,
Stefanescu lleana lonescu Nadia
Nota:

Problema privind elaborarea procedurilor de lucru, scrise gi formalizate, este

(0]

problema generala, cunoscuta la nivelul entitatii publice, motiv pentru care nu se va elabora
FIAP, deoarece va fi abordata cu ocazia fiecarui obiectiv si de asemenea se vor face

comentarii in Raportul de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 1.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Organizarea registrelor de contabilitate
OBIECTIVUL TESTULUI: intocmirea si tinerea Registrului-jurnal

DESCRIEREA TESTULUI.

e Populatia pentru realizarea testului o reprezinta listarile informatice ale
Registrului-jurnal pentru cele 18 luni calendaristice ale perioadei auditate;

e Esantionul pentru verificarea modului de completare a Registrului - jurnal cu
ajutorul sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor, s-a stabilit la
33% din populatia totala, respectiv listarile informatice pe 6 luni, conform Foii
de lucru nr. 1.2.1.

e Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea completarii
Registrului jurnal cu ajutorul sistemelor informatice de prelucrare automata pe
baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr.1 pozitia 1.2 s$i anume:

Registrul jurnal

a. examinarea inregistrarii cronologice a datelor in Registrul-jurnal;
b. existenta explicatiilor referitoare la operatiile inregistrate;
c. confirmarea utilizarii conturilor debitoare si creditoare in concordanta cu
natura operatiunilor efectuate;
d. garantarea utilizarii conturilor in conformitate cu functiunea acestora;
e. urmdrirea determindrii corecte a rulajelor debitoare si creditoare la sfargitul
zilei si a perioadei de raportare.
Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 1.2.1. privind Completarea
Registrului - jurnal cu ajutorul sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor in care
pe verticala sunt elementele esantionului iar pe orizontala elementele testate.

CONSTATARI

Din analiza Listei de control nr. 1.2.1. s-a constatat nerespectarea inregistrarii
cronologice si sistematice in contabilitate astfel:

- echipa de auditori interni a constatat nerespectarea modului de inregistrare a
operatiunilor economico-financiare in mod cronologic, dupa data de intocmire sau de intrare
a documentelor in entitate.

- de asemenea, s-a constatat neconcordanta intre natura operatiilor economico-
financiare inregistrate si functiile conturilor utilizate pentru reflectarea in contabilitate a
acestor operatiuni. Spre exemplu stocuri reprezentdnd materiale de natura obiectelor de
inventar au fost inregistrate in contabilitate ca materiale consumabile.

In acest fel nu se respecté prevederile Legii contabilitatii nr.82/1991 republicats, ale
OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile si ale OMEF
nr.3512/2008 privind documentele financiar contabile.

CONCLUZILI
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 1.2.
Data: Auditor intern, Supervizor,
05.08.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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FOAIE DE LUCRU NR. 1.2.1.

Obiectivul I: ORGANIZAREA REGISTRELOR DE CONTABILITATE

Esantionul pentru testarea modului de completare a Registrului-jurnal cu ajutorul
sistemelor informatice de prelucrarea automata a datelor a fost constituit astfel:

o Populatia totala este reprezentatd de documentul Registrul-jurnal completat
pentru perioada ianuarie 2005 - iunie 2006, respectiv din 18 liste informatice
lunare ale acestuia;

e Esantionul a fost stabilit la 33% din populatia totalda, respectiv 6 liste
informatice, aferente lunilor martie, iunie, septembrie, decembrie 2008 si lunilor
martie, iunie 2009;

e Esgsantionul astfel constituit va fi verificat integral,

e Verificarea esantionului se va concretiza in elaborarea Listei de control nr.
1.2.1.

Data: Auditor intern, in prezenta,
05.08.2009 Stefanescu lleana Ec. Popescu Floriana
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LISTA DE CONTROL NR. 1.2.1.
privind
Completarea Registrului-jurnal cu ajutorul sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor

Elemente  Examinarea Exi 'Qovnf'/rmarea. Garantarea Urmarirea
inreqistrarii x1§ten_§a ut/l/zar/! contur_//or utilizsrii determ/naru cqrecte
testate . explicatiilor debitoare si =" arulajelor debitoare
cronologice a ; ) > conturilor in . .
datelor in refer/toa_r.e la cred/toarev/n conformitate cu s cr_ed/to_arg l_a
Reaistrul- operatiile concordanta cu functiunea sfarsitul zilei si a
Elemente °9 inregistrate natura operatiunilor perioadei de
esantionate jurnal efectuate acestora raportare
1. Registrul-jurnal
la data de X X X X X
31.03.2008
2. Registrul-jurnal
la data de FIAP X FIAP X X
30.06.2008
3. Registrul-jurnal
la data de X X X X X
30.09.2008
4. Registrul-jurnal
la data de FIAP X FIAP X X
31.12.2008
5. Registrul-jurnal
la data de X X X X X
31.03.2009
6. Registrul-jurnal
la data de FIAP X FIAP X X
30.06.2009
Data: Auditor intern, in prezenta,
05.08.2009 Stefanescu lleana Ec. Popescu Floriana
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE $I ANALIZA A PROBLEMEI NR. 1.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA:
Completarea incorecta a Registrului-jurnal (cod 1-14-1) cu ajutorul sistemelor
informatice de prelucrare automata a datelor

CONSTATARE:

La entitatea auditata, completarea Registrului-jurnal se realizeaza cu ajutorul
sistemelor informatice de preluare automata a datelor de intrare, de la fiecare utilizator al
aplicatiei financiar-contabile si se editeaza lunar.

Echipa de auditori interni a constatat nerespectarea modului de inregistrare a
operatiunilor economico-financiare in mod cronologic, dupa data de intocmire sau de intrare a
documentelor in entitate.

De asemenea, s-a constatat neconcordanta intre natura operatiilor economico-
financiare inregistrate si functiile conturilor utilizate pentru reflectarea in contabilitate a
acestor operatiuni. Spre exemplu stocuri reprezentdnd materiale de natura obiectelor de
inventar au fost inregistrate in contabilitate ca materiale consumabile.

in acest fel nu se respecta prevederile Legii contabilitétii nr.82/1991 republicatd ale
OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile si ale OMEF nr.
3512/2008 privind documentele financiar-contabile

CAUZE:

- Lipsa unor proceduri de lucru, scrise si formalizate.

- Proiectarea si realizarea aplicatiei financiar-contabile s-a facut de catre Directia
Generala a Tehnologiei Informatiei, care nu are personal cu pregatire economica, iar intre
personalul acestei directii si personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna neexistand
relatii de colaborare, necesare realizarii lucrarilor in conditii corespunzatoare.

- Neefectuarea controlului ierarhic.

- Inexistenta unei pregatiri adecvate a persoanelor responsabile cu completarea
Registrului-jurnal.

CONSECINTE:

- Nerespectarea inregistrarii cronologice si sistematice in contabilitate a modificarilor
elementelor de activ si pasiv ale entitatii.

- Datorita neinregistrarii cronologice in contabilitate a operatiunilor economico-
financiare, care afecteaza patrimoniul entitatii, nu se poate urmari, in orice moment,
identificarea si controlul acestora.
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RECOMANDARI:

- Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind completarea
Registrului-jurnal.

- Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a procedurilor.

- Realizarea unui control pe perioada auditata pentru a stabili dimensiunile disfunctiunii
constatate si refacerea Registrului-jurnal.

- Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile.

- Analiza posibilitatii delegarii unei persoane specializate, de la Directia Buget si
Contabilitate Interna pe perioada proiectarii si implementarii aplicatiei informatice.

- Analiza necesitatii achizitionarii unui program informatic pentru activitatea financiar-
contabila.

- Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF- ul entitatii,
astfel incat sa permita o circulatie rapida a informatiilor, fara o distorsionare a continutului
acestora.

- In cazul in care entitatea, prin intermediul structurilor proprii, se afla in imposibilitatea
realizarii unei aplicatii in domeniul financiar-contabil, in conformitate cu reglementarile legale
in vigoare, sa se studieze posibilitatea achizitionarii unui program informatic care sa
corespunda necesitatilor entitatii.

Data:
05.08.2009
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu lleana Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 1.3.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012005 - 30.06.2006

OBIECTUL TESTULUI: Organizarea registrelor de contabilitate
OBIECTIVUL TESTULUI: Modul de completare al Registrului-inventar
DESCRIEREA TESTULUI:

Pentru efectuarea testului s-a analizat documentul Registrul-inventar, completat la
entitatea publica in calitate de ordonator principal de credite, precum si cele completate la
unitatile subordonate, pentru anul 2008.

e Populatia va fi constituitda din documentul Registrul-inventar completat la
unitatea centrala si la unitatile subordonate, precum si din toate documentele
care au stat la baza intocmirii acestui registru, respectiv liste de inventariere,
procese verbale privind rezultatele inventarierii s.a.

e Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in vedere
ca acestea reprezinta un volum redus de documente si lucrarea este anuala.

e Testarea a urmarit analiza modului de completare a Registrului-inventar, pe
baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 1, pozitia 1.3. astfel:

a. confirmarea completarii Registrului-inventar, respectiv a fiecarui post de activ si

de pasiv, cuprins in bilantul contabil;

b. recalcularea soldurilor finale pe baza intrarilor si iegirilor de la data inventarierii

pana la data inchiderii exercitiului financiar;

c. confirmarea completarii Registrului-inventar, respectiv a posturilor de activ si de

pasiv, cuprinse in bilantul contabil, pe baza inventarierii faptice, rezultate din

procesele verbale de inventariere.

e Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 1.3.1 privind
completarea Registrului - inventar.

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 1.3.1. s-a constatat nerespectarea modului de
completarea a Registrului-inventar, respectiv au fost preluate soldurile din Balanta de
verificare la data de 31.12.2008, dar nu au fost completate coloanele cu date referitoare la
modificarea valorii elementelor patrimoniale pentru perioada auditata, respectiv coloanele 3, 5
si 6 din registru.

CONCLUZII: In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 1.3.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
06.08.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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Nr.
crt.
Populatia
1. Entitatea publica
2. Subunitatea nr. 1
3. Subunitatea nr. 2
4, Subunitatea nr. 3
Data,
06.08.2009

LISTA DE CONTROL NR. 1.3.1

privind

Completarea Registrului - inventar

Confirmarea
Elemente completarii
Registrului-inventar,
respectiv a fiecarui
post de activ si de
pasiv, cuprins in
bilantul contabil

testate

Auditor intern,
Stefanescu Ileana

X X X X

Recalcularea
soldurilor finale pe
baza intrérilor si
iesirilor de la data
inventarierii pana la
data inchiderii
exercitiului financiar

X X X X

Confirmarea completarii
Registrului-inventar,
respectiv a posturilor de
activ si de pasiv, cuprinse
in bilantul contabil, pe
baza inventarierii faptice,
rezultate din procesele
verbale de inventariere
FIAP
FIAP
FIAP
FIAP

Intervievat,
Ionescu Nadia
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 1.3.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA:
Completarea eronata a Registrului-inventar (cod 14-1-2)

CONSTATARE:

Completarea Registrului-inventar s-a realizat preludndu-se soldurile din Balanta de
verificare la data de 31.12.2008, dar nu au fost completate coloanele cu date referitoare la
modificarea valorii elementelor patrimoniale pentru perioada auditata, respectiv coloanele 3, 5
si 6 din registru.

CAUZE:

- Persoanele responsabile cu completarea Registrului-inventar nu si-au insusit
monografia privind modul de intocmire a Registrului-inventar in conformitate cu prevederile
Legii nr. 82/1991 republicata, OMFP nr.1850/2004 privind registrele si formularele financiar-
contabile si OMEF nr. 3512 /2008 privind documentele financiar contabile.

- Lipsa unui sistem de perfectionare a pregatirii profesionale a salariatilor la nivelul
compartimentelor si a unui sistem de control ierarhic.

- Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate.

CONSECINTE:

Registrul-inventar nu este utilizat in concordanta cu destinatia acestuia, respectiv nu
este posibil, in orice moment, identificarea si controlul tuturor elementelor patrimoniale
inventariate n entitate.

RECOMANDARI:

- Elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind completarea Registrului-
inventar.

- Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a procedurilor.

- Realizarea unei actiuni de control, pentru intreaga perioada auditata, a modului de
valorificare a inventarelor.

- Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile, care trebuie sa fie familiarizat cu monografiile
specifice contabilitatii.

- Informarea echipei de auditori interni a modului de valorificare a inventarelor si de
completare a Registrului-inventar in vederea completarii Fisei de urmarire a

recomandairilor.
Data:
06.08.2009
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu lleana Miulescu lon

91



LISTA DE VERIFICARE NR. 2

Obiectivul 2. CONDUCEREA CONTABILITATII

Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

2.1.

Analiza procedurilor de lucru

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea
obiectivului

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri de

lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei
activitaf]

- examinarea modelelor de formulare specifice

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens

- examinarea sistemului de raportare al activitatji

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmadrirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare si pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi

e Aprobarea de célre persoanele competente

e Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat

e Modalitatea arhivarii documentelor

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de
lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele
din fisele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele
cu responsabilitati in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de cétre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor?

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare?

2.2,

Analiza conducerii contabilitatii imobilizarilor si
investitiilor:

a. examinarea operatiilor aferente receptiei activelor
imobilizate;

b. examinarea completarii registrului numerelor de
inventar;

c. urmarirea completarii fiselor mijloacelor fixe;

Interviu
nr.2.2.1.
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

d. examinarea transferurilor de imobilizari intre doua locuri
de folosinta ale entitatii

d. verificarea reevaluarii activelor imobilizate;

e. constatarea indeplinirii conditjiilor scoaterii din functiune
a activelor imobilizate;

f. urmarirea imobilizarilor aflate Tn custodie;

g. examinarea inregistrarilor in contabilitate;

TEST
nr.2.2.1.

Lista de control
nr.2.2.1.
FIAP nr. 2.2.1

2.3.

Analiza conducerii contabilitatii materiilor, materialelor
consumabile, inclusiv a celor de natura si a
materialelor de natura obiectelor de inventar

¢ Evidenta analitica si sintetica a bunurilor de natura
stocurilor

Nota de relatii
nr. 2.3.1

¢ Predarea-primirea bunurilor de natura stocurilor intre
doua locuri de folosinta ale entitatii;

e Constatarea indeplinirii conditiilor de casare a bunurilor
de natura stocurilor;

e Receptia bunurilor de natura stocurilor;

e Bunurile de natura stocurilor aflate in custodie la terii:

a. verificarea documentelor justificative si a circuitului
acestora

b. compararea cantitatilor de stocuri trimise la terti cu cele
restituite de tertj;

c. examinarea inregistrarii cronologice si sistematice a
operatiunilor privind stocurile aflate la teri, justificate si
consemnate in documente;

d. examinarea inregistrarilor in contabilitate.

TEST
nr. 2.3.1.
Lista de control
nr. 2.3.1.
FIAP nr. 2.3.1

2.4.

Analiza conducerii contabilitatii datoriilor si creantelor

a. verificarea inregistrarii cronologice si sistematice a
operatiunilor privind datoriile si creantele entitatii publice,
justificate si consemnate in documente;

b. urmarirea trimiterii documentelor necesare dosarelor
aflate in litigiu pentru creantele nerecuperate sau pentru
datoriile nerecunoscute de catre entitatea publica
Directiei Juridice;

c. urmarirea operarii modificarilor datoriilor si creantelor
survenite in urma deciziilor instantelor de judecata ramase
definitive si irevocabile;

d. verificarea documentelor justificative si a circuitului
acestora

e. analiza datoriilor si creantelor prin prisma prescriptiei;

f. analiza sistemului de raportare a datoriilor si creantelor
catre management;

g. examinarea inregistrarilor in contabilitate.

TEST
nr.2.4.1.
Lista de control
nr.2.4.1.
FIAP nr. 2.4.1.

2.5.

Contabilitatea elementelor de trezorerie

e Analiza organizarii activitatii de casierie:

C.C.l.nr.251.
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Nr.

crt. ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
a. existenta ordinului intern pentru numirea comisiei de X TEST nr. 2.5.1.
inventariere Lista de control
b. urmarirea respectarii programului de inventariere; X nr. 2.5.1.
c. urmarirea efectuarii inventarierii in ultima zi lucratoare a X
exercitiului financiar;
d. urmarirea intocmirii monetarului X
e. examinarea inregistrarii tuturor operatiunilor de incasari X
si plati privind exercitiul respectiv
f. urmarirea existentei unui confrunt intre soldurile din X
registrul de casa cu monetarul si cu cele din contabilitate
e Examinarea masurilor necesare asigurarii securitatii X Observare
casierie entitatii directa
o Urmadrirea modului de utilizare a ordinului de plata: CCl
a. verificarea emiterii ordinelor de plata pe numele fiecarui X nr.2.5.2.
creditor; TEST nr. 2.5.2.
b. existenta datarii si numerotarii ordinelor de plata; X Foaie de lucru
c. inscrierea ordinelor de platd intr-un registru distinct, X nr.2.5.2
d. verificarea emiterii ordinelor de platd pe baza Lista de control
documentelor justificative; X nr.2.5.2.
FIAP nr. 2.5.2.
e Analiza modului de utilizare a Cecului pentru ridicare de TEST nr. 2.5.3
numerar Foaie de lucru
a. urmarirea modului de utilizare a Cecului pentru ridicare X nr.2.5.3
de numerar Lista de control
b. confirmarea utilizarii documentului Cec pentru ridicare X nr.2.5.3
de numerar in conformitate cu prevederile legale FIAP nr. 2.5.3
e Analiza utilizarii Registrului de caséa
a. Examinarea intocmirii zilnic, in doua exemplare, de
casierul unitatii sau de alta persoana imputernicita, pe X
baza actelor justificative de incasari si platj;
b. Confirmarea completarii in registrul de casa distinct X
pentru fiecare operatie in parte;
c. Urmarirea semnarii de catre casier pentru confirmarea X TEST nr. 254
inregistrarii operatiilor efectuate; Foaie de lucru
d. Urmarirea existentei semnaturii persoanei din cadrul X nr.2.5.4
Directiei de Buget si Contabilitate Interna; Lista de control
e. Examinarea completarii zilnice, in ordinea efectuarii X nr.2.5.4
operatiilor; FIAP nr. 2.5.4
f. Urmarirea bararii randurilor neutilizate la sfarsitul zilei; X
g. Verificarea reportarii pe primul rand al registrului de
casa pentru ziua in curs a soldului de casa al zilei X
precedente;
h. Confirmarea stabilirii soldului de casa al zilei respective X

in conformitate cu Regulamentului operatiilor de casa;

e Analiza respectérii de céatre conducétorul
compartimentului financiar contabil a cadrului normativ
privind efectuarea pléatilor:
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

a. urmarirea deschiderii conturilor de cheltuieli si de
disponibilitati de catre entitate in conformitate cu normelor
legale privind organizarea si functionarea trezoreriilor
statului;

b. existenta semnaturilor pentru activitatea de actualizare a
conturilor;

c. Examinarea angajarii, lichidarii si ordonantarii
cheltuielilor platite;

d. Examinarea existentei creditelor bugetare
deschise/repartizate sau disponibilitati in conturi de
disponibil;

e. Confirmarea corectitudinii subdiviziunii bugetului aprobat
de la care se efectueaza plata si corespondenta cu natura
cheltuielilor respective;

f. Urmarirea existentei tuturor documentelor justificative
care sa justifice plata;

g. Compararea semnaturilor de pe documentele
justificative cu specimenele de semnaturi apartinand
ordonatorului de credite sau persoanelor desemnate de
acesta sa exercite atributii ce decurg din procesul
executarii cheltuielilor bugetare;

h. Confirmarea faptului ca beneficiarul sumelor este cel
indreptatit sa primeasca suma potrivit documentelor care
atesta serviciul efectuat;

i. Examinarea calculului sumei datorate beneficiarului;

j- Urmarirea existentei vizei de control financiar preventiv
pe documentele de angajare si ordonantare;

2.6.

Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

e Analiza cheltuielilor cu salariile personalului

a. verificarea intocmirii Statului de salarii pentru fiecare
directie;

b. examinarea modului de completare a Statului de plata;

C. urmarirea existentei semnaturilor persoanelor autorizate;

d. examinarea calculului drepturilor de personal,

e. examinarea calculului reprezentand retineri legale;

f. urmarirea retinerilor din salarii datorate tertilor;

g. urmarirea altor creante in legatura cu salariatji;

h. examinarea drepturilor de personal neridicate;

X|X| [ X|X[X[X| X

i. examinarea inregistrarilor in contabilitate a datelor
rezultate din statele de salarii.

TEST nr. 2.6.1.
Foaie de lucru
nr. 2.6.1.
Lista de control
nr. 2.6.1.
FIAP nr. 2.6.1.

e Analiza cheltuielilor privind asigurérile si protectia
sociala

a. examinarea calcularii sumelor reprezentand cheltuielile
privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de
Stat;

TEST nr. 2.6.2.
Foaie de lucru
nr.2.6.2.
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

b. compararea sumelor, privind contributia unitatii la
Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat, raportate cu cele din
evidenta financiar-contabil3;

c. examinarea calculului reprezentand cheltuieli privind
contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Somaj;

d. compararea sumelor, privind contributia unitatii la
Bugetul Asigurarilor Sociale de Somaj, raportate cu cele
din evidenta financiar-contabila;

e. recalcularea sumelor reprezentand cheltuieli privind
Contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de
Sanatate;

f. compararea sumelor, privind contributia unitatii la
Bugetul Asigurarile Sociale de Sanatate, raportate cu cele
din evidenta financiar-contabil3;

g. examinarea calcularii sumelor reprezentand cheltuiel
privind contributia de asigurari pentru accidente de munca
si boli profesionale datorate de angajator;

h. compararea sumelor, reprezentand contributia de
asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale
datorate de angajator, raportate cu cele din evidenta
financiar-contabila.

Lista de control
nr.2.6.2.
FIAP nr. 2.6.2.

2.7.

Analiza contabilitatii rezultatelor inventarierii

a. urmarirea efectuarii inventarierii patrimoniului;

b. urmarirea existentei aprobarilor, managementului
entitatii, necesare inregistrarii in contabilitate a rezultatelor
inventarierii;

c. urmarirea intocmirii Situatiilor comparative pentru
diferentele constatate la inventariere;

d. urmarirea inregistrarii in contabilitate a diferentelor
rezultate in urma inventarierii.

Interviul nr.
2.71.
Nota de relatii
nr.2.7.1.
Interviul nr.
2.7.2
FIAP nr. 2.7 1.
FCRI
nr.2.7.1.

2.8.

Analiza intocmirii balantelor de verificare

a. urmarirea concordantei dintre soldurile initiale ale
exercitiului curent si soldurile finale ale exercitiului anterior;

b. examinarea preluarii zilnice ale conturilor in fisele de
cont sintetice si analitice;

c. compararea soldurilor conturilor din fisele sintetice cu
cele din balantele de verificare;

d. compararea rulajelor conturilor sintetice cu cele din
balantele de verificare ;

e. examinarea corelatiei dintre disponibilul de balanta si
extrasele de cont/registrul de casa;

f. urmarirea respectarii corelatiilor din balantele de
verificare.

X | X | X | X | X | X

TEST nr. 2.8.1.
Lista de control
nr.2.8.1.

2.9.

Analiza sistemului de evidenta tehnic-operativa

e Utilizarea formularelor financiar - contabile

a. examinarea modului completare a formularelor tipizate;

TEST nr. 2.9.1
Foaie de lucru
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Nr.

crt. ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
b. urmarirea utilizarii formularelor financiar-contabile, nr. 2.9.1
pentru evidenta cantitativa, pe feluri de stocuri, la locul de X Lista de control
depozitare; nr.2.9.1.
C. urmarirea inregistrarii materialelor in odinea codurilor X FIAP nr. 2.9.1
atribuite prin Registrul stocurilor;
d. urmarirea organizarii evidentei operative a formularelor X
financiar-contabile;
e. verificarea documentelor si operatiilor efectuate in fisele
de magazie de catre persoana desemnata de la Directia X
de Buget si Contabilitate Interna.
f. confirmarea inregistrarilor zilnice a intrarilor de catre
gestionar sau persoana desemnata, pe baza facturilor, X Observarea
avizelor de insotire a marfii - nota de receptie si constatare directa
de diferente etc., pozitie cu pozitie
g. examinarea inregistrarilor iesirilor pe baza bonurilor de
consum individual si colectiv, fisei limita - individuala si X Observarea
colectiva, avizelor de insotire a marfii, facturilor etc., pozitie directa

Cu pozitie

h. garantarea preluarii la sfargitul fiecarei luni a stocurilor
cantitative din fisele de magazie, pe feluri de stocuri,
grupate pe magazii/depozite, conturi, grupe, eventual
subgrupe;

i. recalcularea valorica a cantitatilor aflate in stoc pe baza
preturilor de inregistrare;

j- recalcularea valorica a acestor stocuri pe pagini ale
registrului stocurilor, pe subgrupe de materiale, grupe de
stocuri, conturi si magazii/depozite.

e Preluarea documentelor de catre persoana desemnata
se face dupa verificarea:

a. modului de emitere si completare corecta a
documentelor de intrare si de iesire a valorilor materiale;

b. inregistrarii corecte a acestora in fisele de magazie;

c. stabilirea exacta a stocului scriptic in aceste fise.

e Confirmarea corectarii erorilor constatate in evidenta
gestiunilor in prezenta persoanei care raspunde de
inregistrarile efectuate in fisele de magazie

e Urmarirea modului in care abaterile de la regulile de
intocmire gi utilizare a documentelor sunt aduse la
cunostinta conducatorului Directiei de Buget gi
Contabilitate Internd sau a persoanei desemnate sa
conduca contabilitatea, dupa caz, pentru stabilirea
masurilor care se impun.

e Confirmarea verificarii inregistrarilor efectuate si
preludrii documentelor de intrare gi de iesire a materialelor
se face prin semnatura persoanei desemnate pentru
evidenta stocurilor in fisele de magazie.
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA | NU

OBS.

e Examinarea daca preluarea documentelor privind
migcarea stocurilor se face pe baza Borderoului de
predare a documentelor.

e Garantarea faptului ca in contabilitate, documentele
privind miscarea stocurilor se grupeaza pe gestiuni, surse
de aprovizionare (de la furnizori, din prelucrare la terti,
consum intern etc.) si, in cadrul acestora, pe conturi de
materiale si gestiuni, iar in cadrul gestiunilor pe grupe sau
subgrupe de materiale, dupé caz.

Data: Auditor intern,

07.08.2009 Petrescu Maria

Stefanescu lleana

Supervizor,
Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIU NR. 2.2.1
privind activitatea de receptie a activelor imobilizate
adresat domnului Marinescu lon, director general Directia Generala a
Serviciilor Administrative, Patrimoniu si Arhivare

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

cr;lrl; intrebare DA NU Obs.
1. Pentru anul 2009 ati semnat fisa postului?

> Aveti atributii in fisa postului privind receptia activelor

" imobilizate?

Pentru activitatea de receptie a imobilizarilor aveti un sistem
de proceduri?

Intre responsabilitatile stabilite prin fisele posturilor si
prevederile procedurilor exista corespondenta?

Exista stabilita o persoana responsabila cu realizarea
procedurilor de lucru?

Sistemul de proceduri este scris si formalizat? X
Receptia imobilizarilor corporale se face pe baza proceselor
verbale de receptie, completat in trei exemplare?

Receptia activelor imobilizate este realizata de o comisie de
receptie, stabilita prin Ordin al conducatorului entitatii?

9. Referitor la acest subiect mai aveti ceva de adaugat? X

3.

X X X X

Data: 09.08.2009

Auditor intern, Intervievat,
Petrescu Maria Marinescu lon

Nota:

* Activitatea de receptie a activelor imobilizate se realizeaza in conformitate cu cadrul
normativ, dar nu exista proceduri scrise si formalizate. Totusi, deoarece aceasta disfunctiune
este una generalizata la nivelul intregului sistem financiar-contabil, nu se va elabora FIAP,
dar va fi abordata in mod special in Raportul de audit intern in Capitolul lll - Concluzii.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.21.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatji
OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza contabilitatii imobilizarilor si investitiilor
DESCRIEREA TESTULUI.

» Populatia pentru efectuarea testului este formata din imobilizarile corporale au fost n
patrimoniul entitatii in perioada 01.01.2008 - 30 iunie 2009.

« Esantionul pentru urmarirea modului de organizare a contabilitatii imobilizarilor si
investitiilor, va fi constituit dintr-un procent de 1%, din populatie, respectiv 9 mijloace fixe,
conform Foii de lucru nr. 2.2.1.;

 Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea organizarii contabilitatii
imobilizarilor si investitiilor pe baza Listei de verificare nr. 2 pozitia 2.2. si anume:

Analiza contabilitati imobiliz&rilor si investitiilor:
. examinarea operatiilor aferente receptiei activelor imobilizate;
. examinarea completarii Registrului numerelor de inventar;
. urmarirea completarii fiselor mijloacelor fixe;
. examinarea transferurilor de imobilizari intre douéa locuri de folosinta ale entitatii;
. verificarea reevaludrii activelor imobilizate;
urmdrirea imobilizérilor aflate in custodie la terti;
. examinarea inregistrarilor din contabilitate.

Q "D QOT O

Testarea s-a concretizat in elaborarea Lista de control nr. 2.2.1. privind contabilitatea
imobilizarilor si investitiilor.

CONSTATARI:

Pe baza testarii si Listei de control nr. 2.2.1. s-a constatat nerespectarea cadrului
normativ privind organizarea contabilitatii imobilizarilor i investitjilor respectiv:

- transferul imobilizarilor corporale intre doua locuri de folosinta ale entitatii se
realizeaza pe baza unor Procese verbale de predare primire, fara a se intocmi documentul
Bon de migcare a mijloacelor fixe in conformitate cu OMFP nr. 1850/2004 privind registrele gi
formularele financiar-contabile si OMEF nr. 3512/2008 privind documentele financiar-
contabile, in care sa fie precizat in mod clar numarul de inventar, cantitatea si valoare de
intrare la data transferului, asa cum s-a constat in cazul mijlocului fix cu numarul de inventar
nr. 218;

- reevaluarea activelor fixe corporale nu a fost facuta cu regularitate, ultima reevaluare
a fost efectuata la data de 31 decembrie 2003;

- mijlocul fix nr. 912 a fost achizitionat dintr-un stat membru UE in baza contractului nr.
15850 /30.11.2008. Intrucat, pentru a se putea efectua plata contravalorii acestui bun, a fost
necesara receptionarea acestuia, receptia a fost efectuata de catre reprezentantii entitatii
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publice la sediul furnizorului, dupa care mijlocul fix a ramas in custodie la furnizor o perioada
de 10 zile, fara a fi intocmit un document care sa reflecte faptul ca bunul a ramas in
gestiunea furnizorului;

- valoarea diferentelor din reevaluare evidentiate in contul 705 "Rezerve din
reevaluare" aferente mijlocului fix nr. 142, amortizat integral, nu a fost transferata asupra
contului 117.15 "Rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din reevaluare” 1in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru
institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia.

CONCLAUZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.2.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
09.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.2.1.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de conducere a contabilitatii imobilizarilor i
investitiilor & a fost constituit astfel:

populatia statistica: 935 mijloace fixe;

esantionul 1%: 9 mijloace fixe;

pasul de selectie: aleator;

esantionul rezultat selectarea in mod aleator a unui numar de 9 active fixe,
reprezentative din punct de vedere valoric, a caror valoare contabila depaseste
limita de 10.000 lei, din toate grupele de imobilizari corporale respectiv: terenuri gi
amenajari de terenuri, instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si plantatii,
mobilier, aparatura de birotica si alte active corporale, imobilizari corporale in curs
de executie si avansuri acordate pentru imobilizari corporale.

esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr 2.2.1. privind
contabilitatea imobilizérilor si investitiilor, in care se vor concretiza rezultatele
testarii.

Data: Auditor intern, In prezenta,
10.08.2009 Petrescu Maria Ec. Angelescu lon
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LISTA DE CONTROL NR. 2.2.1.

privind
contabilitatea imobilizarilor si investitiilor
Elemente
esantionate Mijloc fix | Mijloc fix | Mijloc fix | Mijloc fix | Mijloc fix | Mijloc fix | Mijloc fix | Mijloc fix | Mijloc fix
nr. 58 nr. 142 nr. 218 nr. 389 nr. 425 nr. 576 nr. 675 nr. 789 nr. 912
Elemente
testate |
Examinarea operatiilor
aferente receptiei X X X X X X X X X
activelor imobilizate
Examinarea  completarii
Registrului numerelor de X X X X X X X X X
inventar
L{rmar/refa completaru % % % % % % % % %
fiselor mijloacelor fixe
Examinarea transferurilor
de lmob/l/zarl /mfrev doua X X FIAP X X X X X X
locuri de folosinta ale
entitatii
Verificarea reevaludrii|  pjap FIAP FIAP FIAP FIAP FIAP FIAP FIAP FIAP
activelor imobilizate
Urmarirea /mob/l/zar./lor X X X X X X X X FIAP
aflate in custodie la terti
Examinarea
inregistrarilor din X FIAP X X X X X X X
contabilitate
Data: Auditor intern, in prezenta,
10.08.2009 Petrescu Maria Ec. Angelescu lon




ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE $S1 ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA:
Nerespectarea cadrului normativ cu privirea la organizarea contabilitatii imobilizarilor si
investitiilor.

CONSTATARE:

» Echipa de auditori a constatat nerespectarea Normelor metodologice de intocmire i
utilizarea a documentelor financiar-contabile. Spre exemplu, pentru transferul mijloacelor fixe
intre doua locuri de folosinta ale entitatii nu este utilizat documentul Bon de migcare a
mijloacelor fixe, iar in cazul bunurilor aflate in custodie la furnizori nu au fost intocmite
documentele necesare care sa reflecte aceasta operatie.

* La entitatea auditata, reevaluarea activelor fixe corporale nu a fost facuta cu regularitate.
De asemenea, surplusul din reevaluare inclus in rezerva din reevaluare nu este capitalizat
prin transferul direct in rezerve atunci cand acest surplus reprezinta un castig net, respectiv
pe masura utilizarii mijlocului fix pentru care s-au inregistrat in contabilitate diferente din
reevaluare.

« In acest fel nu se respecta prevederile Legii contabilititii nr. 82/1991 republicats ale
OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile, ale OMEF nr.
3512/2008 privind documentele financiar-contabile si ale OMFP nr. 1917/2005 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea $i conducerea contabilitatii institutiilor
publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia.

CAUZE:

- Lipsa unor proceduri de lucru, scrise si formalizate.

- Neefectuarea controlului ierarhic.

- Inexistenta unei pregatiri adecvate a persoanelor responsabile cu organizarea
contabilitatii imobilizarilor si investitiilor.

CONSECINTE:

- Imposibilitatea obtinerii unei situatii operative cu privire la imobilizari si investitji.

- Nerespectarea inregistrarii cronologice si sistematice in contabilitate a modificarilor
elementelor de activ si pasiv ale entitatii.

- Datorita neinregistrarii cronologice in contabilitate a operatiunilor economico-
financiare, care afecteaza patrimoniul entitatii, nu se poate urmari, in orice moment,
identificarea si controlul acestora.

- Intrucat reevaluarea activelor fixe corporale nu a fost facutd cu regularitate, valoarea
contabila difera semnificativ de cea care ar fi fost determinata folosind valoarea justa la data
bilantului.

RECOMANDARI:
- Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind organizarea
contabilitatii imobilizarilor gi investitiilor.
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- Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a procedurilor.

- Realizarea unui control pe perioada auditata pentru a stabili dimensiunile disfunctiunii
constatate, completarea documentelor necesare reflectarii in contabilitate a operatiunilor gi
inregistrarea in contabilitate a acestor operatiuni.

- Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile.

- Analiza necesitatii implementarii unui program informatic pentru gestiunea si
contabilitatea imobilizarilor si investitiilor.

- In cazul in care entitatea, prin intermediul structurilor proprii, se afla in imposibilitatea
realizarii unei aplicatii in domeniul financiar-contabil pentru gestionarea imobilizarilor si
investitiilor, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, sa se studieze posibilitatea
achizitionarii unui program informatic care sa corespunda necesitatilor entitatii.

Data:
10.08.2009
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

NOTA DE RELATII NR. 2.3.1.
privind
Analiza evidentei analitice si sintetice a bunurilor de natura stocurilor
adresat
domnului Manolescu Nicolae, consilier in cadrul
Directiei Generale de Buget si Contabilitate Interna

intrebare 1: La nivelul entitatii existd proceduri specifice, scrise si formalizate privind
evidenta analitica si sintetica a bunurilor de natura stocurilor?

Raspuns 1: Nu, dar la nivelul Directiei Buget si Contabilitate Interna exista instructiuni
de aplicare, dar neformalizate .

intrebare 2: Existd in entitate un responsabil care sa analizeze lunar miscarea
stocurilor organizate pe grupe in functie de natura acestora ?

Raspuns 2: Da, la nivelul Directiei Generale de Buget si Contabilitate Interna exista o
persoana responsabila cu evidenta analitica si sintetica a materiilor prime, materialelor
consumabile si materialelor de natura obiectelor de inventar aflate in magazie si folosinta, iar
la nivelul magaziei centrale este organizata o evidenta tehnic-operativa a acestor bunuri.
Persoana responsabila cu gestionarea materiilor prime si materialelor are concretizate
atributiile n fisa postului, care cuprinde si activitatea de analiza lunara a miscarii de stocuri.

intrebare 3: Existd un control periodic asupra bunurilor de natura stocurilor aflate in
magazie si/sau in folosinta?

Raspuns 3: Da, lunar se realizeaza o comparatie intre situatia analitica, elaborata in
cadrul Directiei Generale de Buget si Contabilitate Interna, si situatia stocurilor din Magazia
centrala reflectata, in Fisa de magazie, intocmita distinct pentru fiecare categorie de stoc.

De asemenea, periodic aceasta se completeaza cu efectuarea unui inventar inopinat
pentru fiecare categorie de stocuri, inclusiv pentru cele aflate in folosinta.

intrebare 4: Exista un sistem informatizat implementat privind contabilitatea analitica si
sintetica a materiilor prime, materialelor consumabile si materialelor de natura obiectelor de
inventar?

Raspuns 4: Nu, dar exista un sistem informatizat, privind realizarea codificarii
modelelor de formulare si preluarea informatiilor in contabilitatea analitica si sintetica a
materiilor prime, materialelor consumabile si a materialelor de natura obiectelor de inventar,
sistem care se afla in faza de testare.

intrebare 5: Mai aveti ceva de addugat?
Raspuns 5: Nu.

Data: 17.08.2009

Auditor intern, Consilier,
Petrescu Maria Manolescu Nicolae
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.3.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008-30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatji

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza conducerii contabilitatii bunurilor de natura stocurilor aflate
in custodie la terti

DESCRIEREA TESTULUI.

Avand in vedere particularitatea operatiilor referitoare la bunurilor de natura stocurilor
aflate la terti, auditorii au considerat necesar, pentru testarea activitatii de conducere a
bunurilor de natura stocurilor aflate in custodie la terti, sa analizeze modul de reflectare in
contabilitate a principalelor operatiilor referitoare la stocurile aflate la terti.

* Populatia pentru realizarea testului este constituita din doua avize de insotirea a
mairfii, respectiv avizul de insotire a marfii nr. 18752 si avizul de insotire a marfii nr. 20125,
prin care s-au trimis si s-au restituit , un numar de 200 de scaune birou;

» Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, tindnd cont ca
populatia este formata dintr-un volum redus de documente;

+ Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea reflectarii in
contabilitate a principalelor operatii legate de stocurile aflate la terti, in conformitate cu Lista
de verificare nr. 2 pozitia 2.3. $i anume:

Analiza conducerii contabilitatii bunurilor de natura stocurilor aflate in custodie la
terti:
a. verificarea documentelor justificative si a circuitului acestora;
b compararea cantitatilor de stocuri trimise la terti cu cele restituite de terti;
c. examinarea inregqistrarii cronologice si sistematice a operatiunilor privind de stocurile
aflate la terti, justificate si consemnate in documente;
d. examinarea inregistrarilor in contabilitate.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.3.1. privind analiza
conducerii contabilitatii bunurilor de natura stocurilor aflate in custodie la terti.

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 2.3.1. s-a constatat nerespectarea modului de
inregistrare a operatiunilor economico-financiare referitoare la miscarea stocurilor de
materiale de natura obiectelor de inventar trimise la terti, pentru prelucrare sau in custodie.

QONCLUZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP - ul nr. 2.3.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
17.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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LISTA DE CONTROL NR. 2.3.1.
privind
Analiza conducerii contabilitatii bunurilor de natura stocurilor aflate in custodie la terti

Elemente Verificarea Compararea Examinarea inregistrarii Examinarea
esantionate documentelor cantitatilor de cronologice si sistematice a inregistrarilor in
justificative si a stocuri trimise la operatiunilor privind de contabilitate

Nr.
crt. circuitului acestora terti cu cele stocurile aflate la terti,
Elemente restituite de terti justificate si consemnate in
testate documente
1. Aviz de insotire a marfii
nr. 18752 X X FIAP FIAP
2. Aviz de insotire a marfii
nr. 20125 X X FIAP FIAP
Data: Auditor intern, in prezenta,
17.08.2009 Petrescu Maria ec. Nicolae Manolescu
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.3.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008-30.06.2009

PROBLEMA:
Neinregistrarea in contabilitate a operatilor cu privire la bunurile de natura stocurilor
aflate in custodie la terti

CONSTATARE:

La entitatea auditata, evidenta stocurilor se realizeaza cu ajutorul formularului Fisa
de magazie, intocmit distinct pentru fiecare categorie de stoc.

Echipa de auditori interni a constatat nerespectarea modului de inregistrare a
operatiunilor economico-financiare referitoare la miscarea stocurilor de materiale de
natura obiectelor de inventar trimise la terti, pentru prelucrare sau in custodie.

De exemplu, in data de 27 aprilie 2009, pe baza Avizului de insotirea a marfii
nr.18752, s-au trimis catre S.C Palm Service S.R.L. pentru efectuare unor operatii de
reconditionare, un numar de 200 de scaune birou bunurile revenind in entitate dupa o
perioada de 14 zile pe baza Avizului de insotire a marfii nr. 20125. Aceasta operatie nu a
fost inregistrata in mod distinct nici in contabilitate, cu ajutorul contului “351 Materii si
materiale aflate la terti”, nici la Magazia centrala, miscarea stocurilor nefiind operata in
Fisa de magazie, bunurile respective au figurat pe toata perioada prelucrarii ca fiind in
gestiunea entitatji.

in acest fel nu se respecta prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicats si
al OMFP nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea $i
conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice gi
instructiunile de aplicare a acestuia.

CAUZE:

- Lipsa unor proceduri de lucru, scrise si formalizate.

- Inexistenta colaborari intre persona insarcinata cu evidenta analitica a materialelor
de natura obiectelor de inventar si gestionar.

- Lipsa unui control efectuat de persoana din cadrul Directiei de Buget si
Contabilitate Interna, insarcinata cu evidenta materialelor de natura obiectelor de inventar,
asupra modului de completare a Fisei de magazie.

- Inexistenta unei pregatiri adecvate a persoanelor responsabile cu evidenta
materialelor de natura obiectelor de inventar.

CONSECINTE:

- Nerespectarea inregistrarii cronologice si sistematice in contabilitate a
modificarilor elementelor de activ si pasiv ale entitatii.

- Datorita neinregistrarii cronologice in contabilitate a operatiunilor economico-
financiare, care afecteaza patrimoniul entitatii, nu se poate urmari, in orice moment,
identificarea si controlul acestora.

RECOMANDARI:

- Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind completarea Figei
de magazie.

- Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.
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- Realizarea unui control pe perioada auditata pentru a stabili dimensiunile
disfunctiunii constatate si refacerea documentului Fisei de magazie.

- Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a persoanelor responsabile cu
evidenta materialelor de natura obiectelor de inventar.

- Analiza necesitatii achizitionarii unui program informatic pentru activitatea
financiar-contabila.

- Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF-ul entitatii,
astfel incat sa permita o circulatie rapida a informatiilor, fara o distorsionare a continutului
acestora.

Data:
17.08.2009
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.4.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii
OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza conducerii contabilitatii datoriilor si creantelor

DESCRIEREA TESTULUI:

Avand in vedere ponderea valorica a contractelor de leasing financiar in totalul
datoriilor, auditorii au considerat necesar, pentru testarea activitatii de conducere a
contabilitatii datoriilor, sa analizeze modul de reflectare in contabilitate a principalelor
operatiilor aferente leasingului financiar.

* Populatia pentru realizarea testului este constituitd din cele 12 contracte de
leasing financiar;

* Esantionul va fi constituit din totalitatea contractelor de leasing financiar, adica
100%, tindnd cont ca populatia este formata dintr-un volum redus de documente;

+ Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea reflectarii n
contabilitate a principalelor operatii legate de contractele de leasing financiar, in
conformitate cu Lista de verificare nr. 2 pozitia 2.4. si anume:

Analiza conducerii contabilitatii datoriilor si creantelor:
a. verificarea inregistrérii cronologice si sistematice a operatiunilor privind datoriile
si creantele entitatii publice, justificate si consemnate in documente;
b. urmarirea trimiterii documentelor necesare dosarelor aflate in litigiu pentru
creantele nerecuperate sau pentru datoriile nerecunoscute de cétre entitatea
publica Directiei Juridice;
c. urmarirea operarii modificarilor datoriilor si creantelor survenite in urma deciziilor
instantelor de judecata ramase definitive si irevocabile;
d. verificarea documentelor justificative si a circuitului acestora
e. analiza datoriilor si creantelor prin prisma prescriptiei;
f. analiza sistemului de raportare a datoriilor si creantelor catre management;
g. examinarea inregistrarilor in contabilitate.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.4.1. privind Analiza
conducerii contabilitatii datoriilor si creantelor.

CONSTATARI:

Din analiza Listei de control nr. 2.4.1. s-a constatat ca in situatiile financiare anuale
ale entitatii, datoriile in valutd nu sunt {inute la cursul valutar comunicat de Banca
Nationala a Romaniei, pentru ultima zi a perioadei de raportare, ci sunt evaluate la cursul
valutar comunicat de Banca Nationala a Romaniei de la data incheierii contractelor.

QONCLUZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.4.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
18.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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LISTA DE CONTROL NR. 2.4.1.
privind
Organizarea contabilitatii datoriilor si creantelor entitati

Elemente \Verificarea inregistrarii Urmarirea trimiterii Urmaérirea operarii

testate cronologice si documentelor necesare ~ modificarilor datoriilor ~ Verificarea Analiza sisgrr;illllzu? de
sistgm_atice a dosarelor aflate in litigiu  si creantelor sqr\_{enite qocymeryte/or' datoriilor i raportare a Examinarea
operatiunilor privind pentru creantele in urma deciziilor justificative gi . . . o
datoriile entitatii nerecuperate sau pentru instantelor de a circuitului  creantelor datoriilor si n/nreg/stra'rr'//or
publice, justificate si  datoriile nerecunoscute de judecatad ramase acestora prin prisma cr eap;elor in contabilitate
Elemente consemnate in cétre entitatea publica definitive si prescripliei man(;atgi*:en ¢
esantionate documente Directiei Juridice irevocabile g
1. Contract nr.0015128
incheiat cu X X X X X X FIAP
BCR Leasing
2. Contractnr.16128
incheiat cu X X X X X X FIAP
Unicredit Leasing
3. Contract nr.231456
incheiat cu X X X X X X FIAP
Romstal Leasing
4. Contract nr.516155
incheiat cu X X X X X X FIAP

Transilvania Leasing

5. Contract nr.712189

incheiat cu X X X X X X FIAP
Afin Roméania S.A.

6. Contract nr.923841

incheiat cu X X X X X X FIAP
R.C.I. Leasing

7. Contract nr.27128

incheiat cu X X X X X X FIAP
B.T. Leasing
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Elemente \Verificarea inregistrarii Urmdrirea trimiterii Urmérirea operaérii

testate cronologice gi documentelor necesare modificarilor datoriilor Verificarea Analiza sisgrr:?gﬁjé; de
sistematice a dosarelor aflate in litigiu  si creantelor survenite ~documentelor datoriilor si raportare a Examinarea
operatiunilor privind pentru creantele in urma deciziilor ~ justificative si creante Ioi d eﬁ‘orii/or ; inredistrarilor
datoriile entitétii nerecuperate sau pentru instantelor de a circuitului i prisma creante /oi n cogrlv tabilitate
publice, justificate si datoriile nerecunoscute de Jjudecaté ramase acestora P resg riptiei catre
Elemente consemnate in cdtre entitatea publica definitive si P P manacgement
esantionate documente Directiei Juridice irevocabile g
8. Contract nr. 671857
incheiat cu X X X X X X FIAP

Romexterra Leasing

9. Contract nr. 789634

incheiat cu X X X X X X FIAP
Porsche Leasing

10. Contract nr. 156897

incheiat cu X X X X X X FIAP
Motor Active Leasing

11. Contract nr. 89416

incheiat cu X X X X X X FIAP
Raiffeisen Leasing

12. Contract nr. 45168

incheiat cu X X X X X X FIAP
B.R.D.G.S.G. Leasing

Data: Auditor intern, in prezenta,
17.08.2009 Petrescu Maria lonescu lon
Serviciul Contabilitate
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.4.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008.-30.06.2009

PROBLEMA
Datoriile Tn valuta nu sunt prezentate in Situatiile financiare anuale la valoarea
actuala.

CONSTATARE

Auditorii interni au constatat ca datoriile in valuta, aferente contractelor de leasing
financiar sunt prezentate in situatiile financiare la valoarea aferenta acestor contracte,
evaluate de cursul valutar comunicat de Banca Nationala a Romaniei, la data incheierii
contractelor, denaturand informatiile din situatiile financiare periodice, intrucat aceste
datorii trebuiau reflectate in contabilitate la sfarsitul perioadelor de raportare, la o valoare
reevaluata la cursul valutar comunicat de Banca Nationala a Romaniei valabil pentru
ultima zi a perioadei de raportare.

CAUZE

* Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

* Neefectuarea periodica a punerii de acord intre entitatea publica si entitatile
finantatoare referitoare la datoriile aferente contractelor de leasing;

* Neactualizarea sistematica a valorii contractelor de leasing la cursul valutar
comunicat de BNR in ultima zi a perioadei de raportare;

* Inexistenta, in cadrul directiei, unei persoane cu pregatire profesionala
corespunzatoare, responsabila cu garantarea si urmarirea datoriilor aferente contractelor
de leasing financiar preluate in situatiile financiare.

* Lipsa unui control periodic efectuat de catre managementul directiei asupra
datoriilor entitatii;

CONSECINTE
+ Situatiile financiare anuale nu reflecta o situatia reala si fidela a patrimoniului
entitatii.

RECOMANDARI

* Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind datoriile si creantele;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

« Stabilirea unor atributji concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitatj;

* Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna, privind necesitatile de informare privind evolutia pietei de
capital si a sistemului de relatii financiare;

» Efectuarea inventarierii situatiei datoriilor aferente contractelor de leasing
financiar; * Reevaluarea datoriilor in valuta aferente contractelor de leasing financiar si
reflectarea in Situatiile financiare ale trimestrului Il a anului 2009, la cursul valutar
comunicat in penultima zi lucratoare a lunii in care se intocmesc situatiile financiare.

Data: 17.08.2009

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN NR. 2.5.1
pentru
Evaluarea sistemului de control intern al casieriei
adresat
domnului Protopopescu Sorin
director Directia de Buget si Contabilitate Interna

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

Nr. Nici un

crt. ACTIVITATEA DE AUDIT DA NU rASpUNS Comentarii
Activitatea de casierie
Registrul de casa este intocmit de Persoana
persoana desemnatad pentru aceasta desemnata cu
activitate sau de persoana imputernicita intocmirea
sa o inlocuiasca? Registrului de casa
1 are aceasta sarcina
: X trecuta in fisa
postului care este
actualizata si care a
fost semnata de
aceasta.
Registrul de casa este verificat de catre Persoana
persoana responsabila cu evidenta responsabila cu
financiar-contabila a  activitati  de evidenta contabila a
casierie? activitatii de
2. X casierie, verifica

zilnic legalitatea si
corectitudinea
operatiilor din
Registrul de casa
Exista completari si modificari in Registrul
de casa efectuate de persoana
3. responsabila cu evidenta activitatii de

casierie, din cadrul Directiei de Buget si X

Contabilitate Interna?

Daca da, puteti prezenta filele din Modificarile din

Registrul de casé care contin modificari si filele respective

completari? reflecta erori de
4 X calcul matematic

sesizate in
momentul verificarii
operatiunilor din
Registrul de casa.

Va rog sa-mi prezentati modalitatea prin

care sunt corectate erorile din Registrul

5. de casa efectuate de catre persoana X
responsabila cu evidenta activitatii de
casierie din cadrul Directiei de Buget si
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Nr.
crt.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Data:
18.08.2009

ACTIVITATEA DE AUDIT

Activitatea de casierie
Contabilitate Interna?
Casierul entitatii informeaza directorul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna
despre operatiunile care implica un
volum mare de numerar?

Daca da, puteti exemplifica sistemul de
informare a directorului Directiei de Buget
si Contabilitate Interna cu privire la
operatiile care implica un volum mare de
numerar?

Daca nu, va rog sa apreciati care ar putea
fi consecintele neinformarii
coordonatorului activitatii de casierie in
cazul unor operatii cu volum mare de
numerar?

Aveti un sistem de proceduri privind
activitatea de casierie?

Exista corespondenta intre prevederile
procedurilor si responsabilitatile stabilite
prin fisa postului?

La nivelul entitatii exista amenajat un
spatiu pentru desfasurarea in bune
conditii a activitatii de casierie?

Registrul de casa este intocmit zilnic?
Registrul de caséa este intocmit la casieria
entitatii?

Inregistrarile din Registrul de caséd sunt
verificate zilnic?

Inventarierea casieriei se face periodic?
Registrul de casa este snuruit gi
numerotat?

Documentele justificative care stau la
baza efectuarii operatiilor in casierie
contin toate elementele prevazute de
cadrul normativ?

Puteti prezenta documentele din primele
si ultimele 2 zile ale perioadei auditate?

Auditor intern,
Stefanescu lleana

DA NU

X X X X X

Nici un
raspuns

Comentarii

Zilnic directorul
Directiei de Buget si
Contabilitate Interna
este informat de
catre casierul
entitatii in legatura
cu numerarul din
casierie si cu
operatiile care
urmeaza a se
efectua in ziua
respectiva.

Un volum mare de
numerar derulat
prin casieria entitatji
ar creste riscul de
frauda.

Testnr. 2.5.1

Supervizor,
Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.5.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii.

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea trezoreriei. Analiza organizarii activitati de
casierie

DESCRIEREA TESTULUI:

* Populatia pentru efectuarea testarii a fost alcatuita din totalitatea proceselor verbale de
inventariere a casieriei entitatii in numar de 6 intocmite pe perioada auditata, din care unul
este aferent inventarierii anuale efectuate la data de 31 decembrie 2008;

» Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in vedere ca
aceasta reprezinta un volum redus de documente;

» Testarea a urmarit analiza modului de organizare a controlului activitatii de casierie, pe
baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 2 pozitia nr. 2.5. astfel:

Analiza activitétii de casierie:

a. existenta ordinului intern pentru numirea comisiei de inventariere;

b. urmarirea respectarii programului de inventariere;

C. urmarirea intocmirii monetarului;

d. urmarirea efectuarii inventarierii in ultima zi lucratoare a exercitiului financiar;

e. examinarea inregqistrarii tuturor operatiunilor de incasari si plati privind exercitiul

respectiv;

f. urmarirea existentei unui confrunt intre soldurile din registrul de caséd cu

monetarul si cu cele din contabilitate.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.5.1 privind Analiza
organizarii activitatii casieriei si a Chestionarului de Control Intern nr. 2.5.1. pentru
Evaluarea sistemului de control intern al casieriei adresat domnului Protopopescu Sorin,
director al Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

CONSTATARI-

Din analiza Listei de control nr. 2.5.1. si a Chestionarului de control intern nr. 2.5.1.
am constatat ca la nivelul entitatii activitatea de casierie este organizata si controlul
acesteia functioneaza.

CONCLUZII:

Pentru activitatea de casierie nu se va elabora FIAP, dar informatiile primite cu
ocazia acestei testari vor fi preluate si introduse in RAL.

Data: Auditor intern, Supervizor,
19.08.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.5.2.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatji

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea trezoreriei. Urmarirea modului de utilizare a ordinului
de plata

DESCRIEREA TESTULUI:

» Populatia pentru efectuarea testului este formata din ordinele de plata aferente
perioadei auditate, intocmite si utilizate de entitate pentru decontarea obligatiilor fata de tertj,
in numar de 1751. Mentionam ca in cadrul entitatii, din anul 2008 a inceput numerotarea
ordinelor de plata pe baza Registrului de evidenta a ordinelor de plata si este valabil 5 ani.

» Esantionul pentru urmarirea modului de utilizare a ordinului de plata, va fi constituit
dintr-un procent de 1%, din populatie, respectiv 17 ordine de plata, conform Foii de lucru nr.
2.5.2,;

» Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea intocmirii i utilizarii
Ordinului de plata pe baza Listei de verificare nr. 2 pozitia 2.5. si anume:

Urmarirea modului de utilizare a ordinului de plata:
a. verificarea emiterii ordinelor de plata pe numele fiecarui creditor;
b. examinarea datarii si numerotarii ordinelor de plata;
c. inscrierea ordinelor de plata intr-un registru distinct;
d. verificarea emiterii ordinelor de plata pe baza documentelor justificative.
Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.5.2. privind Intocmirea si
utilizarea ordinului de plata.

CONSTATARI:

Pe baza testarii si Listei de control nr. 2.5.2. s-a constatat ca ordinele de plata utilizate
de entitate nu contin date referitoare la documentele justificative care au generat obligatiile de
plata care se sting, respectiv OP nr. 104, OP nr. 313, OP nr. 1031 si OP nr. 17009.

CONCLAUZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.5.2.

Data: Auditor intern, Supervizor,
18.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.5.2.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de infocmire si utilizare a ordinului de plata a
fost constituit astfel:

populatia statistica: 1751 ordine de plata;

esantionul 1%: 17 ordine de plata;

pasul de selectie: 103;

esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la Ordinul de plata nr. 1 si
va cuprinde urmatoarele ordine de plata: OP nr. 1, OP nr. 104, OP nr. 207, OP nr.
310, OP nr. 413, OP nr. 516, OP nr. 619, OP nr. 722, OP nr. 825, OP nr. 928, OP
nr. 1031, OP nr. 1144, OP nr. 1247, OP nr. 1400, OP nr. 1503, OP nr. 1606 si OP
nr. 1709.

esantionul astfel constituit va fi verificat integral,

in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.5.2. privind
Intocmirea si utilizarea ordinului de platd, in care se vor concretiza rezultatele
testarii.

Data: Auditor intern, in prezenta,
18.08.2009 Petrescu Maria Ec. Angelescu lon
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Ordinul de plata nr. 1
Ordinul de plata nr. 104
Ordinul de plata nr. 207
Ordinul de plata nr. 310
Ordinul de platé nr. 413
Ordinul de platé nr. 516
Ordinul de plata nr. 619
Ordinul de platé nr. 722
Ordinul de plata nr. 825
Ordinul de plata nr. 928
Ordinul de plata nr. 1031
Ordinul de plata nr. 1144
Ordinul de plata nr. 1247
Ordinul de plata nr. 1400
Ordinul de plata nr. 1503
Ordinul de platé nr. 1606
Ordinul de plata nr. 1709

Data: 18.08.2009

LISTA DE CONTROL NR. 2.5.2.

privind

Intocmirea si utilizarea ordinului de plata
Elemente testate Verificarea emiterii

ordinelor de plata pe
numele fiecarui
creditor

X X

XXXXXXXXXXXXXXX

Auditor intern,
Petrescu Maria

Existenta datarii si
numerotarii
ordinelor de plata

X X

XXXXXXXXXXXXXXX

Inscrierea ordinelor
de plata intr-un
registru distinct

X X

XXXXXXXXXXXXXXX

Verificarea emiterii
ordinelor de plata pe baza
documentelor justificative

X
FIAP
X
X
FIAP

-
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P

in prezenta,
Serviciul Contabilitate
Angelescu |
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.5.2.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008- 30.06.2009

PROBLEMA
Unele Ordine de plata utilizate de entitate nu contin date referitoare la documentele
justificative Tn baza carora se sting datoriile de plata .

CONSTATARE

Din analiza auditorii interni au constatat ca exista ordine de plata utilizate de
entitate pentru achitarea obligatiilor datorate tertilor, care nu contin date explicite
referitoare la documentele justificative care au generat aceste obligatii.

Din esantionul stabilit pentru testare s-a constatat inexistenta numarului si datei
facturilor furnizorilor, specificAndu-se numai natura bunurilor achizifionate, spre exemplu:
“contravaloarea materialelor de natura obiectelor de inventar”, in cazul OP nr. 104, OP nr.
413, OP nr. 1031, OP nr. 1709,

CAUZE

* Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

* Inexistenta unei evidente detaliate pentru fiecare creditor al entitatii;

» Existenta supraincarcarii personalului din cadrul directiei;

* Lipsa unui control periodic efectuat de catre managementul directiei asupra
datoriilor entitatii;

* Nerealizarea unei activitati de analiza periodica a stadiului de achitare al datoriilor;

CONSECINTE

* Pe baza ordinelor de plata intocmite de entitate pentru achitarea datoriilor nu se
poate realiza o situatie analitica si operativa a stadiului de achitare al furnizorilor.

+ Intocmirea ordinelor de platd fard explicatii suficiente referitoare la datorii
ingreuneaza organizarea evidentei analitice a furnizorilor;

* Imposibilitatea obtinerii unei situatii operative a furnizorilor in functie de vechime.

RECOMANDARI

* Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si utilizarea
ordinelor de plata;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

 Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitatj;

* Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna, corespunzator cu necesitatile entitati de a se adapta la
noutatile din sistemul financiar-bancar;

* Verificarea ordinelor de plata utilizate pentru perioada auditata si completarea
acestora cu numarul si data documentelor justificative care genereaza datoriile daca este
cazul.

Data: 18.08.2009

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.5.3

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea trezoreriei. Analiza modului de utilizare a Cecului
pentru ridicare de nhumerar

DESCRIEREA TESTULUI.

* Populatia pentru efectuarea testului este formata din filele cec-ului pentru ridicare
de numerar utilizare de entitate pentru perioada auditata, in numar de 174;

» Esantionul pentru urmarirea modului de utilizare a filelor cec pentru ridicare de
numerar, va fi constituit in procent de 5% din populatie, respectiv 9 file, conform Foii de
lucru nr. 2.5.3.;

» Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea intocmirii si utilizarii
filelor cec pentru ridicare de numerar pe baza Listei de verificare nr. 2 pozitia 2.5. si
anume:

a. urmdrirea modului de utilizare a Cecului pentru ridicare de numerar

b. confirmarea utilizarii documentului Cec pentru ridicare de numerar in
conformitate cu prevederile legale.

CONSTATARI

Pe baza testarii si Listei de control nr. 2.5.3 s-a constatat faptul ca nu s-a mentionat
in documentul file cec pentru ridicare de numerar utilizat natura cheltuielilor care s-au
efectuat cu numerarul ridicat respectiv:

« in data de 10 august 2008 s-a ridicat numerar din Trezoreria Sectorului 5 pentru
a se efectua plata datoriilor fata de salariati, aferente lunii septembrie 2008, iar scopul
pentru care s-a ridicat acest numerar din Trezoreria Sectorului 5 nu este mentionat in fila
de cec pentru ridicare de numerar, seria DX, nr. 0011213.

« In data de 18 ianuarie 2009 s-a ridicat numerar din contul curent, deschis la
Trezoreria Sectorului 5 pentru a se efectua plata unor datorii legate de serviciile prestate
de diversi furnizori. De asemenea, in fila de cec pentru ridicare de numerar seria DX nr.
00111289 nu a fost mentionat scopul si natura pentru care a fost ridicata aceasta suma.

CONCI:UZII.'
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.5.3.
Data: 18.08.2009 Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu lon
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.5.3.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de Intocmire si utilizare documentului CEC
pentru ridicare de numerar a fost constituit astfel:

- populatia statistica: 174 de file din documentul CEC pentru ridicare de numerar,
respectiv de la seria DX0011175 la seria DX011349;

- esantionul: 5%, respectiv 9 file de CEC pentru ridicare de numerar,

- pasul de selectie va fi: 19;

- esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la prima fila de cec pentru
ridicare de numerar utilizata Tn perioada auditata si va cuprinde filele utilizate cu
urmatoarele serii: DX0011175; DX011194; DX0111213; DX0111232; DX0111251;
DX0111270; DX0111289; DX0111308; DX0111327 .

- esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

- In urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.5.3. privind
Analiza utilizarii CEC-ului pentru ridicare de numerar, in care se vor concretiza rezultatele
testarii.

in situatia Tn care nu vor fi constatate disfunctionalitati in esantionul initial, auditorii
interni pot lua hotararea sa repete testul pe un alt esantion.

Data: 18.08.2009 Auditor intern, n prezenta,
Petrescu Maria Ec. Enescu Maria
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LISTA DE CONTROL NR. 2.5.3
privind
Analiza utilizarii filelor cec pentru ridicare de numerar

Confirmarea utilizarii
documentului Cec pentru ridicare

Urmarirea modului de utilizare a

Nr. Cecului pentru ridicare de

nte testate

crt. numerar de numerar in conformitate cu
Elemente esantionate prevederile legale
1. CEC pentru ridicare de numerar X X
DX0011175
2. CEC pentru ridicare de numerar X X
DX0111194
3. CEC pentru ridicare de numerar X FIAP
DX0111213
4. CEC pentru ridicare de numerar X X
DX0111232
5. CEC pentru ridicare de numerar X X
DX0111251
6. CEC pentru ridicare de numerar X X
DX0111270
7. CEC pentru ridicare de numerar X FIAP
DX0111289
8. CEC pentru ridicare de numerar X X
DX0111308
9. CEC pentru ridicare de numerar X X
DX0111327
Data: 18.08.2009 Auditor intern, in prezenta,
Petrescu Maria Serviciul Contabilitate

Enescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE $S1 ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.5.3.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA
Utilizarea filei cec pentru ridicare numerar fara a fi completat in totalitate.

CONSTATARE

Unele din filele de cec pentru ridicare de numerar utilizate de entitate pentru ridicare
de numerar din contul deschis la Trezoreria Sectorului 5 nu contin mentiuni referitoare la
scopul si natura cheltuielilor care urmeaza a se efectua din numerarul ridicat, respectiv:

- In data de 10 august 2008 s-a ridicat numerar din Trezoreria Sectorului 5 pentru a
se efectua plata datoriilor fata de salariati, aferente lunii septembrie 2008, iar scopul pentru
care s-a ridicat acest numerar din trezoreria Sectorului 5, nefiind mentionat in Fila de cec
pentru ridicare de numerar seria DX, nr. 0011213.

« In data de 18 ianuarie 2009 s-a ridicat numerar din contul curent deschis la
Trezoreria Sectorului 5 pentru a se efectua plata unor datorii legate de serviciile prestate de
diversi furnizori. De asemenea, in Fila de cec pentru ridicare de numerar seria DX, nr.
00111289 nu a fost mentionat scopul si natura cheltuielilor pentru care a fost ridicata aceasta
suma.

CAUZE

* Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

* Existenta supraincarcarii personalului din cadrul directiei;

* Inexistenta unui personal cu pregatire profesionala corespunzatoare;

CONSECINTE
» Imposibilitatea urmaririi operative a cheltuielilor ce efectueaza cu numerarul din
casieria entitatii.

RECOMANDARI

» Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si utilizarea
documentului cec pentru ridicare numerar,

» Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

* Realizarea in cadrul entitatii a unui program de pregatire profesionala cu personal
specializat din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna, pentru personalul cu atributii
in aceasta sfera de activitate;

» Verificarea filelor de CEC pentru ridicare de numerar pentru perioada auditata si
completarea acestora cu natura cheltuielilor efectuate cu numerarul ridicat din contul deschis
la Trezoreria Sectorului 5.

Data: 18.08.2009

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.5.4.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatji

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea trezoreriei. Analiza utilizarii Registrului de casa
DESCRIEREA TESTULUI.

* Populatia pentru efectuarea testului este formata din filele Registrului de casa
intocmit la casieria entitatii pentru perioada auditata, in numar de 387 file;
» Esantionul pentru urmarirea modului de completare a Registrului de casa, va fi
constituit in procent de 2% din populatie, respectiv 8 file, conform Foii de lucru nr. 2.5.4.;
» Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea intocmirii si utilizarii
Registrului de casa pe baza Listei de verificare nr. 2 pozitia 2.5.4 si anume:
a. examinarea intocmirii zilnic, in doud exemplare, de casierul unitétii sau de alta
persoana imputernicita, pe baza actelor justificative de incasari si plati;
b. confirmarea completarii in registrul de casa distinct pentru fiecare operatie in parte;
c. urmdrirea semnarii de catre casier pentru confirmarea inregistrarii operatiilor efectuate;
d. urmdrirea existentei semnaturii persoanei din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate
Interna;
e. examinarea completarii zilnice, in ordinea efectuarii operatiilor;
f. urmdrirea bararii randurilor neutilizate la sfarsitul zilei;
g. verificarea reportarii pe primul rand al registrului de caséa pentru ziua in curs a soldului
de casa al zilei precedente;
h. confirmarea stabilirii soldului de caséd al zilei respective in  conformitate cu
Regulamentului operatiilor de casa;
Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.5.4. privind Analiza
utilizérii Registrului de casa.

CONSTATARI:

Pe baza testarii si Listei de control nr. 2.5.4. s-a constatat necompletarea Registrului
de casa in mod distinct pentru fiecare operatie in parte, in cazul in care o suma platita se
refera la doua sau trei conturi corespondente, respectiv:

« In data de 07 octombrie 2008 s-a achitat salariatului Grigore lon suma de 785 lei
reprezentand “Alte datorii in legétura cu salariatii” si suma de 215 lei reprezentand “Avansuri
de trezorerie”. In registrul de casd s-a descarcat suma totald de 1000 lei, reprezentand
contravaloarea avansului de trezorerie, cont corespondent 542, acordata domnului Grigore
lon;

« In data de 04.05.2009 s-a achitat prin casieria entitatii, suma de 1152,70 lei cu
documentul justificativ Chitanta nr. 59185/04.05.2009, emisa de S.C. Romstal S.A. Aceasta
chitantda achita doua facturi, respectiv Factura nr. 8915765/29.03.2009, reprezentand
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contravaloarea unor prestari servicii si Factura nr. 8915785/05.04.2009, reprezentand
contravaloarea achizitiei unei imobilizari corporale. in Registrul de casa s-a descéarcat suma
de 1152,70 lei pentru achitarea unui furnizor de prestari servicii, respectiv contul 401 in loc sa
fie descarcate distinct pentru fiecare operatie.

CONCALUZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.5.4.

Data: Auditor intern, Supervizor,
18.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.5.4.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de intocmire si utilizare a registrului de casa a

fost constituit astfel:

populatia statistica: 387 de file din documentul Registrul casd (cod 14-4-7A)
aferente unui numar de 387 zile lucratoare din perioada auditata;

esantionul: 2%, respectiv 8 file din Registrul de casa;

pasul de selectie va fi: 49 de zile lucratoare sau file;

esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la registrul de casa intocmit
in data de 3 ianuarie 2008 si va cuprinde filele din registrul de casa intocmit in
urmatoarele zile: 3 ianuarie 2008, 14 martie 2008, 23 mai 2008, 29 iulie 2008,
7 octombrie 2008, 12 decembrie 2008, 22 februarie 2009, 4 mai 2009.

esantionul astfel constituit va fi verificat integral,

in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.5.4. privind
Analiza utilizarii Registrului de casa, in care se vor concretiza rezultatele testarii.

in situatia in care nu vor fi constatate disfunctionalitati in esantionul initial, auditorii
interni pot lua hotararea sa repete testul pe un alt esantion.

Data: Auditor intern, In prezenta,

18.08.2009 Petrescu Maria Ec. Stoenescu Cezar
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LISTA DE CONTROL NR. 2.5.4.
privind
Analiza utilizarii Registrului de caséa
Registrul  Registrul Registrul Registrul Registrul — Registrul — Registrul — Registrul
de casa de casa de casa de casa de casa de casa de casa de casa

Elemente esantionate

crt. Elemente la data la data ladata  la data la data ladata  la data la data
lestate 03.01.08 14.03.08 23.05.08 29.07.08 07.10.08 12.12.08 22.02.09 04.05.09
1. Examinarea intocmirii zilnic, in doua
exemplare, de casierul unitatii sau de alta
persoana imputernicita, pe baza actelor X X X X X X X X
justificative de incasari si plai
2. Confirmarea completarii in Registrul de
casa distinct pentru fiecare operatie in X X X X FIAP X X FIAP
parte
3. Urmarirea semnarii de catre casier pentru
confirmarea inregistrarii operatiilor X X X X X X X X
efectuate
4. Urmarirea existentei semnaturii persoanei
din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate X X X X X X X X
Interna
5. Examinarea compzleutaru Z|In.|'ce, in ordinea X X X X X X X X
efectuarii operatiilor
6. Urmarirea bararll rgndurllqr neutilizate la X X X X X X X X
sfarsitul zilei
7. Verificarea reportarii pe primul rand al
registrului de casa pentru ziua in curs a X X X X X X X X
soldului de casa al zilei precedente
8. Confirmarea stabilirii soldului de casa al
zilei respective in conformitate cu X X X X X X X X
Regulamentului operatiilor de casa
Data: Auditor intern, In prezenta,
18.08.2009 Petrescu Maria Serviciul Contabilitate

Ec. Stoenescu Cezar
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.5.4.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA
Necompletarea distinct in Registrul de casa pentru fiecare operatie in parte, in
cazul in care o suma platita se refera la doua sau trei conturi corespondente.

CONSTATARE

Din analiza auditorii interni au constatat nedescarcarea in Registrul de casa distinct
pentru fiecare operatie in parte, in cazul in care o suma platita se refera la doua sau trei
conturi corespondente. De exemplu:

« Tn data de 07 octombrie 2008 s-a achitat salariatului Grigore lon suma de 785 lei
reprezentand “Alte datorii in legatura cu salariati’ si suma de 215 lei reprezentand
“Avansuri de trezorerie”. in registrul de casd s-a descadrcat suma totald de 1000 lei
reprezentand contravaloarea avansului de trezorerie, cont corespondent 542, acordata
domnului Grigore lon.

« In data de 04.05.2009 s-a achitat prin casieria entititi sum& de 1152,70 lei cu
documentul justificativ  Chitanfa nr. 59185/04.05.2009, emisa de S.C. Romstal S.A.
Aceasta chitanta achita doua facturi, respectiv factura nr. 8915765/29.03.2009,
reprezentand contravaloarea unor prestari servicii si factura nr. 8915785/05.04.2009,
reprezentand contravaloarea achizitiei unei imobiliz&ri corporale. In Registrul de casa s-a
descarcat suma de 1152,70 lei pentru achitarea unui furnizor de prestari servicii, respectiv
contul 401, in loc sa fie descarcate distinct pentru fiecare operatie.

CAUZE

* Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;

* Lipsa in cadrul casieriei entitati a unui personal cu pregatire profesionala
necesara acestei activitati;

* Inexistenta unei colaborari intre persoana insarcinatd cu evidenta analitica a
furnizorilor din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna si casierul entitatji;

» Lipsa unui control periodic efectuat de catre persoana din cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna, insarcinata cu evidenta operatiunilor de casa, asupra
modului de completare al Registrului de casa;

CONSECINTE
* Sumele achitate prin casieria entitatii si Tnregistrate in registrul de casa nu permit
o identificare clara a evolutiei elementelor patrimoniale .

RECOMANDARI

* Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si utilizarea
registrului de casa;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

 Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceasta activitate;

* Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul din cadrul
casieriei entitatii de catre personal specializat din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate
Interna;
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* Realizarea controlului periodic, asupra modului de Tintocmire si utilizare a
Registrului de casé de catre persoana responsabila cu evidenta contabila a operatiunilor
de casa din cadrul directiei;

 Verificarea modului de intocmire si utilizare a Registrului de casa pe perioada
auditata si corectarea erorilor pana la sfarsitul anului.

Data: 18.08.2009

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.6.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatji

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea cheltuielilor de personal. Analiza cheltuielilor cu
salariile personalului

DESCRIEREA TESTULUI:

e Populatia pentru realizarea testului o reprezinta statelor de salarii listate cu
ajutorul aplicatiei informatice pentru cele 18 luni calendaristice ale perioadei
auditate, respectiv ianuarie 2008 - iunie 2009;

e Esantionul pentru verificarea modului de Organizare a contabilitatii cheltuielilor
cu salariile personalului s-a stabilit la 25% din populatia totala, in baza Foii de
lucru nr. 2.3.1, respectiv 5 state de salarii;

e Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea completarii
statelor de salarii cu ajutorul sistemelor informatice de prelucrare automata si
inregistrarea acestor cheltuieli in contabilitate pe baza elementelor stabilite in
Lista de verificare nr. 2 pozitia 2.3. si anume:

Cheltuielile cu salariile personalului:
a. verificarea intocmirii Statului de salarii pentru fiecare directie;
b. examinarea modului de completare a Statului de plata;
c. urmdrirea existentei semnaturilor persoanelor autorizate;
d. examinarea calculului drepturilor de personal;
e. examinarea calculului reprezentéand retineri legale;
f. urmarirea retinerilor din salarii datorate tertilor;
g. urmdrirea altor creante in legaturéa cu salariatii;
h. examinarea drepturilor de personal neridicate;
i. examinarea inregistrarilor in contabilitate a datelor rezultate din statele de salatrii.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.6.1 privind Organizarea

contabilitatii cheltuielilor cu salariile personalului.

CONSTATARI:
Din analiza listei de control s-a constatat:
- cheltuielile cu salariile inregistrate in contabilitate difera de suma totala din statele
de salarii
- Statele de salarii nu contin sumele care trebuiau retinute din salarii, reprezentand
datorii ale angajatilor fata de terti, desi existau angajamente in acest sens.

CONC[_UZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.6.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
21.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.6.1

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de Organizare a contabilitatii cheltuielilor cu
Salariile personalului a fost constituit astfel:

- populatia statistica: 18 state de salarii,

- esantionul: 25%, respectiv 18 state X 25% = 5 state de salatrii

- pasul de selectie va fi: 4;

- esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la Statul de salarii aferent
lunii ianuarie 2008(1) si va cuprinde urmatoarele statele de salarii: ianuarie
2008(1), mai 2008(5), septembrie 2008(9), ianuarie 2009(13) si mai 2009(17).

- esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

- in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.3.1 privind
Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu salariile personalului, in care se vor
concretiza rezultatele testarii.

Data: Auditor intern, n prezenta,
21.08.2009 Petrescu Maria Ec. lonescu Mihaela
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LISTA DE CONTROL NR. 2.6.1
privind
Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu salariile personalului

Stat de salarii  Stat de salarii Stat de salafu Stat de salarii  Stat de salarii
aferent lunii

aferent lunii aferent lunii aferent lunii aferent lunii

ianuarie 2008 mai 2008 Sepéggé’r '€ ianuarie 2009  mai 2009

Verificarea intocmirii Statului de X X X X X
salarii pentru fiecare directie

Elemente esantionate

Nr.
crt. Elemente testate

2 Examinarea modului de completare a X
" Statului de plata
3 Urmarirea existentei semnéaturilor X X X X X
" persoanelor autorizate
4 Examinarea calculului drepturilor de X X X X X
" personal
5 Examinarea calculului reprezentand X X X X X
" retineri legale
6 Urmarirea retinerilor din salarii X X X X
" datorate tertilor FIAP
7 Urmarirea altor creante in legatura cu X X X X X
" salariatii
8 Examinarea drepturilor de personal X X X X X
" neridicate
Examinarea inregistrarilor in
9. contabilitate a datelor rezultate din X X FIAP X X
statele de salarii
Data: Auditor intern, in prezenta,
21.08.2009 Petrescu Maria Serviciul Contabilitate

Anghelescu Claudiu
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.6.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA
Inexistenta unui program informatic integrat privind contabilitatea cheltuielilor cu
salariile personalului.

CONSTATARE

* Echipa de auditori interni a constatat diferenta intre cheltuielile cu salariile
inregistrate in contabilitate si totalul cheltuielilor din Statul de salarii aferent lunii
septembrie 2008, prin compararea datelor din statele de salarii cu cele inregistrate in
contabilitate, avand in vedere faptul ca introducerea datelor in aplicatia pentru contabilitate
s-a realizat manual. Problema aparuta in colectarea si procesarea datelor a fost remediata
in luna octombrie 2008 prin stornarea sumei inregistrata eronat si inregistrarea sumei
reale.

* De asemenea, auditorii interni au constatat lipsa evidentierii in Statul de salarii
aferent lunii ianuarie 2009, a sumelor reprezentand datorii ale salariatilor fata de terti,
pentru care exista angajamente de plata prin compararea acestora cu statele de salarii.
Aceasta problema nu a fost remediata pana in prezent.

CAUZE

* Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

* Lipsa unui program integrat privind contabilitatea cheltuielilor cu salariile, ceea ce
nu a permis un transfer automat al datelor din aplicatia informatica privind salariile Tn
aplicatia informatica de contabilitate pentru intocmirea Balantei de verificare, transferul
realizandu-se prin introducerea manuala a datelor, ceea ce a dat posibilitatea aparitiei
unor erori privind reflectarea in contabilitate a acestor cheltuieli.

* Neefectuarea unui control periodic asupra cheltuielilor cu salarile de catre
persoana responsabila cu evidenta cheltuielilor cu salariile personalului din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

* Necunoasterea adecvata a funcfjilor sistemului de prelucrare automata a datelor
de catre personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna a determinat obtinerea unor
State de salarii listate cu ajutorul aplicatiei informatice care nu contin sumele datorate de
salariati tertilor pe baza angajamentelor de plata.

* Inexistenta unui responsabil in cadrul directiei cu sumele datorate tertilor de catre
salariati.

CONSECINTE

* Balanta de verificare intocmitd la 30.09.2008 nu reflecta situatia reala a
patrimoniului existenta la aceasta data.

« Statele de salarii elaborate in cadrul entitatii nu reflecta situatia exacta a datoriei
entitatii fata de salariati si fata de terte persoane.

RECOMANDARI
* Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu salariile si
retinerile din salarii datorate tertilor;
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« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestui sistem;

* Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitati;

* Instruirea personalului cu atributii Tn domeniul cheltuielile cu salariile personalului
si In gestionarea sumelor datorate de salariafi tertilor, de seful compartimentului din care
face parte;

* Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea financiar-
contabila care sa permita urmarirea cheltuielilor cu salariile personalului de la faza de
stabilire a drepturilor salariale pana in momentul reflectarii acestor cheltuieli in Balanta de
verificare si stabilirea unui responsabil pentru aceasta.

* Analiza statelor de salarii pe perioada auditata, in vederea stabilirii in totalitate a
datoriilor salariatilor fata de terti, pentru care exista angajamente de plata si aducerea la zi
a situatiei Tn cauza.

* Cuprinderea in programul de pregatire profesionala a anului viitor, a unui sistem
de instruire a persoanelor, din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru
aplicatia informatica care va fi implementata.

Data: 21.08.2009

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.6.2.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatji

OBIECTIVUL TESTULUI: Contabilitatea cheltuielilor de personal. Analiza cheltuielilor
privind asigurarile si protectia sociala.

DESCRIEREA TESTULUI.

e Populatia pentru realizarea testului o reprezinta Balantele de verificare listate
pentru cele 18 luni ale perioadei auditate, respectiv ianuarie 2008 - iunie 2009,
utilizate pentru compararea datoriilor privind asigurarile si protectia sociala
calculate si inregistrate in contabilitate cu cele raportate catre entitatile abilitate
sa administreze aceste fonduri;

e Auditorii interni au hotarat ca esantionul pentru verificarea modului de
Organizarea a contabilitatii cheltuielilor cu asigurérile si protectia socialéd sa fie
in proportie de 20% din populatia totala, stabilite conform Foii de lucru nr. 2.6.2.

o Testarea a urmarit modalitatea calcularii si nregistrarii in contabilitate a
cheltuielilor privind asigurarile si protectia sociala, precum si modalitatea de
raportare a acestor sume catre Bugetele asigurarilor sociale si fondurilor
speciale, tinandu-se cont de elementele stabilite in Lista de verificare nr. 2,
pozitia nr. 2.6 si anume:

Cheltuielile privind asigurarile si protectia sociala:

a. examinarea calcularii sumelor reprezentand cheltuielile privind contributia unitatii

la Bugetele Asigurérilor Sociale si fondurilor speciale;
b. compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de
Stat, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;

c. examinarea calculului reprezenténd cheltuieli privind contributia unitatii la Bugetul
Asigurérilor Sociale de Somaj;

d. compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de
Somayj, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;

e. recalcularea sumelor reprezentand cheltuieli privind Contributia unitéatii la Bugetul
Asigurérilor Sociale de Sanatate;

f. compararea sumelor, privind contributia unitéatii la Bugetul Asigurarile Sociale de
Sanatate, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;

g. examinarea calcularii sumelor reprezentand cheltuieli privind contributia de

asigurari pentru accidente de munca gi boli profesionale datorate de angajator;

h. compararea sumelor, reprezentand contributia de asigurari pentru accidente de

munca si boli profesionale datorate de angajator, raportate cu cele din evidenta financiar-
contabila.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.6.2 privind Organizarea
contabilitatii cheltuielilor cu asigurarile si protectia sociala
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CONSTATARI

Din analiza Listei de control nr. 2.6.2 s-a constatat:

- Cheltuielile privind Contributia Unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat
calculate si inregistrate in contabilitate difera de cele raportate de entitate la Casa de
Pensii a Sectorului 5.

CONC!.UZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.6.2.

Data: Auditor intern, Supervizor,
21.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.6.2.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Esantionului in vederea testarii modului de Organizare a contabilitatii cheltuielilor cu
asigurarile si protectia sociala a fost constituit astfel:

populatia statistica: 18 balante de verificare;

esantionul: 20% = 18 balante X 20% = 4 balante de verificare;

pasul de selectie va fi: 4;

esantionul rezultat prin aplicarea pasului de selectie stabilit va incepe de la
prima Balanta de verificare intocmita la data de 31.01.2008 si va cuprinde
urmatoarele balante de verificare realizate la datele: 31.01.2008(1),
30.06.2008(6), 30.11.2008(11), 31.05. 2009(17)

esantionul astfel constituit va fi verificat integral;

in urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.3.2 privind
Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu asigurarile si protectia sociald, in care
se vor concretiza rezultatele testarii.

Data: 21.08.2009

Auditor intern, n prezenta,
Petrescu Maria Ec. loan Mihaela
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LISTA DE CONTROL NR. 2.6.2.

privind

Organizarea contabilitatii cheltuielilor cu asigurarile si protectia sociala

Elemente esantionate

Elemente testate

Examinarea calcularii sumelor reprezentand cheltuielile  privind
contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat

Compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor
Sociale de Stat, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila
Examinarea calculului reprezentand cheltuieli privind contributia unitatii
la Bugetul Asiguréarilor Sociale de Somaj

Compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asiguréarilor
Sociale de Somaj, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila
Recalcularea sumelor reprezentand cheltuieli privind Contributia unitatii
la Bugetul Asigurérilor Sociale de Séanatate

Compararea sumelor, privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarile
Sociale de Sanatate, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila
Examinarea calculéarii sumelor reprezenténd cheltuieli privind contributia
de asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale datorate de
angajator

Compararea sumelor, reprezentdnd contributia de asiguradri pentru
accidente de muncéa si boli profesionale datorate de angajator, raportate
cu cele din evidenta financiar-contabila

Data: Auditor intern,
21.08.2009 Petrescu Maria

Balanta de

verificare la

data de

31.01.2008

X X X X X X

X

Balanta de Balanta de

verificare la verificare
data de la data de

30.06.2008 30.11.2008

X X

X FIAP

X X

X X

X X

X X

X X

X X

in prezenta,

Anghelescu Claudiu
Serviciul Contabilitate

Balanta de

verificare la
data de
31.05.2009

X

X X X X

X
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.6.2.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA

Cheltuielile privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat
calculate gi inregistrate in contabilitate difera de cele raportate de entitate la Casa de
Pensii a Sectorului 5.

CONSTATARE

Auditori interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia nominala a
asiguratilor si a obligatiilor de plata catre Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat, anexa nr.
1.2, cu cele inregistrate din contabilitate, existenta unei diferente intre suma reprezentand
contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat calculata si inregistrata in
contabilitate si totalul acestor contributii raportate catre Casa de Pensii a Sectorului 5,
avand in vedere faptul ca introducerea datelor in aplicatia de raportare s-a realizat
manual.

CAUZE

* Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

* Lipsa unui soft privind salariile, adaptat la nevoia de comunicare cu entitatile din
domeniul asigurarilor si protectiei sociale, care sa genereze baze de date compatibile din
punct de vedere al formatului si structurii cu cele stabilite prin acte normative, ceea ce
impune introducerea manuala a datelor in ofturile distribuite de entitatile respective.

* Lipsa unui personal specializat care sa aiba ca sarcini de serviciu introducerea
datelor in programele de raportare catre entitatile responsabile cu asigurarile si protectia
sociala.

* Inexistenta unui control asupra declaratiilor intocmite gi raportate de entitate efectuat
de o persoana cu pregatire profesionala de specialitate din cadrul Directiei de Buget si
Contabilitate Interna.

CONSECINTE

Declaratia nominalé a asiguratilor si a obligatiilor de plata cétre Bugetul Asigurérilor
Sociale de Stat aferenta lunii noiembrie 2008, contine date care nereale care nu
corespund cu cele inregistrate in contabilitate.

RECOMANDARI
» Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu asigurarile
si protectia sociala, precum si cele privind raportarea acestor datorii catre entitatile care
gestioneaza aceste fonduri;
 Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;
» Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de raportare care
sa respecte structura stabilita prin cadrul normativ si stabilirea unui responsabil pentru
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aceasta.
* Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru instruirea operatorilor cu
sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor, realizat de catre

conducatorul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru aplicatia informatica
implementata;

« Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru intreaga
perioada auditata, in vederea depistarii i corectarii greselilor conform prevederilor legale.

Data: 21.08.2009

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIUL NR. 2.7.1.
privind organizarea activitatii de inventariere a patrimoniului
adresat domnului Marinescu lon, director general Directia Generala a Serviciilor
Administrative, Patrimoniu si Arhivare

intrebare Da Nu Observatii
Ati semnat fisa postului pe acest an? X
In fisa postului aveti atributii privind inventarierea X
patrimoniului?
Daca da, va rog sa-mi prezentati fisa postului. X
Aveti ca atributii in fisa postului verificarea
activitatilor de inregistrare in contabilitate a X

rezultatelor inventarierii?

La nivelul entitatji exista proceduri de lucru, scrise
si formalizate, privind activitatea de inventariere a X
patrimoniului?

Daca da, procedurile au fost testate nainte de a fi
utilizate in practica?

Pentru inventarierea patrimoniului aferenta anului
2008, exista la nivelul entitatii un document prin X
care au fost stabilite comisiile de inventariere?
inaintea inceperii inventarierii a fost realizat

instruirea comisiei de inventariere de catre X
persoane cu pregatire profesionala
corespunzatoare din cadrul entitatji?

La nivelul entitatii s-au luat masurile necesare
pentru desfasurarea in bune conditii inventarierea

patrimoniului? X
Din comisiile de inventariere au facut parte Din cauza lipsei de personal
persoane cu pregatirea profesionala necesara din entitate, presedintele
pentru inventarierea anumitor elemente ale comisiei de inventarierea a
patrimoniului? creantelor si datoriilor a fost
X numita o persoana care nu
are experienta in domeniul
financiar-contabil respectiv
dl. ing. Niculescu Gabriel
Comisiile de inventariere v-au informat in legatura X
cu rezultatele inventarierii?
Daca da, ati aprobat Procesele verbale de X
inventariere?
Mai aveti ceva de adaugat? X
Data: 22.08.2009 Auditor, Director general,
Petrescu Maria Marinescu lon

Nota: Pentru raspunsul de la intrebarea nr. 10 se va solicita Nota de relatii nr. 2.7.1.

ENTITATEA PUBLICA
143



Directia de Audit Public Intern

NOTA DE RELATII NR. 2.7.1.
privind
Organizarea activitatii de inventariere a patrimoniului
adresat domnului Niculescu Gabriel, presedinte al comisiei de
inventariere a datoriilor si creantelor entitatii

intrebare Da Nu Comentariu

Ali luat cunostintd de documentul intern prin

care vi s-au stabilit atributiile pe care le avetiin X
calitate de presedinte al comisiei de

inventariere?

In figsa postului aveti atributii privind X
inventarierea patrimoniului?

Daca da, ati luat masurile necesare pentru

desfagurarea in bune conditii a activitatii de X
inventariere a datoriilor gi creantelor?

Aveti cunostinta de programul de instruire,

existent la nivelul entitatii, privind activitatea de X

inventariere a patrimoniului?

Pentru inventarierea creantelor ati folosit X

documentul Extras de cont?

Daca da, ati trimis extrase de cont pentru Pentru confirmarea debitelor
confirmarea debitelor care detin ponderea care detin o pondere de
valorica in totalul soldurilor conturilor de X minim 1%, si pentru
creante? creantele mai vechi de 6 luni

s-au trimis extrase de cont
pentru confirmare. De
asemenea, pentru
inventarierea creantelor s-a
utilizat si metoda punctajului
reciproc.

Ati avut in vedere Tn momentul efectuarii

inventarierii creantelor, faptul ca unele creante

chiar daca nu detin o pondere valorica X

importanta, suma acestora are o pondere in

totalul creantelor?

Pentru centralizarea creantelor inventariate ati X

folosit documentul Lista de inventariere?

Dupa inventariere, ati analizat creantele,

respectiv daca Listele de inventariere cuprind X

valoarea evaluata, valoarea contabila si

diferenta dintre valoarea evaluata si valoarea

contabila a creantelor?

Mai aveti ceva de adaugat? X

Data: Auditor intern, Presedinte comisie inventariere,
22.08.2009 Petrescu Maria Niculescu Gabriel
Nota:

Pentru problemele de la intrebarile nr. 2, 4, 6, 7 si 9 se va elabora FIAP-ul nr. 2.7.1.

ENTITATEA PUBLICA
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10.

11.

Directia de Audit Public Intern

INTERVIUL NR. 2.7.2.
privind inregistrarea in contabilitate a diferentelor rezultate in urma inventarierii, adresat
doamnei lonescu Nadia, sef Birou financiar-contabilitate

intrebare

Ati semnat fisa postului pe acest an?

In fisa postului aveti atributii privind inventarierea
patrimoniului?

Daca da, va rog sa-mi prezentati fisa postului.

La nivelul entitatii exista proceduri specifice,
scrise  si formalizate privind Tinregistrarea in
contabilitate a rezultatelor inventarierii?

Daca da, cunoasteti procedurile de lucru?

Ali testat aplicarea procedurilor de lucru in cadrul
serviciului pe care il conduceti?

Dupa aprobare, procesele verbale de inventariere
a creantelor entitati au fost transmise la Biroul
financiar-contabilitate pentru inregistrare?

in cadrul compartimentului financiar-contabilitate
au fost intocmite Situatile comparative pentru
diferentele constatate la inventarierea creantelor?

in contabilitate au fost inregistrat diferentele de
inventariere rezultate Tn urma inventarierii
creantelor entitatii?

Verificati inregistrarea rezultatelor inventarierii in
contabilitate?
Mai aveti ceva de adaugat?

Data: 22.08.2009

Auditor intern,
Petrescu Maria

Nota:

Da Nu
X

X
X

X
X

X

X
X

X

Obs

Documentul situatie
comparativa nu a fost
intocmit pentru diferentele
constatate la inventarierea
creantelor, deoarece nu au
fost constatate diferente.
Nu a fost cazul, intrucéat in
urma inventarierii nu au
rezultat diferente, insa daca
existau diferente, acestea se
inregistrau in contabilitate.
Sistematic

Sef Birou financiar-contabilitate,

lonescu Nadia

Réaspunsurile la intrebarile acestui interviu vor fi avute in vedere la comentariile ce se

vor face in Raportul de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.7.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008.-30.06.2009

PROBLEMA
Nerespectarea cadrului normativ privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor patrimoniale de activ si de pasiv.

CONSTATARE

» Efectuarea inventarierii anuale a creantelor entitatii, pentru anul 2008, s-a realizat
numai pentru debitorii care au indeplinit cumulativ urmatoarele conditji:

- detin individual un sold valoric semnificativ, ce inseamna numai 1% din totalul
soldurilor conturilor de creante;

- vechimea creantelor este mai mare de 6 luni calendaristice.

In prezent, conform cadrului normativ in vigoare, trebuie inventariate toate creantele
pe baza extraselor de cont confirmate.

* De asemenea, listele de inventariere folosite pentru centralizarea creantelor contin
numai valoarea contabila, fara a fi trecuta valoarea evaluata si diferenta dintre valoarea
contabila si valoarea evaluata.

In acest fel nu se respecté prevederile OMFP nr.1753//2004 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv.

CAUZE

* Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate;

* Participarea in comisiile de inventariere a unui personal care nu are pregatirea
profesionala necesara pentru realizarea inventarierii creantelor entitatii;

* Neefectuarea instructajului Tnaintea inceperii inventarierii patrimoniului pentru
asigurarea desfasurarii inventarierii in conformitate cu cadrul normativ care reglementeaza
acest domeniu.

CONSECINTE

« Situatiile financiare ale anului 2008, elaborate pe baza Balantei de verificare, la
data de 31 decembrie 2008, care se bazeaza si pe Rezultatele inventarierii patrimoniului
aferente anului 2008, nu reflecta o imagine fidela a patrimoniului.

RECOMANDARI

* Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind efectuarea inventarierii
patrimoniului entitatii;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

+ Efectuarea inventarierii creantelor pe perioada auditata, cu respectarea
reglementarilor in vigoare, astfel incat intocmirea situatiilor financiare periodice sa fie
elaborate pe baza acestor rezultate;

* Realizarea la nivelul entitatii unui program privind pregatirea profesionala a
membrilor comisiilor de inventariere, precum si luarea unor masuri pentru stabilirea unui
responsabil cu aceasta activitate.

Data: 22.08.2009
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FORMULAR DE CONSTATARE $1 RAPORTARE
A IREGULARITATILOR -FCRI NR.2.7.1.
Catre: domnul MIHAILESCU Constantin, director executiv

CONSTATARE

In urma misiunii de audit intern, efectuatd la Directia Generald de Buget si
Contabilitate Interna, in perioada 01.07.2009 -31.10.2009, la Contabilitatea rezultatelor
inventarierii, s-au constatat urmatoarele:

- Efectuarea inventarierii patrimoniului eferenta anului 2008 nu a respectat
reglementarile legale din domeniu, respectiv inventarierea creantelor entitatii s-a facut
numai pentru soldurile debitoare care detin ponderea in totalul soldurilor acestor conturi i
pentru acele creante care au o vechime mai mare de 6 luni, in aceste conditii nu au fost
inventariate o serie de creante cu importanta pentru entitate.

- Listele de inventariere sunt incorecte deoarece contin numai contabil valoarea si
nu au fost completate rubricile referitoare la valoarea evaluata a acestor creante si
diferenta dintre valoarea evaluata si valoare contabild. In consecinta, situatiile financiare
ale entitatii aferente anului 2008 contin informatii care nu reflecta imaginea reala a
patrimoniului.

ACTE NORMATIVE iINCALCATE

* OMFP nr. 1753/2004 privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
activ si de pasiv.

* Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata.

RECOMANDARI

* Reefectuarea inventarierii creantelor entitatii in totalitate cu scopul elaborarii
viitoarelor situatii financiare periodice pe baza unor informatii reale.

« De asemenea, recomandam elaborarea unei proceduri de lucru scrise Si
formalizate, stabilirea unui responsabil de procedura, avand in vedere ca la elaborarea
situatiilor financiare pentru anul 2008, procesele verbale de inventariere au fost aprobate
de conducere, ceea ce denota inexistenta unei proceduri pentru aceasta activitate si n
acelasi timp nerespectarea cadrului normativ in vigoare.

ANEXE

- copie dupa Listele de inventariere a creantelor;

- copie dupa Procesul verbal de inventariere al comisiei de inventariere a creantelor
si datoriilor;

- copie dupa Registrul de inventar intocmit la data de 31 decembrie 2008.

Data: Auditor intern, Supervizor,
22.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.8.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatji
OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza intocmirii balantelor de verificare

DESCRIEREA TESTULUI.

* Populatia pentru efectuarea testarii a fost alcatuita din balantele de verificare
intocmite pentru perioada auditata, in numar de 18;

» Esantionul va fi reprezentat din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in vedere
ca aceasta reprezinta un volum rezonabil de documente;

* Testarea a urmarit analiza modului de intocmire a balantelor de verificare, pe baza
elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 2 pozitia nr. 2.8. astfel:

Analiza intocmirii balantelor de verificare

a. urmarirea concordantei dintre soldurile initiale ale exercitiului curent si soldurile
finale ale exercitiului anterior;

b. examinarea preludrii rulajelor zilnice ale conturilor in fisele de cont sintetice gi
analitice;

c. compararea soldurilor conturilor din fisele sintetice cu cele din balantele de
verificare;

d. compararea rulajelor din conturile sintetice cu cele din balanta de verificare;

e. examinarea corelatiei dintre disponibilul din balanta si extrasele de cont/registrul
de casa;

f. urmdrirea respectarii corelatiilor din balantele de verificare.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 2.8.1 privind Intocmirea
balantelor de verificare.

CONSTATARI

Din analiza Listei de control nr. 2.8.1 privind Analiza intocmirii balantelor de
verificare am constatat ca la nivelul entitatii existd un sistem informatic integrat pentru
intocmirea Balantei de verificare (cod 14-6-30/b). Acest sistem prelucreaza automat datele
de intrare preluate din documentele justificative si genereaza situatii finale in conformitate
cu prevederile, atat ale OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-
contabile, ale OMEF nr. 3512/2008 privind documentele financiar-contabile si OMFP nr.
1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
contabilitatii institutiilor publice, cat si ale Planului de conturi pentru institutiile publice gi
instructiunile de aplicare a acestuia.

De asemenea, s-a constatat respectarea principiului intangibilitatii respectiv bilanful
de deschidere al exercitiului curent corespunde cu bilantul de inchidere al exercitiului
financiar precedent.

CONCLUZII:
Pentru activitatea de intocmire a balantelor de verificare nu se va elabora FIAP.
Data: Auditor, Supervizor,
23.08.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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Nr.
crt.

Elemente
testate

Elemente
esantionate

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 ianuarie
2008

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 29 februarie
2008

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 martie
2008

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 30 aprilie
2008

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 mai 2008

Urmarirea
concordantei dintre
soldurile initiale ale
exercitiului curent gi

soldurile finale ale
exercitiului anterior

LISTA DE CONTROL NR. 2.8.1.

Compararea
rulajelor din

privind
Intocmirea balantelor de verificare
Examinarea
< g Compararea
preluarii rulajelor )
0 soldurilor
Zilnice ale . .
conturilor din

conturilor in
fisele de cont
sintetice si

fisele sintetice cu
cele din balantele
de verificare

analitice
X X
X X
X X
X X
X X

conturile sintetice cu
cele din balanta de
verificare

Examinarea
corelatiei dintre
disponibilul din

balanta si
extrasele de
cont/registrul de
casa

Urmarirea
respectarii
corelatiilor din
balantele de
verificare
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Nr.
crt.

10.

Elemente
testate

Elemente
esantionate

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 30 iunie
2008

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 iulie 2008
Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 august
2008

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 30
septembrie 200
8

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 octombrie
2008

< Examinarea
Urmarirea < g Compararea
T preludrii rulajelor ) Compararea
concordantei dintre o soldurilor h .
g Zilnice ale ; . rulajelor din
soldurile initiale ale conturilor din

conturile sintetice cu

fisele sintetice cu _
cele din balantele cele din balanta de

conturilor in

exercitiului curent i fisele de cont

soldurile finale ale

e ; sintetice i . verificare
exercitiului anterior iy de verificare
analitice
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

Examinarea
corelatiei dintre
disponibilul din

balanta si
extrasele de
cont/registrul de
casa

X

Urmarirea
respectarii
corelatiilor din
balantele de
verificare
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Nr.
crt.

11.

12.

13.

14.

15.

Elemente
testate

Elemente
esantionate

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 30 noiembrie
2008

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 decembrie
2008

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 ianuarie
2009

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 28 februarie
2009

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 martie
2009

Urmarirea Examinarea Compararea
concordantei dintre preludrii rulajelor solgurilor Compararea
soldurile initiale ale zilnice ale conturilor din rulajelor din
P . conturilor in , o conturile sintetice cu
exercitiului curent gi fisele de cont fisele sintetice cu cele din balanta de
soldurile finale ale iin tetice si cele din balantele verificare
exercitiului anterior analitice de verificare
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

Examinarea
corelatiei dintre
disponibilul din

balanta si
extrasele de
cont/registrul de
casa

X

Urmarirea
respectarii
corelatiilor din
balantele de
verificare
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Nr.
crt.

16.

17.

18.

Elemente
testate

Elemente
esantionate

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 30 aprilie
2009

Balanta de
verificare
intocmita la data
de 31 mai 2009
Balanta de
verificare
intocmita la data
de 30 junie 2009

Data:

23.08.2009

Urmarirea
concordantei dintre
soldurile initiale ale
exercitiului curent i

soldurile finale ale
exercitiului anterior

Examinarea
preludrii rulajelor
Zilnice ale
conturilor in
fisele de cont
sintetice si
analitice

Auditor intern,

Petrescu Maria

Compararea
soldurilor
conturilor din
fisele sintetice cu
cele din balantele
de verificare

Compararea
rulajelor din
conturile sintetice cu
cele din balanta de
verificare

Examinarea
corelatiei dintre
disponibilul din

balanta si
extrasele de
cont/registrul de
casa

in prezenta,
Marinescu Adriana
Serviciul Contabilitate

Urmarirea
respectarii
corelatiilor din
balantele de
verificare
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 2.9.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea contabilitatii

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza evidentei tehnic-operative. Examinarea modului de
utilizare a formularelor financiar-contabile.

DESCRIEREA TESTULUI.
Pentru analiza organizarii evidentei tehnic-operative vom evalua modul de utilizare
a formularelor financiar-contabile.
e Populatia pe care va fi realizat testul este constituita din cele 960 de facturi emise
de entitate, aferente perioadei auditate.
e Esantionul pentru verificarea modului de completare a documentului este de 2% din
populatia totala, reprezentand un numar de respectiv 19 facturi, conform Foii de
lucru nr. 2.9.1.
e Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea utilizarii formularelor
financiar-contabile stabilite in Lista de verificare nr. 2 pozitia 2.9 si anume:
Analiza conducerii evidentei operativ-contabile:
a. examinarea modului de completare a formularelor financiar-contabile;
b. urmarirea utilizarii formularelor financiar-contabile pentru evidenta cantitativa, pe
feluri de stocuri, la locul de depozitare;
c. urmdrirea inregistrarii materialelor in ordinea codurilor atribuite prin Registrul
stocurilor;
d. urmarirea organizarii evidentei operative a formularelor financiar-contabile;
e. verificarea documentelor si operatiilor efectuate in fisele de magazie de catre
persoana desemnata de la Directia de Buget si Contabilitate Interna;
Pentru efectuarea testarii a fost elaborata Lista de control nr. 2.9.1. privind Evidenta
tehnic-operativa in care pe verticala sunt prezentate elementele esantionului stabilit, iar pe
orizontala elementele testate.

CONSTATARI

Din analiza Listei de control nr. 2.9.1. s-a constatat nerespectarea cadrului normativ
privind utilizarea formularelor financiar-contabile respectiv:

- necompletarea adresei cumparatorului, in documentul “Factura”, in conformitate
cu L. 571/2003, asa cum s-a constatat in cazul facturilor nr. 154 si 511;

- inexistenta unui proceduri proprii de stabilire si/sau alocare de numere prin care
sa se mentioneze, pentru fiecare exercitiu financiar, care este numarul de la care se emite
prima factura, in conformitate cu OMFP nr. 2226/2006, asa cum a rezultat din testare;

- neefectuarea controalelor ierarhice cuprinse in fisa postului privind utilizarea
formularelor financiar-contabile de catre persoana responsabila din cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna, asa cum s-a constatat, de asemenea, tot in cazul facturilor
cu nr. 154 si 511.

Data:
24.08.2009
Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu lon
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FOAIE DE LUCRU NR. 2.9.1.

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Pentru constituirea esantionului in vederea testari modului de utilizare a
formularelor financiar-contabile vom proceda astfel:
- populatia statistica: 960 carnete de facturi;
- esantionul stabilit: 2% din populatia totala;
- masura esantionului: 960 facturi X 2% = 19 facturi;
- pasul de selectie va fi 51;
- esantionul rezultat din aplicarea pasului va incepe de la factura numarul 1 si
va cuprinde facturile cu numerele: 1, 52, 103, 154, 205, 256, 307, 358, 409, 460,
511, 562, 613, 664, 715, 766, 817, 868, 919;
- esantionul astfel constituit va fi verificat integral;
- In urma verificarii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 2.9.1, in care
se vor concretiza rezultatele testarii.

Data: Auditor intern, in prezenta,
24.08.2009 Petrescu Maria Ec. Popescu Florian

154



LISTA DE CONTROL NR. 2.9.1.
privind
Evidenta tehnic-operativa

OO VDO RPN OPNDUTAWN =

Urmarirea

Examinarea Urmarirea utilizarii Urmarirea o Verificarea documentelor
Elemente . : . . e organizarii . i .
modului de formularelor financiar- inregistrarii : . si operatiilor efectuate in
testate . - N evidentei , ; 9
completare a contabile pentru materialelor in : fisele de magazie de catre
. T . : operative a -
formularelor  evidenta cantitativa, pe ordinea codurilor persoana desemnata de la
. . . . o : formularelor N ;
, financiar- feluri de stocuri, la locul atribuite prin , . Directia de Buget si
Esantion . . : . financiar- . -
contabile de depozitare Registrul stocurilor contabile Contabilitate Interna
Factura nr. 1 X X X FIAP X
Factura nr. 52 X X X FIAP X
Factura nr. 103 X X X FIAP X
Factura nr. 154 FIAP X X FIAP FIAP
Factura nr. 205 X X X FIAP X
Factura nr. 256 X X X FIAP X
Factura nr. 307 X X X FIAP X
Factura nr. 358 X X X FIAP X
Factura nr. 409 X X X FIAP X
Factura nr. 460 X X X FIAP X
Factura nr. 511 FIAP X X FIAP FIAP
Factura nr. 562 X X X FIAP X
Factura nr. 613 X X X FIAP X
Factura nr. 664 X X X FIAP X
Factura nr. 715 X X X FIAP X
Factura nr. 766 X X X FIAP X
Factura nr. 817 X X X FIAP X
Factura nr. 868 X X X FIAP X
Factura nr. 919 X X X FIAP X
Data: Auditor intern, in prezenta,
24.08.2009 Petrescu Maria Serv. Contabilitate

Ec. Popescu Floriana
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 2.9.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA
Nerespectarea sistemului de organizare a evidentei tehnic-operative a formularelor
financiar-contabile.

CONSTATARE

* Echipa de auditori interni au constatat ca la nivelul entitatii nu este asigurat un
regim intern de numerotare si gestionare al facturilor in conformitate cu prevederile OMFP
nr. 2226 /2006 privind utilizarea unor formulare financiar - contabile si OMEF nr.3512/2008
privind documentele financiar-contabile..

» Completarea documentelor financiar-contabile, care stau la baza inregistrarii
veniturilor in contabilitate, nu se realizeaza in conformitate cu prevederile Legii nr.
571/2003 privind Codul fiscal. Spre exemplu, in cazul facturilor nr. 154 si 511, nu s-a
completat adresa cumparatorului.

CAUZE

* Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate de stabilire si/sau alocare de
numere prin care sa se mentioneze, pentru fiecare exercitiu financiar, care este numarul
de la care se emite prima factura.

» Persoana responsabila cu emiterea documentelor financiar contabile care stau la
baza inregistrarii veniturilor in contabilitate, avadnd ca sarcini de serviciu si evidenta
operatiunilor derulate prin banca, datorita lipsei de timp, nu a completat in documentul
“Facturd” adresa cumparatorului.

* Persoana responsabila cu urmarirea modului de utilizare a documentelor financiar
- contabile din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna nu a efectuat un control
periodic asupra modului de completare al acestora .

CONSECINTE

Documentul facturd nu este utilizat in conformitate cu prevederile legale,
nepermitand o identificare si control permanent asupra clientilor entitatii.

Exista posibilitatea de emitere a unor documente financiar-contabile care sa nu fie
inregistrate in contabilitate.

RECOMANDARI

» Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind stabilirea si/sau
alocarea numelor de facturi;

+ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si intocmirea acestora;

* Determinarea anual a necesarului de documente financiar contabile si a
numarului de la care se va emite primul document.

* Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitatj;

* Instruirea personalului cu atributii in gestionarea si controlul documentelor
financiar-contabile pe baza carora se inregistreaza veniturile in contabilitate.

Data:
24.08.2009
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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LISTA DE VERIFICARE NR. 3

Obiectivul 3. CONDUCEREA ACTIVITATII FINANCIARE

Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

3.1.

Analiza procedurilor de lucru

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea obiectivului

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri de
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei activitaj

- examinarea modelelor de formulare specifice

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens

- examinarea sistemului de raportare al activitatii

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in punctele
cheie ale procedurii de lucru

e Urmadrirea existentei responsabilitatilor pe faze de intocmire,
avizare, aprobare si pe nivele de executie

o Aplicarea principiului dublei semnéaturi

o Aprobarea de céatre persoanele competente

e Asigurarea prelucrdrii datelor in sistem informatizat

e Modalitatea arhivarii documentelor

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele din
fisele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele cu
responsabilitéti in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de cétre personalul
care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor?

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare?

3.2

Analiza activitatii de incasare/plata a datoriilor respectiv
creantelor

a. urmarirea organizarii evidentei obligatiilor de plata pe
scadente potrivit contractelor;

b. examinarea stipularii instrumentelor de plata care vor fi
utilizate in scopul achitarii datoriilor;

c. urmarirea concordantei intre instrumentele de plata utilizate
cu cele prevazute in contracte/angajamente,

d. examinarea modului de calcul a penalitatilor stabilite pentru
neplata la termen a datoriilor

TEST
nr. 3.2.1.
Lista de
control
nr. 3.2.1.
FIAP nr.

3.2.1.
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Nr. ACTIVITATEA DE AUDIT DA NU OBS.
crt.
e. analiza inregistrarilor in contabilitate. X
3.3. | Analiza activitatii de stabilire si raportare a impozitelor,
taxelor gi contributiilor datorate
a. examinarea calculului sumelor reprezentand impozitul pe X
venitul din salarii;
b. compararea sumelor reprezentand impozitul pe venitul din TEST nr.
. . ) , . s X 3.31.
salarii raportate cu cele din evidenta financiar-contabila; Foaie de
c. compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul lucru
Asigurarilor Sociale de Stat datorata de asigurati, raportate cu X nr. 3.3.1
cele din evidenta financiar-contabil3; L'. .
= — ista de
d. compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul
T ; . : . control
Asigurarilor Sociale de Somaj datorate de asigurati, raportate X nr.3.3.1
cu cele din evidenta financiar-contabil3; FIAF.’ r.lr.
e. compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul de 3.3.1. )
Asigurari Sociale de Sanatate datorata de asigurati, raportate cu X
cele din evidenta financiar-contabila;
f. urmarirea virarii retinerilor din salarii In cuantumul stabilit si la
termenele legale; ) )
g. examinarea modului de calcul i raportare a impozitelor si
taxelor datorate bugetului local. i )
Data: Auditor intern, Supervizor,
01.09.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 3.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea activitatii financiare

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza activitati de incasare/plata a datoriilor respectiv
creantelor

DESCRIEREA TESTULUI.

* Populatia pentru efectuarea testarii a fost alcatuita din totalitatea contractelor de
achizitie publica, incheiate de entitate, in scopul achizitiei de imobilizari, in numar de 21.

» Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in vedere
ca aceasta reprezinta un volum redus de documente.

* Testarea a urmarit analiza modului de organizare a obligatiilor de plata pe
scadente potrivit contractelor, pe baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 3
pozitia nr. 3.2 astfel:

a. urmadrirea organizarii evidentei obligatiilor de plata pe scadente potrivit
contractelor;

b. examinarea stipularii instrumentelor de plata care vor fi utilizate in scopul achitarii
datoriilor;

c. urmdrirea concordantei intre instrumentele de plata utilizate cu cele prevazute in
contracte/angajamente,

d. examinarea modului de calcul a penalitatilor stabilite pentru neplata la termen a
datoriilor

e. analiza inregistrérilor in contabilitate.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 3.2.1 privind
Organizarea evidentei pléatilor pe scadente, potrivit contractelor incheiate.

CONSTATARI

Din analiza Listei de control nr. 3.2.1. am constatat urmatoarele:

* La nivelul entitatii nu exista organizata o evidenta a platilor pe scadente conform
contractelor de achizitie publica;

» Exista contracte in care nu sunt specificate penalitatile pentru nerespectarea
clauzelor contractuale, respectiv contractele de achizifie publica nr. 13189 din
03.02.2008, incheiat cu S.C Mobila Nova S.R.L. si nr. 18175 din 02.05.2009 incheiat de
entitate cu S.C. Redac Automobile S.A.

CONCLUZII:

In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 3.2.1.

Data: Auditor intern, Supervizor,
01.09.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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Nr.
crt.

LISTA DE CONTROL NR. 3.2.1.
privind
Organizarea platilor pe scadente, potrivit contractelor de achizitii

Elemente esantionate Urmarirea Examinarea Urmarirea
organizarii stipularii concordantei intre
Elemente evidentei instrumentelor de  instrumentele de plata
testate obligatiilor de platd  plata care vor fi utilizate cu cele

pe scadente potrivit  utilizate in scopul prevazute in

contractelor achitarii datoriilor  contracte/angajamente
Contract  nr. 12114 din
15.01.2008 incheiat cu S.C. FIAP X X
Ascensorul S.A.
Contract nr. 13189 din
03.02.2008 incheiat cu S.C. FIAP X X
Mobila Nova S.R.L.
Contract  nr. 14175 din
15.02.2008 incheiat cu S.C. FIAP X X
Autotec S.R.L.
Contract  nr. 16159 din
15.03.2008 incheiat cu S.C. FIAP X X
York Roméania S.A
Contract nr. 17198 din
05.04.2008 incheiat cu FIAP X X
S.C. Relbo S.A.
Contract nr. 20205 din
05.05.2008 incheiat cu S.C. Info FIAP X X

-CD S.A.
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Examinarea
modului de calcul
a penalitatilor
stabilite pentru
neplata la termen
a datoriilor

X

X

FIAP

Analiza
inregistrarilor
in contabilitate

X



Nr.
crt.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Elemente esantionate

Elemente
testate

Contract nr. 13115 din
31.01.2009 incheiat cu S.C
Procomputers S.R.L..

Contract  nr. 15169  din

27.02.2009 incheiat cu S.C.

3XM S.R.L.

Contract  nr. 16528  din

21.03.2009 incheiat cu S.C.

TechnoComserv S.R.L.

Contract nr. 17159 din
31.03.2009 Iincheiat cu S.C.
Energofarm S.R.L.

Contract nr. 18148 din
16.04.2009 incheiat cu S.C
Medica Center S.A.

Contract  nr. 19160 din
27.04.2009 incheiat cu S.C.
Proconsulting S.A

Contract nr. 10214 din
15.05.2009 incheiat cu S.C
Daewoo Automobile S.A
Contract nr. 18175 din
02.05.2009 incheiat cu S.C.
Redac Automobile S.A

Contract nr. 19201 din
11.05.2009 incheiat cu S.C.
Simode S.A.

Urmarirea
organizarii
evidentei
obligatiilor de plata
pe scadente potrivit
contractelor

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

Examinarea
stipularii
instrumentelor de
plata care vor fi
utilizate in scopul
achitarii datoriilor

X

Urmairirea
concordantei intre
instrumentele de plata
utilizate cu cele
prevazute in
contracte/angajamente
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X

Examinarea
modului de calcul
a penalitatilor
stabilite pentru
neplata la termen
a datoriilor

X

FIAP

Analiza
inregistrérilor
In contabilitate

X



Nr.
crt.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Elemente
testate

Contract nr. 20213 din

17.05.20009 incheiat cu S.C.

New Computers S.R.L
Contract nr. 25141 din

25.05.2009 incheiat cu S.C.

Computermad S.R.L.
Contract nr. 30153 din

30.05.2009 incheiat cu S.C.

Autotehnica S.A.
Contract nr. 45168 din

02.06.2009 incheiat cu S.C.

Media Tehnic S.A.
Contract nr. 89167 din

25.06.2009 incheiat cu S.C.

Aprimad S.A.
Contract nr. 91677 din

27.06.2009 incheiat cu S.C.

Electrocomprid S.R.L.

Data:

01.09.2009

Elemente esantionate

Urmarirea
organizarii
evidentei
obligatiilor de plata
pe scadente potrivit
contractelor

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

FIAP

Auditor intern
Stefanescu lleana

Examinarea
stipularii
instrumentelor de
plata care vor fi
utilizate in scopul
achitarii datoriilor

X

instrumentele de plata

contracte/angajamente

Examinarea
modului de calcul
a penalitatilor
stabilite pentru
neplata la termen
a datoriilor

Urmairirea
concordantei intre

utilizate cu cele
prevazute in

X X
X X
X X
X X
X X
X X

in prezenta,

Marinescu Adriana
Serviciul Contabilitate
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Analiza
inregistrérilor
In contabilitate

X



ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 3.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu urmarire operativa a furnizorilor.

CONSTATARE

« Echipa de auditori interni a constatat ca entitatea nu are organizata evidenta
platilor pe scadente conform contractelor incheiate.

» Auditorii interni au constatat inexistenta clauzelor referitoare la penalitatile de
intarziere datorate de parti, in contractele de achizitie publica incheiate cu S.C. Mobila
Nova S.R.L. si cu S.C Redac Automobile S.A..

in aceste conditii, entitatea nu a organizat evidenta datoriilor in conformitate cu
Legea nr. 469/2002 privind unele masuri pentru intarirea disciplinei contractuale.

CAUZE

* Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate;

* Lipsa unor responsabilitati clare, stabilite prin fisa postului, referitoare Ila
organizarea evidentei obligatiilor de plata, pe scadente, in conformitate cu contractele
incheiate;

» Lipsa unui program de pregatire profesionala organizat la nivelul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna.

CONSECINTE

* Exista riscul aparitiei unor datorii viitoare reprezentand penalitati de intarziere;

» Efectuarea unor plati la date care nu sunt in conformitate cu contractele de
achizitji;

* De asemenea, lipsa unor preocupari in acest domeniu a condus la intocmirea
unor contracte de achizitie publica care nu sunt in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare.

RECOMANDARI

 Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri de lucru privind obligatiile de
plata catre creditorii entitaii;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

» Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisa postului pentru
personalul implicat in aceste activitati;

* Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna;

» Efectuarea unei analize pe perioada auditata a platilor aferente contractelor
incheiate in scopul verificarii efectuarii platilor scadente din contracte;

* Analiza tuturor contractelor comerciale incheiate de entitate in perioada auditata,
in scopul identificarii contractelor incheiate fara respectarea cadrului normativ si
completarea acestor contracte cu elemente obligatorii, care au fost omise.

Data:
01.09.2009
Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu lleana Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 3.3.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Conducerea activitatii financiare

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza activitatii de stabilire si raportare a impozitelor, taxelor si
contributiilor datorate

DESCRIEREA TESTULUI.

¢ Auditorii interni au stabilit ca esantionul pentru verificarea modului de Organizare
a activitatii de constituire si raportare a impozitelor, taxelor si contributiilor datorate sa fie
acelasi cu cel de la TESTUL nr. 2.6.2 pentru comparabilitatea datelor, conform Foii de
lucru nr. 3.3.1.

e Testarea a urmarit modalitatea calcularii si inregistrarii in contabilitate a sumelor
reprezentand retineri din salarii angajatilor si datorate Bugetului de stat si Bugetele
asigurarilor sociale si fondurilor speciale, precum si modalitatea de raportare a acestor
sume, tindndu-se cont de elementele stabilite in Lista de verificare nr. 3, pozitia nr. 3.3 si
anume:

Analiza activitétii de constituire si raportare a impozitelor, taxelor gi contributiilor
datorate:

a. examinarea calculului sumelor reprezentand impozitul pe venitul din salarii;

b. compararea sumelor reprezentand impozitul pe venitul din salarii raportate cu

cele din evidenta financiar-contabila;

c. compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul Asigurarilor Sociale de

Stat datoraté de asigurati, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;

d. compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul Asiguréarilor Sociale de

Somaj datorate de asigurati, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;

e. compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul de Asigurari Sociale

de Séanatate datorata de asigurati, raportate cu cele din evidenta financiar-contabila;

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 3.3.1 privind Organizare
a activitatii de constituire si raportare a impozitelor, taxelor si contributiilor datorate.

CONSTATARI-

Din analiza Listei de control nr. 3.3.1 s-a constatat:

Sumele reprezentand retineri din salarii calculate si inregistrate in contabilitate
difera de cele raportate de entitate la Administratia Finantelor Publice a Sectorului 5.

Astfel, intre datele raportate prin Declaratia 100 privind obligatile de plata la
Bugetul de stat si Declaratia 102 privind Bugetele asigurarilor sociale si fondurilor
speciale si cele inregistrate in contabilitate, existenta diferente la urmatoarele obligatii:

- Impozitul pe venitul din salarii;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de $omaj;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Sanatate.
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QONCLUZII:
In baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 3.3.1.

Data: Intocmit, Supervizor,
03.09.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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Foaie de lucru nr. 3.3.1.

Obiectivul nr. 3: Conducerea activitatii financiare

Esantionului Tn vederea testarii de la Obiectivul nr. 3, obiectul auditabil nr. 3.3. -
Analiza activitatii de constituire si raportare a impozitelor, taxelor si contributiilor datorate
va fi cel stabilit pentru testarea de la Obiectivul nr. 2, obiectul auditabil nr. 2.6.2
Cheltuielile cu asigurérile si protectia sociald, prezentat in Foaia de lucru nr. 3.3.1, dupa
cum urmeaza:

- populatia statistica: 18 balante de verificare;

- esantionul: 20% = 18 balante X 20% = 5 balante de verificare;

- pasul de selectie va fi: 5;

- esantionul rezultat prin aplicarea pasului de selectie stabilit va incepe de la
prima Balanta de verificare intocmita la data de 31.01.2008 si va cuprinde
urmatoarele balante de verificare realizate la datele: 31.01.2008(1),
30.06.2008(6), 30.11.2008(11), 31.05. 2009(17)

Esantionul astfel constituit va fi verificat integral.

in urma verificrii esantionului se va intocmi Lista de control nr. 3.3.1. privind
Organizarea activitatii de stabilire si raportare a impozitelor, taxelor si contributiilor
datorate, in care se vor concretiza rezultatele testarii.

Data: Auditor intern, in prezenta,
03.09.2009 Stefanescu lleana Ec. lonescu Mihaela
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LISTA DE CONTROL NR. 3.3.1.
privind
Organizarea activitétii de stabilire si raportare a impozitelor, taxelor gi contributiilor datorate

Nr. Elemente esantionate Balanta de Balanta de Balanta de Balanta de
crt. verificare la data verificare la data  verificare la data  verificare la data de

Elemente testate de 31.01.2008 de 30.06.2008 de 30.11.2008 31.05.2009
Examinarea calculului sumelor reprezentand impozitul pe X % % %

1. venitul din salarii
Compararea sumelor reprezentand impozitul pe venitul

2. din salarii raportate cu cele din evidenta financiar- X X FIAP X
contabila

3. Compararea sumelor reprezentand contributia la Bugetul
Asigurérilor Sociale de Stat datoratd de asiguratli, X X FIAP X
raportate cu cele din evidenta financiar-contabil&

4. Compararea sumelor reprezentand contributia la
Bu'getu/. Asigurarilor Sociale de. Somaj dato.rate .de X X FIAP X
asigurati, raportate cu cele din evidenta financiar-
contabila

5. Compararea sumelor reprezentand contributia la
Bugetul de Asiguréri Sociale de Sanatate datoratd de X X EIAP X
asigurati, raportate cu cele din evidenta financiar-
contabila

Data: Auditor intern, n prezenta,
03.09.2009 Stefanescu lleana Anghelescu Claudiu

Serviciul Contabilitate
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR. 3.3.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA
Sumele reprezentand retineri din salarii calculate si inregistrate in contabilitate,
difera de cele raportate de entitate la Administratia Finantelor a Sectorului 5.

CONSTATARE
Auditori interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia 100 privind

obligatiile de plata la Bugetul stat si Declaratia 102 privind obligatiile de plata la bugetele
asigurarilor sociale si fondurilor speciale cu cele inregistrate in contabilitate, existenta unei
diferente la urmatoarele obligatii:

- Impozitul pe venitul din salarii;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Somayj;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Sanétate.

CAUZE

* Inexistenta unei proceduri de lucru scrise si formalizate.

* Lipsa unui soft privind salariile, adaptat la nevoia de comunicare cu Administratia
Finantelor Publice a Sectorului 5, soft care sa genereze baze de date compatibile din
punct de vedere al formatului si structurii cu cele stabilite prin acte normative, ceea ce
implica introducerea manuala a datelor in softul distribuite de Ministerul Finantelor Publice.

* Lipsa unui personal specializat, care sa aiba ca sarcini de serviciu introducerea
datelor in programele de raportare catre Administratia Finantelor Publice a Sectorului 5.

CONSECINTE

Declaratia 100 privind obligatiile de plata la Bugetul de stat si Declaratia 102 privind
obligatiile de plata la bugetele asigurarilor sociale si fondurilor speciale aferente lunii
noiembrie 2008, contin date nereale care nu corespund cu cele inregistrate in
contabilitate.

RECOMANDARI

* Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind activitatii de constituire si
raportare a impozitelor si taxelor datorate statului;

+ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

* Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de raportare
care sa respecte structura stabilita prin cadrul normativ si stabilirea unui responsabil
pentru aceasta;

* Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru instruirea operatorilor cu
sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor, realizat de catre
conducatorul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru aplicatia informatica
implementata;
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» Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru intreaga
perioada auditata, in vederea depistarii si corectarii greselilor conform prevederilor legale.

Data:
03.09.2009

Tntocmit, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu lleana Miulescu lon
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LISTA DE VERIFICARE NR. 4

Obiectivul nr. 4. ELABORAREA BILANTULUI CONTABIL

(’;lrl; ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.

4.1. | Analiza procedurilor de lucru:

o Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice:

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea
obiectivului;

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri
de lucru;

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei - -
activitatj;

- examinarea modelelor de formulare specifice; - -

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor;

- existenta exemplelor in acest sens; - -

- examinarea sistemului de raportare a activitatii. - -

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare si pe nivele de executie

o Aplicarea principiului dublei semnaturi - -

o Aprobarea de céatre persoanele competente - -

e Asigurarea prelucrérii datelor in sistem informatizat - -

e Modalitatea arhivarii documentelor - -

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de
lucru

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele
din fisele posturilor

o Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele
cu responsabilitati in realizarea activitatilor

o Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de céatre
personalul care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor? - -

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare? - -

4.2. | Analiza operatiunilor specifice inchiderii perioadei de
gestiune:

o Verificarea regularizarii sumelor primite: - -

a. compararea sumelor din deconturi cu cele din Bugetul
de venituri si cheltuieli al entitatii;

b. analiza comparativa a sumelor incasate cu cele din
deconturi;

C. urmarirea regularizarii sumelor incasate in plus; - -

d. urmarirea restituirii sumelor incasate in plus; - -
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c':\lr: ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
€. urmarirea raportari sumelor care nu au fost
regularizate si restituite pana la data de 31 ianuarie 2009. ) )
o Verificarea regularizarii sumelor alocate:
a. analiza modului de alocare a sumelor; X
b. urmarirea regularizarii sumelor platite in plus; X TEST
c. verificarea comunicarii conturilor de cheltuieli bugetare X nr.4.2.1.
in care se restituie sumele alocate in plus; Lista de
d. urmarirea incasari sumelor platite in plus; X control
e. verificarea Tinregistrarii in contabilitate a sumelor X nr.4.2.1.
restituite.
4.3. | Verificarea generala a continutului conturilor sintetice
si analitice:
a. urmarirea ajustarii valorii elementelor patrimoniale in
conformitate cu propunerile din procesele verbale de| X
inventar; C.C..
b. examinarea modului de stabilire a valorii bilantiere a X nr. 4.3.1.
elementelor de activ si pasiv;
c. examinarea procedurilor de inchidere a conturilor; X
d. compararea soldurilor conturilor sintetice cu totalul X
soldurilor din balantelor analitice.
4.4. | Analiza intocmirii Bilantului contabil:
a. examinarea preluarii soldurilor din perioada anteriora; X
b. analiza modului de preluare a datelor din Balanta de TEST
verificare in Bilanful contabil; nr.4.4.1.
c. verificarea corelatiilor din Bilantul contabil pe baza Lista de
Normelor metodologice pentru completarea bilantului| X control
contabil; nr.4.4.1.
d. verificarea existentei semnaturilor persoanelor x
responsabile;
Data: Auditor intern, Supervizor,
04.09.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 4.2.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Elaborarea situatiilor financiare

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza operatiunilor specifice inchiderii perioadei de gestiune.
Verificarea regularizarii sumelor alocate

DESCRIEREA TESTULUI.

» Populatia pentru efectuarea testului este formata din entitatile subordonate care
au beneficiat de subventii sau transferuri in perioada 01.01.2008 - 31 decembrie 2008, in
numar de 3.

* Esantionul pentru urmarirea modului de regularizare a sumelor alocate, va fi
constituit din totalitatea populatiei, avand in vedere ca acesta reprezinta un numar redus
de entitatj;

» Testarea a urmarit corectitudinea pasilor parcursi in vederea regularizarii sumelor
alocate pe baza Listei de verificare nr. 4 pozitia 4.2. si anume:

Verificarea reqularizarii sumelor alocate:

a. analiza modului de alocare a sumelor;

b. urmarirea reqularizarii sumelor platite in plus;

c. verificarea comunicarii conturilor de cheltuieli bugetare in care se restituie sumele
alocate in plus;

d. urmdrirea incasari sumelor platite in plus;

e. verificarea inregistrarii in contabilitate a sumelor restituite.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Lista de control nr. 4.2.1. privind analiza
operatiunilor specifice inchiderii perioadei de gestiune.

CONSTATARI:

Pe baza testarii si Listei de control nr. 4.2.1. s-a constatat ca la nivelul entitatii au
fost efectuate operatiunile necesare pentru inchiderea in bune conditi a executiei
bugetare aferente anului 2008 in conformitate cu prevederile OMEF nr. 3647/2008 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind inchiderea exercitiului bugetar al anului 2008.

CONCLUZII:
Pentru activitatea de regularizare a sumelor alocate nu se va elabora FIAP
Data: Auditor intern, Supervizor,
04.09.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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LISTA DE CONTROL NR. 4.2.1.
privind
Analiza operatiunilor specifice inchiderii perioadei de gestiune.

. Elemente esantionate Entitatea Entitatea Entitatea
. publica publica publica
Elemente testate subordonata 1 subordonatd 2 subordonata 3

Analiza modului de alocare a sumelor X X X
Urmarirea regularizarii sumelor plétite in plus X X X
Verificarea comunicarii conturilor de cheltuieli bugetare in X X X
care se restituie sumele alocate in plus

Urmarirea incasari sumelor platite in plus X X X
Verificarea inregistrarii in contabilitate a sumelor restituite X X X

Data: Auditor intern, In prezenta,
04.09.2009 Stefanescu lleana Sandulescu lon

Serviciul Contabilitate
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN NR. 4.3.1.

pentru

Evaluarea activitatii de sintetizare si sistematizare a informatilor cu ajutorul conturilor

adresat
domnului Protopopescu Sorin

director Directia de Buget si Contabilitate Interna

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

Nr.
crt.

1.

2.

10.

11.

ACTIVITATEA DE AUDIT

Elaborarea bilantului contabil

Pentru activitatea de inregistrare in contabilitate a
operatiunilor aveti un sistem de proceduri de lucru?
Exista corespondenta intre prevederile procedurilor gi
responsabilitatile stabilite prin fisa postului?

Valoarea elementelor de activ si pasiv a fost ajustata in
conformitate cu propunerile din procesele-verbale de
inventar?

Daca da, ne puteti prezenta notele contabile prin care s-
au nregistrat aceste ajustari?

Notele contabile prin care s-au inregistrat aceste
ajustari au fost semnate de persoanele imputernicite cu
verificarea acestor operat;i?

Ajustarea valorii elementelor de activ si pasiv au fost
aprobate de conducerea entitatji?

Pentru elaborarea bilantului contabil s-a stabilit valoarea
bilantiera a elementelor de activ si pasiv?

Daca da, va rugam sa prezentati notele contabile prin
care s-au inregistrat diferentele dintre valoarea
contabila si valoarea actuala?

Notele contabile prin care au fost inregistrate aceste
diferente, sunt semnate de persoanele imputernicite cu
verificarea acestor operat;i?

Persoanele responsabile, a beneficiat de un program
de pregatire profesionala prin cu privire la metodologia
de inchidere a conturilor contabile?

Stabilirea soldurilor conturilor sintetice, s-a facut prin
punerea de acord a acestor solduri cu balantele
analitice?

DA NU

OBS.

Nu sunt la
curent

Lista cu
notele
contabile
pentru
inregistrarea
ajustarilor

Lista cu
notele
contabile
pentru
inregistrarea
diferentelor
de valoare

Dar este o
persoana cu
mare
experienta
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Nr.

crt ACTIVITATEA DE AUDIT DA NU OBS.
12. Daca da, ne puteti prezenta cateva exemple referitoare X Observare
la aceasta activitate. directa

13. Dupa elaborarea balantelor de verificare , de catre
persoanele responsabile, corelatile au fost verificate X
de directorul Directiei de Buget si Contabilitate Interna?

14. Balantele de verificare au fost semnate de directorul

Directiei de Buget si Contabilitate Interna? X
Data: Auditor intern, Supervizor,
04.09.2006 Stefanescu lleana Miulescu lon

Nota:

Din analiza Chestionarului de control intern rezulta ca, la nivelul entitatii au fost
intreprinse masurile necesare ca soldurile conturilor, care vor fi preluate in bilan{, sa
reflecte situatia realda a elementelor patrimoniale, stabilita pe baza inventarului, motiv
pentru care nu se va elabora FIAP.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 4.4.1.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Elaborarea bilantului contabil
OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza intocmirii bilanfului contabil
DESCRIEREA TESTULUI.

* Populatia pentru efectuarea testului este formata din bilanturile contabile intocmite
de entitate, pentru perioada auditata in numar de 6.

* Esantionul pentru analiza modului de intocmire a bilantului contabil urmarirea, va fi
constituit din totalitatea populatiei, respectiv 100%, avand in vedere ca aceasta reprezinta
un volum rezonabil de documente;

» Testarea a urmarit analiza modului de intocmire a bilantului contabil, pe baza
Listei de verificare nr. 4 pozitia 4.4. si anume:

a. examinarea preludrii soldurilor din perioada anterioara;

b. analiza modului de preluare a datelor din Balanta de verificare in Bilantul contabil;

c. verificarea corelatiilor din Bilantul contabil pe baza Normelor metodologice pentru
completarea bilantului contabil;

d. verificarea existentei semnaturilor persoanelor responsabile;

Testarea s-a concretizat in elaborarea Lista de control nr. 4.4.1. privind Intocmirea
bilantului contabil.

CONSTATARI:

Din analiza si Listei de control nr. 4.4.1. am constatat respectarea cadrului
normativ privind intocmirea bilantului contabil respectiv:

- Bilantul contabil a fost intocmit, semnat si aprobat de persoanele responsabile din
cadrul entitati periodic, trimestrial si anual, Tn conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991 republicata;

- in perioada 01 ianuarie 2008 — 30 iunie 2009, Bilantul contabil a fost intocmit prin
preluarea corectda a soldurilor conturilor sintetice din Balanfa de verificare si cu
respectarea corelatiilor bilantiere in conformitate cu OMFP nr. 616/2006 pentru aprobarea
normelor metodologice privind intocmirea, semnarea, depunerea, componenta si modul
de completare a situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice in anul 2006,
precum si modelele acestora, OMEF nr. 3769/2008 pentru aprobarea normelor
metodologice privind intocmirea gi depunerea situatiilor financiare anuale ale institutiilor
publice la 31.12.2008 si OMFP 629/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum si
a unor raportari financiare lunare in anul 2009.

CONCLUZII:
Pentru activitatea de intocmire a Bilantului contabil nu se va elabora FIAP
Data: Auditor intern, Supervizor,
04.09.2009 Stefanescu lleana Miulescu lon
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LISTA DE CONTROL NR. 4.4.1.
i privind
Intocmirea bilantului contabil

Nr. Elemente esantionate Bilant Bilant Bilant Bilant
crt. contabil la contabil la contabilla contabil la
data de data de data de data de
Elemente testate 31.03.2008 30.06.2008 30.09.2008 31.12.2008
1. Examinarea preludrii soldurilor din X X X X

perioada anterioara

2. Analiza modului de preluare a
datelor din Balanta de verificare in X X X X
Bilantul contabil

3. Verificarea corelatiilor din Bilantul
contabil pe baza  Normelor X
metodologice pentru completarea
bilantului contabil

4. \Verificarea existentei semnaturilor X X X X
persoanelor responsabile

Data:
04.09.2009

Auditor intern,
Stefanescu lleana

in prezenta,
Sandulescu lon
Serviciul Contabilitate

Bilant Bilant
contabil la contabil la
data de data de
31.03.2009 30.06.2009
X X
X X
X X
X X
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LISTA DE VERIFICARE NR. 5

Obiectivul nr. 5. ORGANIZAREA SISTEMULUI DE RAPORTARE A DATELOR

FINANCIAR - CONTABILE CATRE MANAGEMENT

Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

5.1.

Analiza procedurilor de lucru

o Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea obiectivului

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri de
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei activitafi

- examinarea modelelor de formulare specifice

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens

- examinarea sistemului de raportare al activitatii

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de intocmire,
avizare, aprobare gi pe nivele de executie

o Aplicarea principiului dublei semnaturi

e Aprobarea de catre persoanele competente

e Asigurarea prelucrérii datelor in sistem informatizat

e Modalitatea arhivarii documentelor

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de lucru

o Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele din
fisele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele cu
responsabilitati in realizarea activitatilor

o Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de cétre personalul
care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor?

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare?

5.2.

Analiza informatiilor financiar-contabile si a indicatorilor
utilizati in vederea raportarii:

a. examinarea responsabilitati persoanei cu atributii privind
analiza informatiilor financiar-contabile furnizate de Directia de
Buget si Contabilitate Interna.

b. examinarea indicatorilor utilizatj;

Interviu
nr.5.2.1.

c. verificarea sistemului de raportare periodica catre
management

5.3.

Analiza transmiterii informatiilor financiar-contabile
necesare deciziilor manageriale:

a. examinarea responsabilitatii persoanei cu atributii privind
raportarea catre management;

X | X | X [X X

CClI nr.
5.3.1.
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(’;lr'; ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
b. urmarirea raportarii periodice a datelor financiar-contabile X
catre management;
c. examinarea furnizarii informatiilor relevante catre X
management.
Data: Auditor intern, Supervizor,
06.09.2009 Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIU NR. 5.2.1
privind activitatea de analiza a informatiilor financiar-contabile necesare
deciziilor manageriale
adresat domnului Mihailescu Constantin, director executiv

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008-30.06.2009

intrebarea nr. 1: Existd o persoana responsabild cu analiza informatiilor financiar-
contabile necesare deciziilor manageriale?

Raspuns: Da, la nivelul managementul entitatii existda o persoana care preia
informatiile de la Directia de Buget si Contabilitate Interna si care le prelucreaza Tnaintea
transmiterii.

intrebarea nr. 2: In fisa postului sunt stabilite atributiile persoanei responsabile cu
analiza datelor financiar-contabil primite de la Directia de Buget si Contabilitate Interna?
Raspuns: Da

intrebarea nr. 3: Persoana responsabild cu aceastd activitate are pregétirea
profesionala corespunzatoare cu cerintele impuse postului?

Raspuns: Da, consilierul managerului responsabil cu aceasta activitate este o
persoana cu pregatire profesionala adecvata si experienta in domeniu?

intrebarea nr. 4: Informatiile furnizate de consilierul dumneavoastra au un format
adecvat necesitatilor de informare?

Raspuns: Da, informatiile pe care le primesc sunt sub forma unor indicatori
economico-financiari stabiliti anticipat si, de asemenea, consilierul pe probleme financiare
imi pregateste si un comentariu pentru interpretarea indicatorilor obtinuti in urma
prelucrarii informatice.

intrebarea nr. 5: Considerati c& acest sistem de indicatori este cel adecvat?
Raspuns: Da, acest sistem confine un set de indicatori care au caracter
permanent, dar in acelasi timp este actualizat in functie de necesitatile managementului.

intrebarea nr. 6: Aveti propuneri de imbunététire a sistemului de raportare?

Raspuns: Da, periodic sunt analizate modalitatile de raportare in scopul actualizarii
acestuia.

intrebarea nr..7: Mai aveti ceva de adaugat?

Raspuns: Nu.

Data: Auditor intern, Intervievat,
06.09.2009 Petrescu Maria Mihailescu Constantin
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN NR. 5.3.1.

privind

activitatea de transmitere a informatiilor financiar-contabile
necesare deciziilor manageriale

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

Nr.
crt.
1.

06.09.2009

intrebare

Pentru activitatea de raportare a
datelor  financiar-contabile  catre
management aveti un sistem de
proceduri?

Exista n entitate o persoana
responsabila cu sistemul de raportare
a datelor financiar-contabile pentru
management?

Persoana responsabila cu raportarea
catre  management a  datelor
financiar-contabile are pregatirea
profesionala  corespunzatoare cu
cerintele  impuse de  aceasta
activitate?

In fisa postului sunt stabilite atributiile
persoanei responsabile cu raportarea
datelor financiar-contabile?

Sunteti informat periodic referitor la
evolutia financiara a patrimoniului
entitatii?

Considerati ca informatiile primite de
la consilierul dumneavoastra va sunt
utile?

Considerati
dumneavoastra
financiar-contabile
momentul oportun?

accesul
informatiile
loc in

ca
la
are

Au fost cazuri céand informatiile
primite nu au fost actualizate?
Mai aveti ceva de adaugat?

Data: Auditor intern,

Petrescu Maria

DA NU
X

X

X

X

X

X

X
X
X

Obs.

Aceasta problema este generala si
va fi abordata detaliat in raportul de
Audit Intern.

Managementul general al entitatii
are un consilier care indeplineste
aceasta activitate.

Da, consilierul managerului general
este o persoana cu o experienta
profesionala recunoscuta.

In sistemul de raportare este
stabilita o informare Ilunara 1in
legatura cu evolutia economico-
financiara a entitatii.

Sistemul de indicatori utilizati este
adecvat si imi este de folos in
deciziile pe care le iau.

Am stabilit o data pentru informarea
lunara, iar ori de cate ori am nevoi,
solicit eu informatii.

In acelasi timp, zilnic primesc

informatii referitoare la evolutia
trezoreriei entitatii, creantelor si
datoriilor.

Intervievat,

Mihailescu Constantin
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Nota:

* Formalizarea procedurilor de lucru este o probleméa generala cunoscuta la nivelul
entitatii, motiv pentru care nu se va elabora FIAP.

* Informatiile obtinute vor fi avute in vedere la elaborarea Raportului de audit.
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LISTA DE VERIFICARE NR. 6

Obiectivul nr. 6. ORGANIZAREA S| EFECTUAREA CONTROLULUI
FINANCIAR PREVENTIV

glr: ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.

6.1. | Analiza procedurilor de lucru

o Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea obiectivului X

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri de X
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a X Interviu nr.
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei activitafi 6.1

- examinarea modelelor de formulare specifice X FIAP

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de X nr. 6.1
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens X

- examinarea sistemului de raportare al activitatii X

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in
punctele cheie ale procedurii de lucru

e Urmarirea existentei responsabilitatilor pe faze de
intocmire, avizare, aprobare si pe nivele de executie

e Aplicarea principiului dublei semnaturi - -

o Aprobarea de céatre persoanele competente - -

e Asigurarea prelucrérii datelor in sistem informatizat - -

e Modalitatea arhivarii documentelor - -

o Existenta componentei de actualizare a procedurilor de
lucru

o Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele din
fisele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele cu
responsabilitati in realizarea activitétilor

o Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de cétre personalul
care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor? - -

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare? - -

6.2. | Analiza cadrului metodologic de aplicarea a CFP - -

a. angajamente legale si credite bugetare sau credite de
angajament, dupa caz,

b. deschiderea si repartizarea de credite bugetare; - -

c. modificarea repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni ale
clasificatiei bugetare a creditelor aprobate, inclusiv prin virari - -
de credite;

d. alte tipuri de operatiuni, stabilite prin ordin al ministrului
finantelor publice.

e. ordonantarea cheltuielilor; - -

f. efectuarea de incasari in numerar; - -
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Nr.
crt.

ACTIVITATEA DE AUDIT

DA

NU

OBS.

g. constituirea veniturilor publice, in privinta autorizarii si a
stabilirii titlurilor de Tncasare;

h. reducerea, esalonarea sau anularea titlurilor de incasare;

i. constituirea resurselor proprii ale bugetului Uniunii
Europene, reprezentand contributia viitoare a Romaniei la
acest organism;

j- recuperarea sumelor avansate si care ulterior au devenit
necuvenite;

k. vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

|. concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

m. motivarea si consemnarea refuzului in Registrul privind
operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv;

n. exista propuneri de perfectionare a listelor de verificare de
catre persoanele desemnate cu exercitarea CFP

0. vizele CFP sunt acordate de cei in drept sau inlocuitorii
legali ai acestora

Data: 09.09.2009

Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIU NR. 6.1
privind exercitarea controlului financiar preventiv propriu
adresat domnului Protopopescu Sorin, director
Directia Buget si Contabilitate Interna

intrebare 1: In cadrul entitatii existd responsabili cu controlul financiar preventiv
pentru structurile din cadrul compartimentelor din subordine?
Raspuns 1: Da.

intrebare 2: Normele generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv aprobate prin OMFP nr. 522/2003, cu modificarile si completarile aduse prin
OMFP nr. 912 / 2004 se respecta in cadrul entitatii?

Raspuns 2: Da, se aplica procedurile scrise si formalizate, specifice pentru
exercitarea controlului financiar preventiv, cuprinse in Cadrul general al operatiunilor
supuse controlului financiar preventiv, preluate in baza actelor normative indicate de dvs.

intrebare 3: in cadrul entitatii ati prelucrat OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern?
Raspuns 3: Nu.

intrebare 4: Ati constituit grupul de lucru in conformitate cu prevederile OMFP nr.
946/2005, care are ca principale atributii elaborarea Registrului riscurilor $i a procedurilor
de lucru?

Raspuns 4: Nu, dar exisa preocupari.

intrebare 5: La nivelul entitatji existd un program de pregéatire profesional& care sa
aiba in tematica si cursuri de specialitate pentru persoanele care exercita controlul
financiar preventiv?

Raspuns 5: Da, in cadrul programelor de pregatire profesionala a fost abordata si
problematica CFP.

intrebare 6: Ati emis deciziile de numire a persoanelor imputernicite sa exercite
CFP?

Raspuns 6: Partial da, in decizile de numire a persoanelor Tmputernicite sa
exercite C.F.P. nu au fost stabilite perioadele, documentele, operatiunile si limitele valorice
pentru care sunt imputernicite. De asemenea, nu este precizat termenul de pronuntare
pentru acordare/refuzului vizei, in functie de complexitatea operatiunilor.

intrebare 7: Cum explicati elaborarea decizilor de numire ale persoanelor
imputernicite cu exercitarea CFP, fara sa contina toate elementele prevazute de cadrul
normativ, respectiv perioadele de exercitare a activitatii de CFP, documentele, operatiunile
si limitele valorice pentru care au fost imputernicite sa efectueze CFP.

Raspuns 7: Da, se impune sa le refacem.

intrebare 8: La nivelul entititii existd o persoand responsabild cu actualizarea
normelor metodologice proprii de CFP?

Raspuns 8: Da, dar persoana care are ca sarcina de serviciu actualizarea
periodica a normelor metodologic proprii se afla in concediu medical de crestere al
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copilului pana la doi ani, iar din cauza lipsei de personal aceste sarcini nu au fost preluate
de alta persoana.

intrebare 9: Cum explicati c& la nivelul entitatii nu sunt elaborate procedurile
specifice pentru activitatea de CFP si la procedurile realizate nu aveti exemple practice
referitoare la modalitatile de completare a documentelor?

Raspuns 9: Intr-adevar, nu am realizat in totalitate procedurile specifice ale CFP
considerand suficiente pe cele prevazute in OMFP nr. 912/2004 pentru modificarea si
completarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea CFP, aprobate
prin OMFP 522/2003.

In acelasi timp sunt de acord cé trebuie s& dezvoltdm si procedurile specifice si s
completam cu exemple mai practice.

intrebare 10: Mai aveti ceva de addugat?
Raspuns 10: Nu.

Data:
09.09.2009
Auditor intern, Director DBCI,
Petrescu Maria Protopopescu Sorin
Nota:

In baza acestui interviu se va elabora FIAP-ul nr. 6.1.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 6.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA
Inexistenta procedurilor specifice entitatii pentru exercitarea CFP.

CONSTATARE

* La nivelul entitatii exista proceduri scrise si formalizate, pentru exercitarea
controlului financiar preventiv, in conformitate cu prevederile OMFP nr. 522/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv, dar acestea nu sunt particularizate, dezvoltate si actualizate in raport cu
specificul entitatii pentru fiecare operatiune, prin liste de verificare.

* Echipa de auditori a constatat lipsa unor exemple practice referitoare la
modalitatile de completare a formularelor si inexistenta unor preocupari in domeniul
actualizarii normelor metodologice proprii.

» Deciziile de numire a persoanelor imputernicite sa exercite CFP nu cuprind
perioadele de efectuare a controlului, documentele, operatiunile si limitele valorice pentru
care sunt imputernicite. De asemenea, nu este precizat termenul de pronuntare pentru
acordare/refuzului vizei, in functie de complexitatea operatiunilor.

CAUZE

* Lipsa unui personal cu pregatire profesionala adecvata in cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna care sa aiba ca sarcina de serviciu actualizarea sistematica
a Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv propriu.

* Nefunctionarea la nivelul entitatii a controlului intern in conformitate cu OMFP nr.
946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial.

* Inexistenta unui sistem de comunicare permanenta intre Directia de Buget si
Contabilitate Interna din cadrul entitatii si structurile economico-financiare de la nivelul
ordonatorilor secundari gi tertiari de credite.

CONSECINTE
* Exercitarea partiala a controlului financiar preventiv la nivelul entitatii, datorita
dezvoltari incomplete a procedurilor pe specificul entitatii.

RECOMANDARI

» Centralizarea la nivelul entitatii a tuturor operatiilor supuse controlului financiar
preventiv propriu, in scopul elaborarii unor proceduri privind exercitarea controlului
financiar preventiv propriu, in conformitate cu prevederile OMFP nr. 522/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv.

» Elaborarea unui Ghid practic privind exercitarea controlului financiar preventiv,
care sa contina: scopul controlului financiar preventiv si categoriile de operatiuni asupra
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carora se exercita; modul de organizare a controlului financiar preventiv la nivelul fiecarui
ordonator de credite; proceduri de control, termene de acordare/refuz a vizei CFP, precum
si exemple practice privind completarea documentelor utilizate.

» Stabilirea la nivelul fiecarui ordonator de credite, a unor responsabili pentru
actualizarea Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv.

» Efectuarea unui program de pregatire profesionala cu intregul personal al entitatji
care sa aiba ca obiectiv prelucrarea OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzdnd standardele de management/control intern la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.

* Constituirea grupului de lucru pentru implementarea noului sistem de control
intern in conformitate cu OMFP nr. 946/2005 privind Codul controlului intern.

* Instruirea personalului din cadrul compartimentelor pentru elaborarea Registrului
riscurilor si a procedurilor de lucru.

Data: 09.09.2009

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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LISTA DE VERIFICARE NR. 7

Obiectivul nr. 7. FIABILITATEA SISTEMULUI INFORMATIC
FINANCIAR-CONTABIL

(';lr: ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.

7.1. | Evaluarea sistemului informatic

e Analiza manualului de utilizare a sistemului informatic pentru
activitatea financiar-contabila, cu privire la:

a. existenta glosarului de termeni; - -

b. descrierea sintetica a aplicatiei — scop, functionalitatile
sistemului regulile de lucru;

c. drepturile de acces: - R

- acces la aplicatie — pentru procesare directa; - -

- acces la informatii — pentru consultare; - -

- sistemul de parole si schimbarea periodica a acestora. - -

d. procesarea informatiilor, pe fiecare tip de
document, va urmari:

d. 1. procesarea documentelor de intrare: - -

- sabloanele de prelucrare; - -

- cheile de control incorporate; - -

- listele de control — cu dubla semnatura, respectiv
responsabilitatea introducerii si a validarii;

- liste de control specifice pentru conturi cu risc ridicat
(sume in curs de clarificare, debitori, creditori, etc.)

d. 2. procedurile de prelucrare a datelor: - -

- descrierea procedurilor de prelucrare automata; - -

- preluarea automata in calcul a soldurilor conturilor
obtinute anterior;

- sa nu permita inserari, modificari sau eliminari de date
pentru o perioada inchisa;

- lista de control privind sinteza tranzactiilor cu dubla
semnatura, respectiv responsabilitatea declansarii - -
prelucrarii si a validarii acesteia;

d. 3. procesarea documentelor de iesire: - -

- formatul de iesire — concordanta acestora cu normele
contabile;

- algoritmi de prelucrare (pentru fiecare format); - -

- listarea ansamblului de situatji financiare si documente
de sinteza necesare conducerii operative ale entitatii;

- periodicitatea procesarii documentelor. - -

e. sistemul de stocare al informatiilor financiar-contabile - -

- programul operatiilor de stocare; - -

- responsabilitatea realizarii operatiilor de stocare; - -

- mediile de stocare si perioada,; - -

- procedura de recuperare a datelor in caz de incident. - -

f. aprobarea manualului de instructiuni de catre persoanele
competente;

g. modalitatea de actualizare a instructiunilor de utilizare a
sistemului informatic;
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Nr.

crt. ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
h. informarea sistematica a personalului cu atributii in domeniu
asupra modificarilor sistemului informatic financiar-contabil; ) )
i. atribuirea responsabilitatilor persoanelor care au drept de
operare si consultare a sistemului informatic; i i
j- arhivarea manualelor de utilizare complete si actualizate ale
fiecarui program utilizat, pe o perioada neprescrisa.
e Transpunerea responsabilitétilor din procedurile de lucru in
fisele posturilor: i i
a. verificati actualizarea fiselor posturilor; - -
b. analiza gradului de cuprindere al atributiilor stabilite prin ROF
in fisele posturilor. i i
e Examinarea cunoasterii instructiunilor prevazute in manual de
catre persoanele cu responsabilitati in utilizarea sistemului | - -
informatic financiar-contabil
e Examinarea adaptarii sistemului informatic la cerintele
utilizatorilor, urméarind daca: i i
- exista un numar suficient de manuale? - -
- considera instructiunile ca fiind corespunzatoare? - -
- constata disfunctionalitati in timpul aplicarii practice? - -
- exista propuneri de perfectionare a instructiunii? - -
- permite preluarea si prelucrarea automata a datelor
introduse? j j
7.2. | Pregatirea profesionala a personalului de specialitate
implicat in utilizarea sistemului informatic: i i
a. existenta unui responsabil cu activitatea de formare
profesionala; i i
b. analiza programului privind pregatirea profesionala a
angaijatilor din cadrul Directiei Buget si Contabilitate Interna; ] ]
c. analiza formelor de pregatire profesionala; - " | Observare
d. examinarea concordantei dintre pregatirea profesionala si i i directs
necesitatile de formare ale angajatilor;
e. examinarea gradului in care pregatirea profesionala asigura
atingerea obiectivelor directiei; i i
f. analiza modului in care a fost realizat programul de pregatire
profesionala; ) )
g. examinarea sistemului de indicatori de performanta pentru
evaluarea gradului de pregatire profesionala. i i
7.3. | Atribuirea responsabilitatilor persoanelor care au acces la
sistemul informatic ] )
a. examinarea accesului la prelucrarea datelor de intrare - pe i i
tipuri de §abloane, _ _ - Observare
b. examinarea accesului la prelucrarile automate - pe tipuri de i i direct
proceduri;
C. examinarea procesarii datelor de iesire - pe tipuri de format; - -
d. examinarea accesului la sistemul de stocare a informatiilor
financiar-contabile. i i
7.4. | Analiza sistemului de prevenire si detectare a accesarilor
neautorizate ale bazelor de date (parole, programe antivirus | X
etc.) Interviul
a—urmarirea—existentei-parotelor-de-acces—ta-sistemut-informatic—X nr. 7.4
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yr: ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
financiar-contabil; FIAP
b. examinarea existentei unui responsabil cu detectarea accesarii X nr.7.4
neautorizate a sistemului informatic financiar-contabil
C. urmarirea schimbarii periodice a parolelor de acces la sistemul
informatic financiar-contabil. X
7.5. | Analiza modului de administrare a arhivei electronice: - -
a. analiza activitatii de intretinere a arhivei electronice; - -
b. analiza masurilor intreprinse la nivelul entitatii pentru crearea
unei arhive electronice de siguranta, care sa cuprinda toate
documentele in forma electronica si care sa se actualizeze i i
permanent off-line;
- — - . < Observare
c. examinarea modului in care sistemul de securitate garanteaza directs
integritatea, securitatea si confidentialitatea documentelor in - -
format electronic;
d. verificarea redarii documentelor in forma electronica continute
n arhiva; ) )
e. analiza procesului de distrugere a documentelor a caror
perioada de arhivare a expirat. i i
Data: 12.09.2009 Auditor intern, Supervizor,

Stefanescu lleana

Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

INTERVIUL NR. 7.4.
privind
Securitatea sistemului informatic financiar-contabil
adresat
doamnei lonescu Nadia, sef Birou financiar-contabilitate

c':\lr'; intrebare Da Nu Obs
Exista un sistem informatic integrat la nivelul entitatii? X
Aveti desemnata o persoana responsabila cu securitatea

2. ) = R . ! X
sistemului informatic financiar-contabil?

3 Exista o procedura de securitate pentru sistemul informatic X

’ financiar-contabil ?
4 Exista corelatie intre sarcinile stabilite prin fisa postului si X Nu stiu

procedurile de lucru?

Accesul in sistemul informatic financiar-contabil se face
printr-o parola de acces?

Exista o persoana responsabila cu detectarea accesarii

6. . . . e : : X
neautorizate a sistemului informatic financiar-contabil?
7 Avetli o procedura pentru schimbarea periodica a parolelor X
" ce permit accesul la sistemul informatic financiar-contabil?
Sistemele de calcul din cadrul Directiei Buget si
8.  Contabilitate Interna sunt prevazute cu programe antivirus, X
antispyware, firewall s.a.?
9 Programele antivirus, antispyware, firewall sunt actualizate X
" sistematic?
10. Mai aveti ceva de adaugat referitor la cele de mai sus? X
Data: 12.09.2009
Auditor intern, Intervievat,
Stefanescu lleana lonescu Nadia

NOT{\:
In baza acestui interviu se va elabora FIAP-ul nr. 7.4.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 7.4.

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2005 - 30.06.2006

PROBLEMA
Inexistenta unui sistem de securitate privind sistemul informatic financiar-contabil.

CONSTATARE
Echipa de auditori constata posibilitatea accesarii sistemului informatic financiar-
contabil de catre persoane neautorizate.

CAUZE

* Inexistenta la nivelul entitati a unui responsabil care sa detecteze accesul
neautorizat la sistemul informatic financiar-contabil.

* Lipsa unei proceduri pentru schimbarea periodica a parolelor ce permit accesul la
sistemul informatic financiar-contabil.

* Pregatirea profesionala necorespunzatoare in domeniul informatic a personalului
din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

CONSECINTE

 Posibilitatea accesarii sistemului informatic financiar-contabil de catre persoane
neautorizate;

* Vulnerabilitate ridicata a sistemului in fata unor atacuri informationale.

RECOMANDARI

* Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind schimbarea periodica
a parolelor de acces la sistemul informatic financiar-contabil;

+ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

» Stabilirea unui responsabil cu detectarea accesarii neautorizate a sistemului
informatic financiar-contabil;

* Realizarea in cadrul entitati a unui program de pregatire profesionala cu
personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru asigurarea securitatii
sistemului informatic financiar-contabil si informarea sistematica a utilizatorilor.

Data: 12.09.2009

Auditor intern, Supervizor, Pentru conformitate,
Stefanescu lleana Miulescu lon

193



LISTA DE VERIFICARE NR. 8

Obiectivul nr. 8. ORGANIZAREA S| EFECTUAREA ARHIVARII
DOCUMENTELOR FINANCIAR-CONTABILE

(':"r'; Activitate de audit DA | NU | Obs.

8.1. | Analiza procedurilor de lucru

e Verificarea gradului de acoperire a activitatilor prin
procedurile de lucru specifice

- examinarea listei activitatilor pentru realizarea obiectivului - -

- identificarea activitatilor care nu au la baza proceduri de
lucru

- garantarea cuprinderii in procedurile de lucru a
reglementarilor cadrului normativ, aplicabile fiecarei activitati

- examinarea modelelor de formulare specifice - -

- examinarea algoritmilor de calcul si a modalitatilor de
completare a formularelor

- existenta exemplelor in acest sens - -

- examinarea sistemului de raportare al activitatii - -

e Confirmarea existentei activitatilor de control intern in punctele
cheie ale procedurii de lucru

e Urmadrirea existentei responsabilitatilor pe faze de intocmire,
avizare, aprobare gi pe nivele de executie

o Aplicarea principiului dublei semnaturi - -

e Aprobarea de catre persoanele competente - -

e Asigurarea prelucrarii datelor in sistem informatizat - -

e Modalitatea arhivarii documentelor - -

e Existenta componentei de actualizare a procedurilor de lucru - -

e Compararea atributiilor din procedurile de lucru cu cele din
fisele posturilor

e Verificarea cunoasterii procedurilor de catre persoanele cu
responsabilitati in realizarea activitatilor

e Aprecierea calitatii procedurilor de lucru de céatre personalul
care le utilizeaza:

- apar disfunctionalitati in timpul aplicarii practice a
procedurilor?

- aveti propuneri de perfectionare a procedurilor? - -

- procedurile de lucru sunt corespunzatoare? - -

8.2. | Analiza normelor si procedurilor privind arhivarea
documentelor rezultate din activitatea financiar-contabila

e Arhivarea documentelor financiar — contabile pe suport de

hértie:

a. urmarirea numerotarii gnuruirii $i semnarii procesului de X TEST
predare-primire a dosarelor arhivate si a existentei opisului, nr. 8.2.1
b. examinarea existentei la dosarele arhivate a documentelor X Lista de
trecute in opis; control
c. urmarirea respectarii termenelor de arhivare pe tipuri de nr. 8.2.1

: X
documente; FIAP
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Nr.

crt. Activitate de audit DA | NU Obs.
d. examinarea organizarii activitatii de arhivare a documentelor nr. 8.2.1
financiar-contabile in functie de termenele stabilite prin acte X FCRI
normative; nr. 8.2.1
e. asigurarea unui spatiu corespunzator nevoilor de arhivare a X
documentelor financiar-contabile;
f. examinarea modului de pastrare a documentelor financiar- X

contabile din arhiva entitatii.

e Arhivarea documentelor financiar — contabile in format
electronic:

a. examinarea modului de asigurare a integritatii si securitatji
documentelor;

b. asigurarea securitafii si integritatii spatiului ocupat de
echipamentele care gazduiesc arhivele electronice;

Cc. examinarea masurilor Tintreprinse pentru recuperarea
informatiei in urma dezastrelor naturale.

Data: 15.09.2009

Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

TESTUL NR. 8.2.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008 - 30.06.2009

OBIECTUL TESTULUI: Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-
contabile

OBIECTIVUL TESTULUI: Analiza normelor si procedurilor privind arhivarea documentelor
rezultate din activitatea financiar-contabila

DESCRIEREA TESTULUI.

* Populatia pentru efectuarea testarii a fost alcatuita din statele de salarii lunare
intocmite n cadrul entitate pentru perioada ianuarie-decembrie 2008 si predate la arhiva
entitatii, in numar de 12;

» Esantionul va fi constituit din totalitatea populatiei, adica 100%, avand in vedere
ca aceasta reprezinta un volum redus de documente;

* Testarea a urmarit analiza respectarii prevederilor procedurale privitoare la
activitatea de arhivare, pe baza elementelor stabilite in Lista de verificare nr. 8 pozitia nr.
8.2. astfel:

a. urmdrirea numerotarii, snuruirii si semnarii procesului de predare-primire a
dosarelor arhivate si a existentei opisului;

b. examinarea existentei la dosarele arhivate a documentelor trecute in opis;

c. urmarirea respectarii termenelor de arhivare pe tipuri de documente;

d. examinarea organizarii activitatii de arhivare a documentelor financiar-contabile
in functie de termenele stabilite prin acte normative;

e. asigurarea unui spatiu corespunzator nevoilor de arhivare a documentelor
financiar-contabile;

f. examinarea modului de pastrare a documentelor financiar-contabile din arhiva
entitatii.

Testarea s-a concretizat in elaborarea Listei de control nr. 8.2.1 privind Analiza
sistemului de arhivare a documentelor.

CONSTATARI

Din analiza Listei de control nr. 8.2.1. am constatat urmatoarele:

» Spatiul afectat pentru arhivare este necorespunzator nevoilor de arhivare a
documentelor financiar contabile;

* Din analiza respectarii modului de pastrare a documentelor financiar-contabile pe
suport de hartie, s-a constatat ca Statele de salarii pe luna martie 2008 sunt deja
deteriorate, desi au termen de pastrare 50 de ani.

CONCLUZII:

in baza acestui test s-a elaborat atat FIAP-ul nr. 8.2.1. cat si FCRI-ul. nr. 8.2.1.

Data: 15.09.2009

Auditor intern, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu lon
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Nr.
crt.

Elemente
testate

Elemente
Esantionate

Stat de salarii pe
luna ianuarie
2008

Stat de salarii pe
luna februarie
2008

Stat de salarii pe
luna martie 2008
Stat de salarii pe
luna aprilie 2008
Stat de salarii pe
luna mai 2008
Stat de salarii pe
luna iunie 2008
Stat de salarii pe
luna iulie 2008
Stat de salarii pe
luna august 2008
Stat de salarii pe
luna septembrie
2008

Urmarirea
numerotarii,
snuruirii i
semnarii
procesului de
predare-primire a

dosarelor arhivate

si a existentei
opisului

X

X X X X X X

Examinarea o .
\ . Urmarirea
existentei la < e
respectarii
dosarele
. termenelor de
arhivate a .
arhivare pe
documentelor . .
- tipuri de
trecute in
. documente
opis
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

LISTA DE CONTROL NR. 8.2.1

privind
Analiza sistemului de arhivare a documentelor

Examinarea
organizarii activitatii
de arhivare a
documentelor
financiar-contabile in
functie de termenele
stabilite prin acte
normative

X

X X X X X X

Asigurarea unui
spatiu
corespunzator
nevoilor de
arhivare a
documentelor
financiar-contabile

FIAP

FIAP

FIAP
FIAP
FIAP
FIAP
FIAP

FIAP

FIAP

Examinarea
modului de
pastrare a
documentelor
financiar-
contabile din
arhiva entitatii

FIAP

X X X X
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Nr.
crt.

10.

11.

12.

Elemente
testate

Elemente
Esantionate

Stat de salarii pe
luna octombrie
2008

Stat de salarii pe
luna noiembrie
2008

Stat de salarii pe
luna decembrie
2008

Data:
15.09.2009

Urmarirea

< . Examinarea . .
numerotarii, Examinarea < . AP Asigurarea unui

C o s . . Urmarirea organizarii activitatii .

snuruirii si existentei la - . spatiu

o respectarii de arhivare a o
semnarii dosarele corespunzator
. . termenelor de documentelor .
procesului de arhivate a . . . A nevoilor de
o arhivare pe financiar-contabile in :
predare-primire a documentelor tiouri de functie de termenele arhivare a
dosarelor arhivate trecute in P 1 . documentelor
. . - . documente stabilite prin acte . - .
si a existentei opis . financiar-contabile
A . normative
opisului

X X X X FIAP

X X X X FIAP

X X X X FIAP

Auditor intern, in prezenta,

Petrescu Maria Stoenescu Marian

Responsabil Arhiva generala

Examinarea
modului de
pastrare a
documentelor
financiar-
contabile din
arhiva entitatii
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE Sl ANALIZA A PROBLEMEI NR. 8.2.1

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

PROBLEMA
Neasigurarea unui spatiu adecvat activitatii de arhivare a documentelor financiar
contabile.

CONSTATARE

* Din analiza respectarii modului de pastrare a documentelor financiar-contabile pe
suport de hartie s-a constatat ca nu se poate raspunde la cererea doamnei lonescu Laura,
inregistrata sub nr. 1516/20.03.2009, prin care solicita o adeverinta din care sa reiese
stagiul de cotizare, aferent anului 2008 in Sistemul Public de Pensii si alte drepturi sociale,
deoarece Statele de salarii pe luna martie 2008 sunt deja deteriorate, desi au termen de
pastrare 50 de ani.

* Lipsa la nivelul entitati a spatiului necesar care sa permita arhivarea
documentelor financiar-contabile, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

CAUZE
* Inexistenta procedurilor de lucru, scrise si formalizate;
* Inexistenta unui personal cu pregatire profesionala corespunzatoare.

CONSECINTE

« In situatia necesitatii de a consulta documentele financiar-contabile acestea nu pot
fi accesate.

* Entitatea se afla in imposibilitatea eliberarii unor documente privind Stagiul de
cotizare aferent anului 2008 in Sistemul Public de Pensii si alte drepturi sociale.

RECOMANDARI

* Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind arhivarea
documentelor financiar-contabile;

« Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

* Realizarea in cadrul entitati a unui program de pregatire profesionala cu
personalul Compartimentului arhiva generala;

* Verificarea intregii arhive a entitatii, in scopul depistarii documentelor deteriorate
si/sau distruse si luarea masurilor necesare pentru reconstituirea acestora;

* Documentele financiar-contabile deteriorate vor trebui refacute pentru eventuale
consultari.

Data: 15.09.2009 Intocmit, Supervizor, Pentru conformitate,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FORMULAR DE CONSTATARE $I RAPORTARE
A IREGULARITATILOR - FCRI NR. 8.2.1
Domnului MIHAILESCU CONSTANTIN, director executiv

CONSTATARE

In urma misiunii de audit intern, efectuatd la Directia Generald de Buget si
Contabilitate Interna, in perioada 01.07.2009-31.10.2009, la Stabilirea locatiei dosarelor
financiar-contabile, s-au constatat urmatoarele:

- existenta unui spatiu necorespunzator nevoilor de arhivare a documentelor
financiar-contabile care au termene de arhivare mari, intre 10 si 50 de ani;

- datorita spatiului inadecvat pentru arhivare, Statele de salarii pe luna martie 2008,
care aveau termen de pastrare 50 de ani, au fost deteriorate, ceea ce va impune
refacerea acestora.

ACTE NORMATIVE INCALCATE
* OMFP nr. 3512/2008 privind documentele financiar-contabile;
* Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.

RECOMANDARI

* Alocarea unui spatiu corespunzator pentru arhivarea documentelor financiar-
contabile in conformitate cu normele legale.

* Elaborarea unei proceduri de lucru, scrise si formalizate, si stabilirea unui
responsabil de procedura, privind arhivarea documentelor financiar-contabile, atat pe
suport de hartie, cat si pe suport magnetic;

* Reconstituirea Statelor de salarii pe luna martie 2008 pe suport de hartie, care au
fost deteriorate si care au termen de pastrare 50 de ani de la data incheierii exercitiului
financiar.

ANEXE
- Copie xerox State de salarii pe luna martie 2008 initjal.

Data: 15.09.2009
Auditor, Supervizor,
Petrescu Maria Miulescu lon
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ENTITATEA PUBLICA
Serviciul Audit Intern

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

intocmit: Stefanescu lleana / Petrescu Maria Data: 18.09.2009
Avizat: Miulescu lon Data: 18.09.2009
Ob Exista
. Constatarea Document justificativ Da | Nu
nr.
1. La nivelul DBCI sistemul de control este in - ROF-ul Serviciului X
subordinea conducatorului acestei structuri
La nivelul DBCI activitatile de control intern nu
sunt formalizate sub forma unor proceduri scrise
detaliate.
2. Nerespectarea modului de completare a - Registrul-jurnal X
Registrului-jurnal in mod cronologic dupa data
de intocmire sau de intrare a documentelor in
entitate
Ordinele de plata utilizate de entitate pentru - Figele posturilor X
achitarea datoriilor catre ter{i nu contin date - Ordinele de plata
explicite referitoare la documentele justificative
care au generat aceste obligatii
Neconcordanta sumelor reprezentand - Balantele de verificare X
Contributia unitatii la bugetul asigurarilor sociale | - Declaratii nominale ale X
de stat inregistrate in contabilitate fata de cele asiguratilor si a obligatiilor
raportate catre Casa de Pensii a Sectorului 5 de plata catre BASS
Neutilizarea formularelor personalizate - Chitantier X
pretiparite - Fise de magazie a X
formularelor cu regim
special
3. Nerespectarea cadrului normativ privind - Fisa postului X
evidenta datoriilor - Contracte comerciale X
8 Neasigurarea la nivelul entitatii a spatiului - State salarii X
necesar care sa permita arhivarea
documentelor financiar-contabile

Auditori interni,
Stefanescu lleana

Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Serviciul Audit Intern

A. Mentiuni generale:

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila

Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009
Stefanescu lleana / Petrescu Maria
Miulescu lon

intocmit:
Avizat:

Lista participantilor:

Data: 19.09.2009
Data: 19.09.2009

Numele Functia Direc.:gi_a/ Nr. E-mail Semnatur
Serviciul telefon a

Miulescu lon Director DAPI

Stefanescu lleana Auditor intern DAPI

Petrescu Maria Auditor intern DAPI

Marinescu lon Director DGSAPA

general
Protopopescu Sorin Director DBCI
. . Biroul financiar
lonescu Nadia Sef birou contabilitate
Manolescu Nicolae Consilier DBCI

B. Concluzii:

e In cadrul sedintei au fost prezentate obiectivele auditate si constatarile pentru
fiecare obiect auditat. De asemenea, au fost discutate constatarile, au fost analizate
cauzele care au contribuit la realizarea disfunctionalitatilor, eventualelor consecinte, si au
fost comentate recomandarile care urmeaza a fi implementate pentru eliminarea acestora.

e in cadrul Sedintei de inchidere structura auditata si-a insusit n totalitate
constatarile si recomandarile formulate de echipa de auditori.

o In consecinta, proiectul Raportului de audit intern devine Raport de audit
intern final, care va fi pregatit pentru aprobare si difuzare structurii auditate.

e Raportul de audit intern va fi insotit de o SINTEZA care va contine principalele
constatari si recomandari ale echipei de auditori interni si concluziile generale pentru
activitatea financiar-contabila auditata.

e Structura auditatd se angajeaza sa completeze Planul de actiune si Calendarul
implementarii recomandarilor, cu termenele de realizare si persoanele responsabile cu
implementarea acestora, pe care le vor discuta cu echipa de auditori interni.

Nota:

Datoritd acceptarii integrale a constatarilor si recomandarilor formulate de
echipa de auditori interni, Reuniunea de conciliere nu se va mai organiza.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia Buget si Contabilitate Interna

PLANUL DE ACTIUNE

Sl

CALENDARUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR

OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
Obiectivul nr. 1. Organizarea registrelor de contabilitate
Registrul - 1. Elaborarea procedurilor operationale, scrise e Elaborarea unui sistem de codificare a | 31.12.2009 | Managementul de
jurnal si formalizate, privind completarea Registrului- | procedurilor; linie

jurnal. e Elaborarea procedurilor privind modul | 31.03.2010 | Responsabil
de completare a Registrului-jurnal. procedura
2. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si e Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea sistematica a procedurilor. si actualizarea procedurilor. procedura
3. Realizarea unui control pe perioada auditatd | e Emiterea deciziei de constituire a | 31.10.2009 | Management de linie

pentru a stabili dimensiunile disfunctiunii

echipei de control,

Sef echipa control

constatate si refacerea Registrului-jurnal e Efectuarea controlului: 31.12.2009 | Management de linie
e Refacerea Registrului-jurnal, daca este | 31.12.2009
cazul.
4. Elaborarea unui sistem de pregatire e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Sef serviciu Resurse
profesionala a personalului din cadrul profesionala n conformitate cu politica Umane
compartimentelor financiar-contabilitate. entitatii. Managementul de
linie
5. Analiza posibilitatii delegarii unei persoane eDelegarea unei persoane pentru | 31.12.2009
specializate, de la DBCI, pe perioada proiectarii | participarea la proiectarea Si Managementul de
si implementarii aplicatiei informatice. implementarea aplicatiei informatice; linie
» Completarea atributiilor in fisa postului. | 31.12.2009
6. Analiza necesitatii achizitionarii unui e Analiza achizitionarii unei aplicatii | 31.12.2009 | .
: . o . , . . . , ; Director DBCI
program informatic pentru activitatea financiar- | informatice pentru activitatea financiar- .
. s Director general
contabila. contabila; DSPA

e Achizitionarea unei aplicatii informatice;
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
7. Stabilirea relatiilor de colaborare intre ¢ Analiza si completare ROF. 31.12.2009
structurile functionale, prin ROF-ul entitatii, Sefii de serviciu
astfel Tncat sa permita o circulatie rapida a Managementul de
informatiilor, fara o distorsionare a continutului linie
acestora
Registrul - 8. Elaborarea procedurilor scrise gi formalizate | « Elaborarea unui sistem de codificare a | 31.12.2009 | Managementul de
inventar privind completarea Registrului-inventar procedurilor; linie
e Elaborarea procedurilor privind modul | 30.06.2010 | Responsabil
de completare a Registrului-inventar procedura
9. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea gi . Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea sistematica a procedurilor elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
10. Realizarea unei actiuni de control pentru e Emiterea deciziei de constituire a | 31.10.2010 | Management de linie
intreaga perioada auditata, a modului de echipei de control;
valorificare a inventarelor e Efectuarea controlului propriu-zis; 31.12.2009 | Sef echipa control
» Refacerea Registrului-inventar: 31.12.2009 | Management de linie

11. Elaborarea unui sistem de pregatire
profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile, care
trebuie sa fie familiarizat cu monografiile
specifice contabilitatii

e Elaborarea unui program de pregatire
profesionala in conformitate cu politica
entitatii:

31.12.2010

Sef serviciu Resurse
Umane
Managementul de
linie

12. Informarea echipei de auditori interni cu . Informare periodica privind | 31.12.2010 | Director DBCI
privire la modul de valorificare a inventarelor si | implementarea recomandari.
de completare a Registrului-inventar
Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii
Contabilitatea | 13. Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si | « Elaborarea unui sistem de codificare a | 31.12.2009 | Managementul de

imobilizarilor si
investitiilor

formalizate, privind organizarea contabilitatii

procedurilor;

linie

imobilizarilor gi investitjilor. . Elaborarea  procedurilor  privind | 30.06.2010 | Responsabil
organizarea contabilitatji investitiilor. procedura

14. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | e Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil

actualizarea sistematica a procedurilor. elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
15. Realizarea unui control pe perioada| e Emiterea deciziei de constituire a | 31.10.2010 | Management de linie
auditata pentru a stabili dimensiunile | echipei de control; 31.12.2009 | Sef echipa control
disfunctiunii constatate, completarea | « Efectuarea controlului propriu-zis; 31.12.2009 | Management de linie

documentelor necesare reflectarii in
contabilitate a operatiunilor si inregistrarea in
contabilitate a acestor operatiuni.

o Inregistrarea 1in contabilitate a

diferentelor constatate.

16. Elaborarea unui sistem de pregatire

¢ Elaborarea unui program de pregatire

31.12.2010

Sef serviciu Resurse

profesionala a personalului din cadrul | profesionalda in conformitate cu politica Umane
compartimentelor financiar-contabile. entitatii: Managementul de
linie
17. Analiza necesitatii implementarii unui | ¢ Analiza achizitionarii unei aplicatii | 31.12.2009 | .
: : . . . o , ; Director DBCI
program informatic pentru gestiunea si | informatice pentru activitatea financiar- .
. ) g - o o Director general
contabilitatea imobilizarilor si investitiilor. contabila;
- o . DSPA
¢ Achizitionarea unei aplicatii informatice;
Contabilitatea 18. Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si | e Elaborarea unui sistem de codificare a | 31.12.2009 | Managementul de

materiilor,
materialelor
consumabile,
inclusiv a celor
de natura
obiectelor de
inventar

formalizate, privind completarea Fisei de | procedurilor; linie
magazie. o Elaborarea procedurilor privind modul | 31.03.2010 | Responsabil

de completare a Fisei de magazie. procedura
19. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | e Stabilirea responsabilului cu elaborarea | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea sistematica a procedurilor. si actualizarea procedurilor. procedura
20. Realizarea unui control pe perioada | e Emiterea deciziei de constituire a | 31.10.2009 | Management de linie
auditatd pentru a stabili dimensiunile | echipei de control; Sef echipa control
disfunctiunii constatate Si refacerea | ¢ Efectuarea controlului; 31.12.2009 | Management de linie
documentului Fl§el de magazie. o Refacerea F/§e/ de magazje, daca este 31.12.2009

cazul.
21. Elaborarea unui sistem de pregatire | ¢ Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2010 | Sef serviciu Resurse

profesionala a persoanelor responsabile cu
evidenta materialelor de natura obiectelor de
inventar.

profesionala in conformitate cu politica
entitatii:

Umane
Managementul de
linie
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
22. Analiza necesitatii achizitionarii unui | ¢ Analiza achizitionarii unei aplicatii | 31.12.2009 Director DBCI
program informatic pentru activitatea financiar- | informatice pentru activitatea financiar- Director aeneral
contabila. contabila; 9

. C . DSPA
¢ Achizifionarea unei aplicatji informatice;
23. Stabilirea relatilor de colaborare intre | ¢ Analiza si completare ROF. 31.01.2010 | Managementul de

structurile functionale, prin ROF-ul entitatii, | ¢ Actualizarea ROF-ului cu fisele linie
astfel incat sa permita o circulatie rapida a | posturilor.
informatiilor, fara o distorsionare a continutului
acestora.
Contabilitatea 24. Elaborarea si formalizarea unui sistem . Elaborarea  procedurilor  privind | 31.07.2010 | Managementul de

datoriilor si
creantelor

procedural privind datoriile si creantele

datoriile si creantele.

linie

25. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea gi | o Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
26. Stabilirea unor atributii concrete, e Actualizarea ROF-ului cu figsele | 31.01.2010 | Managementul de

coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitati

posturilor.

linie

27. Realizarea unui program de pregatire
profesionala pentru personalul DBCI privind
necesitatile de informare privind evolutia pietei
de capital si a sistemului de relatii financiare.

o Elaborarea unui program de pregatire
profesionala in conformitate cu politica
entitatii.

31.12.2009

Sef serviciu Resurse
Umane
Managementul de
linie

28. Efectuarea inventarierii situatiei datoriilor e Stabilirea prin decizie a comisiei de | 31.12.2009 | Director DBCI
aferente contractelor de leasing financiar inventariere;

o Efectuarea inventarierii propriu-zise

. Reflectarea in contabilitate a

rezultatelor inventarierii.
29. Reevaluarea datoriilor in valuta aferente ¢ Reevaluarea datoriilor in valuta. 31.10.2009 | Director DBCI

contractelor de leasing financiar si reflectarea
in Situatiile financiare ale trimestrului Il a
anului 2009, la cursul valutar comunicat in
penultima zi lucratoare a lunii in care se
intocmesc situatiile financiare
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OBIECTE
AUDITABILE

RECOMANDARI

ACTIUNI/ MASURI

TERMENE

RESPONSABILI

Contabilitatea
elementelor de
trezorerie

30. Elaborarea si formalizarea unui sistem de

. Elaborarea  procedurilor  privind

31.07.2010

Managementul de

proceduri privind intocmirea si utilizarea | Registrul de casa. linie

Registrului de caséa

31. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura

32. Stabilirea unor atributii concrete, coroborate | ¢  Actualizarea ROF-ului cu figele | 31.01.2010 | Managementul de
cu procedurile si fisele de post pentru | posturilor. linie

personalul implicat in aceasta activitate

33. Realizarea unui program de pregatire

o Elaborarea unui program de pregatire

31.12.2009

Sef serviciu RU

profesionala pentru personalul cu atributii | profesionala in conformitate cu politica Managementul de
privind activitatea casieriei, cu personal | entitatii. linie
specializat din cadrul DBCI
34. Realizarea controlului periodic asupra | ¢  Stabilirea nivelului de raportare | 31.12.2009
modului de intocmire si utilizare a Registrului | periodica a controlului realizat. .
. - o Director DBCI
de casa, de catre persoana responsabila cu )
. oy - - . Sef birou
evidenta contabila a operatiunilor de casa din
cadrul directiei,
35. Verificarea modului de intocmire gi utilizare | « Stabilirea prin decizie a comisiei de | 31.10.2009 | Director DBCI
a Registrului de casa pe perioada auditata si | control;
corectarea erorilor pana la sfarsitul anului o Efectuarea controlului; 31.12.2009 | Sef echipa control

e Completarea documentelor.

31.12.2009

Sef echipa control

36. Elaborarea si formalizarea unui sistem de
proceduri privind intocmirea si utilizarea
ordinelor de plata

e Elaborarea procedurilor de lucru

privind contabilitatea trezoreriei;

31.07.2010

Managementul de
linie

37. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
38. Fixarea unor atributii concrete, coroborate e Actualizarea ROF-ului cu figsele | 31.01.2010

cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitati

posturilor.

Managementul de
linie
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OBIECTE
AUDITABILE

RECOMANDARI

ACTIUNI/ MASURI

TERMENE

RESPONSABILI

39. Realizarea unui program de pregatire
profesionala pentru DBCI, corespunzator cu
necesitatile entitatii de a se adapta la noutatile
din sistemul financiar-bancar

e Elaborarea unui program de pregatire
profesionala Tn conformitate cu politica
entitatii.

31.12.2009

Sef serviciu Resurse

Umane
Managementul de
linie

40. Verificarea ordinelor de plata utilizate
pentru perioada auditata si completarea
acestora cu numarul si data documentelor
justificative care genereaza datoriile

e Stabilirea prin decizie a comisiei de
control;

e Efectuarea propriu-zisa a controlului;

o Completarea ordinelor de plata.

31.10.2009

31.12.2009
31.12.2009

Director DBCI

Sef echipa control
Director DBCI

41. Elaborarea si formalizarea unui sistem de
proceduri privind intocmirea si utilizarea
documentului Cec pentru ridicare de numerar

e Elaborarea procedurilor privind cecul
de ridicare numerar.

31.07.2010

Managementul de
linie

42. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea gi | o Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
43. Realizarea in cadrul entitatii a unui e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Sef serviciu RU
program de pregatire profesionala cu personal | profesionala in conformitate cu politica Managementul de
din cadrul DBCI entitatii. linie
44. Verificarea filelor de CEC pentru ridicare de | « Stabilirea prin decizie a comisiei de | 31.10.2009 | Director DBCI
numerar pentru perioada auditata si control;
completarea acestora cu natura cheltuielilor o Efectuarea controlului propriu-zis; 31.12.2009 | Sef echipa control
efectuate e Completarea Cecurilor pentru ridicare | 31.12.2009 | Director DBCI

de numerar cu natura cheltuielilor

efectuate.

Contabilitatea 45. Elaborarea si formalizarea unui sistem . Elaborarea  procedurilor  privind | 31.07.2010 | Managementul de

cheltuielilor cu
personalul

procedural privind cheltuielile cu salariile si
retinerile din salarii datorate tertilor

contabilitatea cheltuielilor cu salariile.

linie

46. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestui sistem elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
47. Fixarea unor atributji concrete, coroborate e Actualizarea ROF-ului cu figsele | 31.01.2010 | Managementul de

cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitafi

posturilor.

linie
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
48. Instruirea personalului cu atributii in e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Director DBCI
domeniul cheltuielile cu salariile personalului si | profesionala in conformitate cu politica Sef birou
in gestionarea sumelor datorate de salariati entitatji.
tertilor de catre seful compartimentului din care
face parte
49. Implementarea unui program informatic e Stabilirea unei proceduri de achizitie a | 31.12.2009 | Director general

integrat privind activitatea financiar-contabila
care sa permita urmarirea cheltuielilor cu

programelor informatice;
e Stabilirea unui responsabil cu

DSPA

salariile personalului de la faza de stabilire a implementarea programului informatic. 31.12.2009 | Director DBCI
drepturilor salariale pana in momentul

reflectarii acestor cheltuieli in Balanta de

verificare si stabilirea unui responsabil pentru

aceasta

50. Analiza statelor de salarii pe perioada e Stabilirea unei echipe de analiza a | 31.10.2009 | Director DBCI
auditata, in vederea stabilirii datoriilor statelor de salarii; Sef serviciu
salariatilor fata de terti pentru care exista » Analiza statelor de salarii; 31.12.2009 | Sef echipa
angajamente de plata si aducerea la zi a e Corectarea erorilor din statele de | 31.12.2009 | Director DBCI
situatiei in cauza salarii.

51. Cuprinderea in programul de pregatire e Completarea programului de pregatire | 30.11.2009 | Director DBCI
profesionala a unui sistem de instruire a profesionala cu instruirea personalului de

persoanelor, din cadrul DBCI pentru aplicatia executie;

informatica care va fi implementata

52. Elaborarea si formalizarea unui sistem . Elaborarea  procedurilor  privind | 31.07.2010 | Managementul de
procedural privind cheltuielile cu asigurarile si cheltuielile cu asigurarile si protectia linie

protectia sociala, precum si cele privind sociala.

raportarea acestor datorii catre entitatile care

gestioneaza aceste fonduri

53. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | o Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea si actualizarea procedurilor procedura
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
54. Implementarea unui program informatic e Testarea implementarii programului | 31.03.2010 | Director DBCI
integrat privind activitatea de raportare care sa | informatic; Sef birou
respecte structura stabilita prin cadrul normativ | Stabilirea responsabililor cu | 31.03.2010
si stabilirea unui responsabil pentru aceasta implementarea programului informatic.

55. Realizarea unui program de pregatire e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Director DBCI
profesionala pentru instruirea operatorilor cu profesionala in conformitate cu politica
sarcini de prelucrare a datelor in scopul entitatii.
elaborarii declaratiilor, realizat de catre
conducatorul DBCI pentru aplicatia informatica
implementata
56. Compararea datelor din Balanta de e Stabilirea echipei de verificare; 31.12.2009 | Director DBCI
verificare cu cele din declaratii, pentru intreaga | » Verificarea propriu-zisa; Sef birou
perioada auditata, in vederea depistarii si e Corectarea erorilor.
corectarii eventualelor erori
Contabilitatea 57. Elaborarea si formalizarea unui sistem de . Elaborarea  procedurilor  privind | 31.07.2010 | Managementul de

rezultatelor
inventarierii

proceduri privind efectuarea inventarierii
patrimoniului entitatji

efectuarea inventarierii patrimoniului.

linie

58. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea gi actualizarea procedurilor. procedura

59. Efectuarea inventarierii creantelor pe e Stabilirea comisiei de inventariere; 31.10.2009 | Director DBCI
perioada auditata, cu respectarea e Efectuarea inventarierii;

reglementarilor in vigoare, astfel incat . Reflectarea in contabilitate a | 31.12.2009 | Presedinte comisie
intocmirea situatjilor financiare periodice sa fie | rezultatelor inventarierii. 31.12.2009 | Director DBCI
elaborate pe baza acestor rezultate

60. Realizarea la nivelul entitatii unui program e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Director DBCI

privind pregatirea profesionala a membrilor
comisiilor de inventariere, precum si luarea
unor masuri pentru stabilirea unui responsabil
cu aceasta activitate

profesionala in conformitate cu politica
entitatii.

Sef serviciu RU
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
Evidenta 61. Elaborarea si formalizarea unui sistem de | Elaborarea  procedurilor  privind | 31.07.2010
. : " I . : . o Managementul de
tehnic- proceduri privind stabilirea si/sau alocarea | evidenta tehnic-operativa. linie
operativa numelor de facturi.

62. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea gi | o Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil

intocmirea acestora elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura

63. Determinarea anual a necesarului de | e Stabilirea responsabilului cu | 30.11.2009 | Director general

documente financiar contabile si a numarului | determinarea acestui necesar; DSPA

de la care se va emite primul document. ¢ Determinarea necesarului. 31.12.2009 | Responsabil cu
fundamentarea
necesarului

64. Fixarea unor atributii concrete, coroborate e Actualizarea ROF-ului cu fisele | 31.01.2010 | Managementul de

cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitati

posturilor.

linie

65. Instruirea personalului cu atributii Tn | e« Stabilirea atributiilor de instruire in | 31.01.2010 | Director DBCI
gestionarea si controlul documentelor financiar- | sarcinile sefului de compartiment.
contabile pe baza carora se inregistreaza
veniturile in contabilitate.
Obiectivul nr.3. Conducerea activitatii financiare
Activitatea de 66. Elaborarea si formalizarea unui sistem de . Elaborarea  procedurilor  privind | 31.03.2010 | Managementul de

platd/incasare a
datoriilor
respectiv
creantelor

proceduri de lucru privind obligatiile de plata
catre creditorii entitatji

activitatea de plata/incasare a datoriilor
respectiv creantelor.

linie

67. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | o Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
68. Fixarea unor atributii concrete, coroborate e Actualizarea ROF-ului cu fisele | 31.01.2010 | Managementul de

cu procedurile si fisa postului pentru personalul
implicat in aceste activitati

posturilor.

linie

69. Realizarea unui program de pregatire
profesionala pentru personalul DBCI

o Elaborarea unui program de pregatire
profesionala in conformitate cu politica
entitatii.

31.12.2009

Director DBCI
Sef serviciu RU
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
70. Efectuarea unei analize pe perioada e Stabilirea prin decizie a echipei de | 31.10.2009 | Director DBCI
auditata a platilor aferente contractelor efectuare a analizei;
incheiate in scopul verificarii efectuarii platilor ¢ Analiza propriu-zisa; 31.12.2009 | Sef echipa
scadente din contracte e Prezentarea concluziilor. 31.12.2009 | Sef echipa
71. Analiza tuturor contractelor comerciale e Stabilirea prin decizie a echipei de | 31.10.2009 | Director DBCI
incheiate de entitate in perioada auditata, in efectuare a analizei;
scopul identificarii contractelor incheiate fara e Analiza propriu-zisa; 31.12.2009 | Sef echipa
respectarea cadrului normativ si completarea ¢ Prezentarea concluziilor. 31.12.2009 | Sef echipa
acestor contracte cu elemente obligatorii, care
au fost omise

Activitatea de 72. Elaborarea si formalizarea unui sistem . Elaborarea  procedurilor  privind | 31.07.2010 | Managementul de
stabilire si procedural privind activitatii de constituire si activitatea de stabilire si raportare a linie
raportare a raportare a impozitelor si taxelor datorate impozitelor si taxelor datorate statului.

impozitelor si
taxelor datorate
statului

statului

73. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | o Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
74. Implementarea unui program informatic eTestarea implementarii  programului | 31.03.2010 | Director DBCI
integrat privind activitatea de raportare care sa | informatic. Sef birou
respecte structura stabilita prin cadrul normativ | ¢ Stabilirea responsabililor cu aceasta,

si stabilirea unui responsabil pentru aceasta

75. Realizarea unui program de pregatire e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Director DBCI

profesionala pentru instruirea operatorilor cu
sarcini de prelucrare a datelor in scopul
elaborarii declaratiilor, realizat de catre
conducatorul DBCI pentru aplicatia informatica
implementata

profesionala in conformitate cu politica
entitatii.

Sef serviciu Resurse
Umane

76. Compararea datelor din Balanta de
verificare cu cele din declaratii pentru intreaga
perioada auditata, in vederea depistarii si
corectarii erorilor

e Stabilirea prin decizie a echipei de
efectuare a analizei;

¢ Analiza propriu-zisa;

e Corectarea erorilor.

31.10.2009

31.12.2009
31.12.2009

Director DBCI

Sef echipa
Sef echipa
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
Obiectivul nr. 6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv
Cadrul de 77. Centralizarea la nivelul entitatji a tuturor . Stabilirea unui responsabil cu | 31.10.2009 | Director DBCI
reglementare a | operatiilor supuse controlului financiar efectuarea acestei lucrari;
CFP preventiv propriu, in scopul elaborarii unor e Elaborarea procedurilor specifice | 30.06.2010 | Director DBCI
proceduri privind exercitarea controlului privind CFP.
financiar preventiv propriu, in conformitate cu
prevederile OMFP nr. 522/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv
78. Elaborarea unui Ghid practic privind e Numirea echipei de elaborare a | 30.11.2009 | Managementul de

exercitarea controlului financiar preventiv, care
sa contina: scopul controlului financiar
preventiv si categoriile de operatiuni asupra
carora se exercita; modul de organizare a
controlului financiar preventiv la nivelul fiecarui
ordonator de credite; proceduri de control,
termene de acordare/refuz a vizei CFP, precum
si exemple practice privind completarea
documentelor utilizate

ghidului;
e Elaborarea ghidului practic.

31.10.2009

linie
Responsabil ghid
practic

79. Stabilirea la nivelul fiecarui ordonator de . Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
credite, a unor responsabili pentru actualizarea | actualizarea procedurilor. procedura
Cadrului general al operatiunilor supuse

controlului financiar preventiv

80. Efectuarea unui program de pregatire e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Director DBCI

profesionala cu intregul personal al entitaji
care sa aiba ca obiectiv prelucrarea OMFP nr.
946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitéatile publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial

profesionala in conformitate cu politica
entitatii.

Sef serviciu RU
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OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
81. Constituirea grupului de lucru pentru e Constituirea grupului de lucru in | 31.12.2009 | Managementul de
implementarea noului sistem de control intern conformitate cu OMFP nr. 946/2005; linie
in conformitate cu OMFP nr. 946/2005 privind e Stabilirea responsabil cu elaborarea
Codul controlului intern programului de pregatire profesionala. 31.10.2009
82. Instruirea personalului din cadrul e Stabilirea responsabilului din cadrul | 30.11.2009 | Managementul de
compartimentelor pentru elaborarea Registrului | grupului de lucru; linie
riscurilor $i a procedurilor de lucru e Efectuarea instruirii personalului de | 31.01.2010 | Responsabilul

executie si de conducere. grupului de lucru
Obiectivul nr. 7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil
Sistemul de 83. Elaborarea si formalizarea unui sistem de . Elaborarea  procedurilor  privind | 31.07.2010 M
. S : o . ) anagementul de
prevenire proceduri privind schimbarea periodica a sistemul de prevenire/detectare a linie
| detectare a parolelor de acces la sistemul informatic accesarilor neautorizate ale bazelor de
accesarilor financiar-contabil date.

neautorizate ale
bazelor de date
(parole,
programe
antivirus etc.)

84. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | o Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil
actualizarea acestor proceduri elaborarea si actualizarea procedurilor. procedura
85. Stabilirea unui responsabil cu detectarea o Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009

o . ) s ) o . Managementul de
accesarii neautorizate a sistemului informatic detectarea accesarii neautorizate. linie
financiar-contabil
86. Realizarea in cadrul entitatii a unui e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Director DBCI

program de pregatire profesionala cu
personalul Directiei de Buget si Contabilitate
Interna pentru asigurarea securitatji sistemului
informatic financiar-contabil si informarea
sistematica a utilizatorilor

profesionala in conformitate cu politica
entitatji.

Sef serviciu RU

Obiectivul nr. 8 Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-co

ntabile

Locatiile de
depozitare
provizorii si
definitive a
documentelor

87. Elaborarea si formalizarea unui sistem de . Elaborarea  procedurilor  privind | 31.07.2010 | Managementul de
proceduri privind arhivarea documentelor arhivarea documentelor financiar- linie
financiar-contabile contabile.

88. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si | Stabilirea responsabilului cu | 31.12.2009 | Responsabil

actualizarea acestor proceduri

elaborarea si actualizarea procedurilor.

procedura




OBIECTE

AUDITABILE RECOMANDARI ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESPONSABILI
financiar- 89. Realizarea in cadrul entitatii a unui e Elaborarea unui program de pregatire | 31.12.2009 | Director general
contabile program de pregatire profesionala cu profesionala Tn conformitate cu politica DSPA

personalul Compartimentului arhiva generala

entitatii.

Sef serviciu RU

90. Verificarea intregii arhive a entitatji, Tn
scopul depistarii documentelor deteriorate

e Stabilirea prin decizie a comisiei de
control;

30.11.2009

Management de linie
Responsabil

si/sau distruse si luarea masurilor necesare o Efectuarea verificarii propriu-zise, 31.03.2010 | verificare
pentru reconstituirea acestora * Prezentarea rezultatelor verificarii. 31.03.2010
91. Documentele financiar-contabile deteriorate | o Informarea persoanelor carora le | 30.11.2009 | Management de linie

revine sarcina atasarii statelor de plata la Responsabil lucrare
documentele financiar-contabile despre
inexistenta acestora la arhiva entitatii;

* Refacerea documentelor lipsa

vor trebui refacute pentru eventuale consultari
31.12.2009

Director Directia Buget si Contabilitate Interna,
Protopopescu Sorin
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RAPORT DE AUDIT INTERN

I. INTRODUCERE

Echipa de auditare a fost constituita din:
- Stefanescu lleana, auditor intern, coordonator al misiunii
- Petrescu Maria, auditor intern

Misiunea s-a efectuat in baza Ordinului de serviciu nr. 12 din 17.07.2009.

Cadrul legal al actiunii de auditare I-a reprezentat:

- Planul de audit intern pe anul 2009, aprobat de conducerea entitatii publice;

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

- OMFP nr. 38/15.01.2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale de
aplicare a Legii nr. 672/2002.

Durata misiunii de audit: 17.07. 2009-31.10.2009.

Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

Scopul actiunii de auditare consta in:

asigurarea completitudinii si corectitudinii conducerii registrelor de contabilitate;
asigurarea respectarii principiilor generale ale contabilitatii;

asigurarea respectarii regulilor de evaluare a elementelor de activ si de pasiv;
asigurarea aplicarii corecte a normelor metodologice privind elaborarea
bilanfului contabil;

asigurarea respectarii reglementarilor contabile in conformitate cu directivele
europene.

Obiectivele actiunii de auditare au urmarit:

1. Organizarea registrelor de contabilitate

2. Conducerea contabilitatii

3. Conducerea activitatii financiare

4. Elaborarea situatiilor financiare

5. Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile cétre
management

6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv

7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar- contabil

8. Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile

Tipul de auditare - audit de conformitate/regularitate.

Tehnicile de audit intern utilizate:

verificarea se realizeaza in vederea asigurarii validitatii, realitatii si acuratetei
inregistrarilor in contabilitate a documentelor si a concordantei cu legile si
regulamentele in vigoare, precum si a eficacitatii controlului intern prin
urmatoarele tehnici de verificare:
- comparatia: pentru confirmarea identitatii unor informatii, dupa obtinerea

lor din doua sau mai multe surse diferite;
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- examinarea: pentru detectarea erorilor si/sau iregularitatilor;

- recalcularea: verificarea algoritmilor de calcul si a calculelor matematice;

- punerea de acord: pentru realizarea procesului de potrivire a doua categorii
diferite de inregistrari;

- confirmarea: pentru solicitarea informatiilor din mai multe surse
independente cu scopul validarii acestora;

- garantarea: pentru verificarea realitatii tranzactiilor inregistrate pornind de
la examinarea inregistrarilor spre documentele justificative;

- urmarirea: pentru verificarea procedurilor de la documentele justificative
spre articolul inregistrat in vederea stabilirii realitatii inregistrarii in
totalitate a tranzactiilor.

Alte tehnici de audit:

observarea fizica: in vederea formarii unei pareri proprii privind modul de
intocmire si emitere a documentelor;

interviul, note de relatii. se realizeazd de catre auditorii interni prin
intervievarea persoanelor auditate, implicate si interesate si informatiile primite,
care trebuie sa fie sustinute de documente. Pentru eventualele explicatii
suplimentare se solicita note re relatii scrise.

analiza: consta in descompunerea unei entitati in elemente, care pot fi izolate,
identificate, cuantificate si masurate distinct.

Instrumentele de audit intern care s-au utilizat:

Chestionarul de luare la cunostinta - CLC: pentru obtinerea unor informatii
referitoare la contextul socio-economic, organizare interna, functionarea
entitatji/structurii auditate;

Chestionarul de control intern - CCI: orienteaza auditorii interni in activitatea
de identificare obiectiva a disfunctiunilor si cauzelor reale ale acestora;

Lista de verificare - LV: utilizata pentru stabilirea conditiilor de regularitate pe
care trebuie sa le indeplineasca fiecare domeniu auditabil. Cuprinde un set de
operatii ce trebuie parcurse de auditor pentru a analiza activitatile de control
intern incorporate in proceduri, existenta responsabilitatilor pentru efectuarea
acestora si permite stabilirea testelor de conformitate atunci cand sunt
semnalate diferite disfunctionalitati.

Documentele examinate in cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna —
DBCI privind activitatea financiar-contabila au vizat documentatia aferentd perioadei
auditate, respectiv:

registrele de contabilitate;

documentele justificative care stau la baza inregistrarilor operatiilor fin
contabilitate;

declaratiile de impunere depuse de entitate la organele abilitate,

statele de salarii;

balantele de verificare intocmite periodic;

angajamentele bugetare legale;

situatiile financiare anuale;

Documentele elaborate pe timpul auditarii activitatii, in principal sunt:

identificarea riscurilor;

tabelele punctelor tari si slabe;
tematica in detaliu a misiunii de audit;
programul de audit intern;
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- programul interventiei la fata locului;

- liste de verificare structurate pe obiective;

- foi de lucru pentru stabilirea esantioanelor;

- chestionare de control intern;

- teste;

- liste de control;

- fise de identificare si analiza a principalelor probleme constatate - FIAP-uri;
- formulare de constatare si raportare a iregularitatilor - FCRI-uri;

- raportul preliminar de audit intern;

- minutele sedintelor de deschidere, de inchidere si de conciliere;

- raportul final de audit intern;

- planul de actiune si calendarul de implementare a recomandarilor;
- fisa de urmarire a implementarilor recomandarilor.

Organizarea Directiei de Buget si Contabilitate Interna: Directia a functionat in
perioada supusa auditarii cu un numar de 23 salariati, din care 3 au reprezentat posturi de
conducere in conformitate cu atributiile de serviciu organigrama si Regulamentului de
organizare si functionare.

Pentru toti salariatii exista fise ale posturilor prin care s-au stabilit atributiile de
serviciu, relatiile ierarhice de subordonare si relatile de colaborare dintre diferitele
persoane/compartimente.

Principalele activitati desfasurate in cadrul DBCI sunt urmatoarele:

- organizarea registrelor de contabilitate;

- conducerea contabilitatii;

- conducerea activitatii financiare;

- elaborarea bilantului contabil;

- elaborarea contului de executie bugetara;

- organizarea sistemului de raportare;

- organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv;

- fiabilitatea sistemului informatic;

- organizarea arhivarii documentelor.

Il. CONSTATARI S| RECOMANDARI

in acest capitol, prezentam principalele constatari ale echipei de auditori interni,
cauzele, consecintele si recomandarile formulate, obtinute in urma testarilor efectuate si
concretizate in FIAP-urile si FCRI-urile intocmite in Etapa Interventiei la fata locului, in
vederea corectarii disfunctionalitatilor semnalate sau ale celor care pot sa apara in
perioada imediat urmatoare, urmare a acestor constatari. De asemenea, vom prezenta si
comenta posibila evolutie a riscurilor existente si a necesitatilor de dezvoltare a sistemelor
de management si control intern al activitatilor auditate, cu scopul facilitarii atingerii
obiectivelor prestabilite de managementul general.

I.1. Organizare registrelor de contabilitate
Il. 1.1. Registrul - jurnal
11.1.1.1 Analiza procedurilor de lucru
Echipa de auditori interni a testat existenta si completitudinea procedurilor de lucru
privind organizarea registrelor de contabilitate (Interviul nr. 1.1.1.), din care a rezultat ca

pentru conducerea Registrului-jurnal exista proceduri de lucru, dar acestea nu sunt
scrise si formalizate.
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1. 1.1.2. Completarea eronata a Registrului-jurnal cu ajutorul sistemelor informatice
de prelucrare automata a datelor, pentru care s-a elaborat FIAP-ul nr. 1.2.1.

Constatare:

La entitatea auditata, completarea Registrului-jurnal se realizeaza cu ajutorul
sistemelor informatice de preluare automata a datelor de intrare, de la fiecare utilizator al
aplicatiei financiar-contabile si se editeaza lunar.

Echipa de auditori interni a constatat nerespectarea modului de inregistrare a
operatiunilor economico-financiare in mod cronologic, dupa data de intocmire sau de
intrare a documentelor in entitate.

De asemenea, s-a constatat neconcordanta intre natura operatiilor economico-
financiare inregistrate si functiile conturilor utilizate pentru reflectarea in contabilitate a
acestor operatiuni. Spre exemplu, stocuri reprezentand materiale de natura obiectelor de
inventar au fost inregistrate in contabilitate ca materiale consumabile.

In acest fel nu se respecté prevederile Legii contabilitatii nr.82/1991 republicats, ale
OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile si ale OMEF nr.
3512/2008 privind documentele financiar-contabile.

Cauze:

e Lipsa unor proceduri de lucru, scrise si formalizate.

e Proiectarea si realizarea aplicatiei financiar-contabile s-a facut de catre Directia
Generala a Tehnologiei Informatiei, care nu are personal cu pregatire economica, iar intre
personalul acestei directii si personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna
neexistand relatii de colaborare, necesare realizarii lucrarilor in conditii corespunzatoare.

¢ Neefectuarea controlului ierarhic.

¢ Inexistenta unei pregatiri adecvate a persoanelor responsabile cu completarea
Registrului-jurnal.

Consecinte:

e Nerespectarea Tinregistrarii cronologice si sistematice in contabilitate a
modificarilor elementelor de activ si pasiv ale entitatii.

e Datorita neinregistrarii cronologice in contabilitate a operatiunilor economico-
financiare, care afecteaza patrimoniul entitatii, nu se poate urmari, in orice moment,
identificarea si controlul acestora.

Recomandari:

e Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind completarea
Registrului-jurnal.

e Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

¢ Realizarea unui control pe perioada auditatda pentru a stabili dimensiunile
disfunctiunii constatate si refacerea Registrului-jurnal.

e Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile.

¢ Analiza posibilitatii delegarii unei persoane specializate de la DBCI, pe perioada
proiectarii si implementarii aplicatiei informatice.

e Analiza necesitatii achizitionarii unui program informatic pentru activitatea
financiar-contabila.

¢ Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF-ul entitatii,
astfel incat sa permita o circulatie rapida a informatiilor, fara o distorsionare a continutului
acestora.
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Il. 1.2. Registrul — inventar
Il. 1.2.1 Analiza procedurilor de lucru

Echipa de auditori interni a testat existenta si completitudinea procedurilor de lucru
privind organizarea registrelor de contabilitate (/Interviul nr. 1.1.1.), din care a rezultat ca
pentru conducerea Registrului—inventar exista proceduri de lucru, dar acestea nu sunt
scrise si formalizate.

Il. 1.2.2. Completarea eronatd a Registrului-inventar, pentru care s-a elaborat
FIAP-ul nr. 1.3.1.

Constatare:

e Completarea Registrului-inventar s-a realizat preluandu-se soldurile din Balanta
de verificare la data de 31.12.2008, dar nu au fost completate coloanele cu date
referitoare la modificarea valorii elementelor patrimoniale pentru perioada auditata,
respectiv coloanele 3, 5 si 6 din registru.

Cauze:

e Persoanele responsabile cu completarea Registrului-inventar nu si-au insusit
monografia privind modul de intocmire a Registrului-inventar in conformitate cu
prevederile Legii nr. 82/1991 republicatd, OMFP nr.1850/2004 privind registrele si
formularele financiar-contabile si si ale OMEF nr. 3512/2008 privind documentele
financiar-contabile.

¢ Lipsa unui sistem de perfectionare a pregatirii profesionale a salariatilor la nivelul
compartimentelor si a unui sistem de control ierarhic.

¢ Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate.

Consecinte:

e Registrul-inventar nu este utilizat in concordanta cu destinatia acestuia, respectiv
nu este posibil, in orice moment, identificarea si controlul tuturor elementelor patrimoniale
inventariate in entitate.

Recomandari:

e Elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind completarea Registrului-
inventar.

e Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

e Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile, care trebuie sa fie familiarizat cu monografiile
specifice contabilitatii.

e Realizarea unei actiuni de control, pentru intreaga perioada auditata, a modului
de valorificare a inventarelor.

¢ Informarea echipei de auditori interni a modului de valorificare a inventarelor si de
completare a Registrului-inventar in vederea completarii Figsei de urmarire a
recomandarilor.

Il. 1.3. Registrul Cartea Mare

Il. 1.3.1 Analiza procedurilor de lucru
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Echipa de auditori interni a testat existenta si completitudinea procedurilor de lucru
privind organizarea registrelor de contabilitate (Interviul nr.1.1.1.), din care a rezultat ca
pentru conducerea registrului Cartea-Mare exista proceduri de lucru, dar acestea nu sunt
scrise si formalizate.

11.1.3.2 Modul de analiza a Registrului Cartea-Mare

Din observarea directa realizatda de auditorii interni pe teren s-a constatat
corectitudinea completarii registrului Cartea-Mare.

Il. 2. Conducerea contabilitatii
Il. 2.4. Contabilitatea imobilizarilor si investitiilor

Pentru evaluarea activitatii auditabile, echipa de auditori interni a solicitat un interviu
adresat directorului general al Directiei Generale a serviciilor Administrative, Patrimoniu si
Arhivare (Interviu nr. 2.2.1) din care a rezultat ca monografia privind evidenta imobilizarilor
si investitiilor este cunoscuta de personalul de executie si exista personal responsabil
desemnat pentru aceastd activitate. In acelasi timp s-a constatat ca nu existd proceduri
scrise si formalizate pentru activitatea auditata.

In baza testarilor realizate, totusi au constatat unele nereguli care trebuie evitate pe
viitor, pe care le prezentam in continuare.

Il. 2.4.1. Nerespectarea cadrului normativ cu privirea la organizarea contabilitatii
imobilizarilor gi investitiilor pentru care s-a elaborat FIAP — ul nr. 2.2.1.

Constatare:

e Echipa de auditori a constatat nerespectarea Normelor metodologice de
intocmire si utilizarea a documentelor financiar-contabile. Spre exemplu, pentru transferul
mijloacelor fixe intre doua locuri de folosinta ale entitatii nu este utilizat documentul Bon de
migcare a mijloacelor fixe, iar in cazul bunurilor aflate in custodie la furnizori nu au fost
intocmite documentele necesare care sa reflecte aceasta operatie.

e La entitatea auditata, reevaluarea activelor fixe corporale nu a fost facuta cu
regularitate. De asemenea, surplusul din reevaluare inclus in rezerva din reevaluare nu
este capitalizat prin transferul direct in rezerve atunci cand acest surplus reprezinta un
castig net, respectiv pe masura utilizarii mijlocului fix pentru care s-au inregistrat in
contabilitate diferente din reevaluare.

« In acest fel nu se respecta prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicata
ale OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-contabile, ale OMEF nr.
3512/2008 privind documentele financiar-contabile si ale OMFP nr. 1917/2008 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a
acestuia.

Cauze:

e Lipsa unor proceduri de lucru, scrise si formalizate.

¢ Neefectuarea controlului ierarhic.

¢ Inexistenta unei pregatiri adecvate a persoanelor responsabile cu organizarea
contabilitatii imobilizarilor gi investitiilor.

Consecinte:
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¢ Imposibilitatea obtinerii unei situatii operative cu privire la imobilizari si investitii.

o Nerespectarea finregistrarii cronologice si sistematice in contabilitate a
modificarilor elementelor de activ si pasiv ale entitatii.

¢ Datorita neinregistrarii cronologice in contabilitate a operatiunilor economico-
financiare, care afecteaza patrimoniul entitatii, nu se poate urmari, in orice moment,
identificarea si controlul acestora.

e intrucat reevaluarea activelor fixe corporale nu a fost ficutd cu regularitate,
valoarea contabila difera semnificativ de cea care ar fi fost determinata folosind valoarea
justa la data bilantului.

Recomandari:

e Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind organizarea
contabilitatii imobilizarilor si investitiilor.

e Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

e Realizarea unui control pe perioada auditatda pentru a stabili dimensiunile
disfunctiunii constatate, completarea documentelor necesare reflectarii in contabilitate a
operatiunilor si inregistrarea in contabilitate a acestor operatiuni.

e Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile.

¢ Analiza necesitatii implementarii unui program informatic pentru gestiunea si
contabilitatea imobilizarilor si investitiilor.

Il. 2.5. Contabilitatea materiilor, materialelor consumabile, inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

Pe baza analizei efectuate, dar si din Nota de relatii nr. 2.3.1. obtinuta de la
persoana responsabila din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna, auditorii
interni apreciaza fucntional ssitemul de control al contabilitatii stocurilor..

In baza testarilor realizate, totusi au constatat unele nereguli care trebuie evitate pe
viitor, pe care le prezentam in continuare.

Il. 2.5.1. Neinregistrarea in contabilitate a operatiunilor cu privire la bunurile de
natura stocurilor aflate in custodie la terti pentru care s-a elaborat FIAP-ul nr.2.3.1.

Constatare:

e La entitatea auditata, evidenta stocurilor se realizeaza cu ajutorul formularului
Fisa de magazie, intocmit distinct pentru fiecare categorie de stoc.

e Echipa de auditori interni a constatat nerespectarea modului de inregistrare a
operatiunilor economico-financiare referitoare la miscarea stocurilor de materiale de
natura obiectelor de inventar trimise la terti, pentru prelucrare sau in custodie.

e De exemplu, in data de 27 aprilie 2009, pe baza Avizului de insotirea a marfii nr.
18752, s-au trimis catre S.C Palm Service S.R.L. pentru efectuare unor operatii de
reconditionare, un numar de 200 de scaune birou bunurile revenind in entitate dupa o
perioada de 14 zile pe baza Avizului de insotire a marfii nr. 20125. Aceasta operatie nu a
fost inregistrata in mod distinct nici in contabilitate, cu ajutorul contului “351 Materii si
materiale aflate la terti’, nici la Magazia centrala, miscarea stocurilor nefiind operata in
Fisa de magazie, bunurile respective au figurat pe toata perioada prelucrarii ca fiind in
gestiunea entitatii.

« in acest fel nu se respecta prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicata si
al OMFP nr. 1917/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea $i
conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice gi
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instructiunile de aplicare a acestuia.

Cauze:

e Lipsa unor proceduri de lucru, scrise si formalizate.

e Inexistenta colaborari intre persona insarcinatd cu evidenta analitica a
materialelor de natura obiectelor de inventar si gestionar.

e Lipsa unui control efectuat de persoana din cadrul Directiei de Buget si
Contabilitate Interna, insarcinata cu evidenta materialelor de natura obiectelor de inventar,
asupra modului de completare a Fisei de magazie.

e Inexistenta unei pregatiri adecvate a persoanelor responsabile cu evidenta
materialelor de natura obiectelor de inventar.

Consecinte:

o Nerespectarea finregistrarii cronologice si sistematice in contabilitate a
modificarilor elementelor de activ si pasiv ale entitatii.

e Datorita neinregistrarii cronologice in contabilitate a operatiunilor economico-
financiare, care afecteaza patrimoniul entitatii, nu se poate urmari, in orice moment,
identificarea si controlul acestora.

Recomandari:

e Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind completarea Fisei
de magazie.

e Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

e Realizarea unui control pe perioada auditatd pentru a stabili dimensiunile
disfunctiunii constatate si refacerea documentului Figei de magazie.

e Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a persoanelor responsabile cu
evidenta materialelor de natura obiectelor de inventar.

e Analiza necesitatii achizitionarii unui program informatic pentru activitatea
financiar-contabila.

¢ Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF-ul entitatii,
astfel incat sa permita o circulatie rapida a informatiilor, fara o distorsionare a continutului
acestora.

Il. 2.6. Contabilitatea datoriilor si creantelor

Din evaluarile indirecte efectuate pe teren, auditorii interni apreciaza ca functional
sistemul de control al contabilitatii datoriilor si creantelor.

In baza testarilor realizate, totusi au constatat unele nereguli care trebuie evitate pe
viitor, pe care le prezentam in continuare.

Il. 2.6.1. Datoriile in valutd nu sunt prezentate in situatiile financiare anuale la
valoarea actuala pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr. 2.4.1.

Constatare:

¢ Auditorii interni au constatat ca datoriile in valuta, aferente contractelor de leasing
financiar sunt prezentate in situatiile financiare la valoarea aferentd acestor contracte,
evaluate la cursul valutar comunicat de Banca Nationala a Romaniei, la data incheierii
contractelor. Aceasta contribuie la denaturarea informatiilor din situatiile financiare
periodice, intrucat aceste datorii trebuiau reflectate in contabilitate, la sfarsitul perioadelor
de raportare, la o valoare reevaluata la cursul valutar comunicat de Banca Nationala a
Romaniei, valabil pentru ultima zi a perioadei de raportare.
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Cauze:

e Inexistenta procedurilor scrise si formalizate.

¢ Neefectuarea periodica a punerii de acord intre entitatea publica si entitatile
finantatoare referitoare la datoriile aferente contractelor de leasing.

e Neactualizarea sistematica a valorii contractelor de leasing la cursul valutar
comunicat de BNR in ultima zi a perioadei de raportare.

e Inexistenta, Tn cadrul directiei, unei persoane cu pregatire profesionala
corespunzatoare, responsabila cu garantarea si urmarirea datoriilor aferente contractelor
de leasing financiar preluate in situatiile financiare.

e Lipsa unui control periodic efectuat de catre managementul directiei asupra
datoriilor entitatii.

Consecinte:
¢ Situatiile financiare anuale nu reflecta o situatia reala si fidela a patrimoniului
entitatii.

Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind datoriile si creantele.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

o Stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitati.

¢ Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul DBCI privind
necesitatile de informare privind evolutia pietei de capital si a sistemului de relatii
financiare

¢ Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna, privind necesitatile de informare privind evolutia pietei de
capital si a sistemului de relatji financiare.

e Efectuarea inventarierii situatiei datoriilor aferente contractelor de leasing
financiar.

e Reevaluarea datoriilor in valuta aferente contractelor de leasing financiar si
reflectarea in Situatiile financiare ale trimestrului Il a anului 2009, la cursul valutar
comunicat in penultima zi lucratoare a lunii in care se intocmesc situatiile financiare.

Il. 2.7. Contabilitatea elementelor de trezorerie

Din evaluarile indirecte realizate de echipa de auditori interni s-a constatat ca
sistemul de control al activitéti de trezorerie este functional, insa in urma testarilor
efectuate (CCl nr. 2.5.1., Test nr. 2.5.1.) au aparut unele disfunctionalitati privind
activitatea de trezorerie, pe care le prezentam in continuare.

Il. 2.7.1. Necompletarea distinct in Registrul de casa pentru fiecare operatie in
parte, in cazul in care o suma platita se refera la doua sau trei conturi corespondente
pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.2.5.4.

Constatare:

¢ Din analiza auditorii interni au constatat nedescarcarea in Registrul de casa
distinct pentru fiecare operatie in parte, in cazul in care o suma platita se refera la doua
sau trei conturi corespondente. De exemplu:

« in data de 07 octombrie 2008 s-a achitat salariatului Grigore lon suma de 785 lei
reprezentand “Alte datorii in legaturd cu salariatii’ si suma de 215 lei reprezentand
“Avansuri de trezorerie”. In registrul de casad s-a descarcat suma totald de 1000 lei
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reprezentdnd contravaloarea avansului de trezorerie, cont corespondent 542, acordata
domnului Grigore lon.

e in data de 04.05.2009 s-a achitat prin casieria entitatii suma de 1152,70 lei cu
documentul justificativ  Chitanta nr. 59185/04.05.2009, emisa de S.C. Romstal S.A.
Aceasta chitanta achita doua facturi, respectiv Factura nr. 8915765/29.03.2009,
reprezentand contravaloarea unor prestari servicii si Factura nr. 8915785/05.04.2009,
reprezentand contravaloarea achizitiei unei imobilizari corporale. In Registrul de casi s-a
descarcat suma de 1152,70 lei pentru achitarea unui furnizor de prestari servicii, respectiv
contul 401, in loc sa fie descarcate distinct pentru fiecare operatie.

Cauze:

e Inexistenta procedurilor scrise si formalizate.

e Lipsa in cadrul casieriei entitatii a unui personal cu pregatire profesionala
necesara acestei activitafj.

¢ Inexistenta unei colaborari intre persoana insarcinatd cu evidenta analitica a
furnizorilor din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna si casierul entitatii.

e Lipsa unui control periodic efectuat de catre persoana din cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna, Tnsarcinata cu evidenta operatiunilor de casa, asupra
modului de completare al Registrului de casa.

Consecinte:
e Sumele achitate prin casieria entitatii si inregistrate in registrul de casa nu permit
o identificare clara a evolutiei elementelor patrimoniale.

Recomandari:

¢ Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si utilizarea
registrului de casa.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

e Stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceasta activitate.

¢ Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul din cadrul
casieriei entitatii de catre personal specializat din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate
Interna.

¢ Realizarea controlului periodic asupra modului de fintocmire si utilizare a
Registrului de casa, de catre persoana responsabila cu evidenta contabila a operatiunilor
de casa din cadrul directiei.

¢ Verificarea modului de intocmire si utilizare a Registrului de casa pe perioada
auditata si corectarea erorilor pana la sfarsitul anului.

II. 2.7.2. Unele ordine de plata utilizate de entitate nu contin date referitoare la
documentele justificative in baza cdrora se sting datoriile de plata, motiv pentru care s-a
elaborat FIAP-ul. nr. 2.5.2.

Constatare:

¢ Din analiza auditorii interni au constatat ca exista ordine de plata utilizate de
entitate pentru achitarea obligatiilor datorate tertilor, care nu contin date explicite
referitoare la documentele justificative care au generat aceste obligatii.

¢ Din esantionul stabilit pentru testare s-a constatat inexistenta numarului si datei
facturilor furnizorilor, specificandu-se numai natura bunurilor achizitionate, spre exemplu:
“contravaloarea materialelor de natura obiectelor de inventar’, in cazul OP nr. 104, OP nr.
413, OP nr. 1031, OP nr. 1709,
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Cauze:

e Inexistenta procedurilor scrise si formalizate.

¢ Inexistenta unei evidente detaliate pentru fiecare creditor al entitatii.

¢ Existenta supraincarcarii personalului din cadrul directjei.

e Lipsa unui control periodic efectuat de catre managementul directiei asupra
datoriilor entitatii.

o Nerealizarea unei activitati de analiza periodica a stadiului de achitare al datoriilor.

Consecinte:

¢ Pe baza ordinelor de plata intocmite de entitate pentru achitarea datoriilor nu se
poate realiza o situatie analitica si operativa a stadiului de achitare al furnizorilor.

e intocmirea ordinelor de platd fard explicatii suficiente referitoare la datorii
ingreuneaza organizarea evidentei analitice a furnizorilor.

e Imposibilitatea obtinerii unei situatii operative a furnizorilor in functie de vechime.

Recomandari:

¢ Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si utilizarea
ordinelor de plata.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

e Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitati.

¢ Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna, corespunzator cu necesitatile entitatii de a se adapta la
noutatile din sistemul financiar-bancar.

¢ Verificarea ordinelor de plata utilizate pentru perioada auditata si completarea
acestora cu numarul si data documentelor justificative care genereaza datoriile daca este
cazul.

1. 2.7.3. Utilizarea filei cec pentru ridicare numerar fara a fi completata in totalitate,
pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.2.5.3.

Constatare:

e Unele din filele de cec pentru ridicare de numerar utilizate de entitate pentru
ridicare de numerar din contul deschis la Trezoreria Sectorului 5 nu contin mentiuni
referitoare la scopul si natura cheltuielilor care urmeaza a se efectua din numerarul ridicat,
respectiv:

e In data de 10 august 2008 s-a ridicat numerar din Trezoreria Sectorului 5 pentru
a se efectua plata datoriilor fata de salariati, aferente lunii septembrie 2008, iar scopul
pentru care s-a ridicat acest numerar din trezoreria Sectorului 5, nefiind mentionat in Fila
de cec pentru ridicare de numerar seria DX, nr. 0011213.

e in data de 18 ianuarie 2009 s-a ridicat numerar din contul curent deschis la
Trezoreria Sectorului 5 pentru a se efectua plata unor datorii legate de serviciile prestate
de diversi furnizori. De asemenea, in Fila de cec pentru ridicare de numerar seria DX,
nr. 00111289 nu a fost mentionat scopul si natura cheltuielilor pentru care a fost ridicata
aceasta suma.

Cauze:

e Inexistenta procedurilor scrise si formalizate.

¢ Existenta supraincarcarii personalului din cadrul directiei.

¢ Inexistenta unui personal cu pregatire profesionala corespunzatoare;
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Consecinte:
¢ Imposibilitatea urmaririi operative a cheltuielilor ce efectueaza cu numerarul din
casieria entitatji.

Recomandari:

¢ Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si utilizarea
documentului CEC pentru ridicare de numerar.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

¢ Realizarea in cadrul entitati a unui program de pregatire profesionala cu
personal specializat din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna, pentru personalul
cu atributii in aceasta sfera de activitate.

e Verificarea filelor de CEC pentru ridicare de numerar pentru perioada auditata si
completarea acestora cu natura cheltuielilor efectuate cu numerarul ridicat din contul
deschis la Trezoreria Sectorului 5.

1. 2.7.4. Securitatea spatiului destinat casierie

Echipa de auditori interni a constatat, prin observare directa, ca activitatea de
casierie functioneaza intr-un spatiu adecvat si securitatea este asigurata cu ajutorul unor
mijloace electronice antiefractie.

Il. 2.8. Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

Din testarile realizate in mod indirect si pe baza observarii fizice efectuate pe teren
a rezultat ca sistemul de control privind organizarea contabilitatii cheltuielilor cu personalul
functioneaza. Totusi, au fost consemnate unele disfunctiuni pe care le prezentam in
continuare.

11.2.8.1. Inexistenta unui program informatic integrat privind contabilitatea
cheltuielilor cu salariile personalului, pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr. 2.6.1.

Constatare:

e Echipa de auditori interni a constatat diferenta intre cheltuielile cu salariile
inregistrate in contabilitate si totalul cheltuielilor din Statul de salarii aferent lunii
septembrie 2008, prin compararea datelor din statele de salarii cu cele inregistrate in
contabilitate, avand in vedere faptul ca introducerea datelor in aplicatia pentru contabilitate
s-a realizat manual. Problema aparuta in colectarea si procesarea datelor a fost remediata
in luna octombrie 2008 prin stornarea sumei inregistrata eronat si inregistrarea sumei
reale.

e De asemenea, auditorii interni au constatat lipsa evidentierii in Statul de salarii
aferent lunii ianuarie 2009, a sumelor reprezentand datorii ale salariatilor fata de terti,
pentru care existd angajamente de plata prin compararea acestora cu statele de salarii.
Aceasta problema nu a fost remediata pana in prezent.

Cauze:

e Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

¢ Lipsa unui program integrat privind contabilitatea cheltuielilor cu salariile, ceea ce
nu a permis un transfer automat al datelor din aplicatia informatica privind salariile Tn
aplicatia informatica de contabilitate pentru intocmirea Balantei de verificare, transferul
realizdndu-se prin introducerea manuala a datelor, ceea ce a dat posibilitatea aparitiei
unor erori privind reflectarea in contabilitate a acestor cheltuieli.

¢ Neefectuarea unui control periodic asupra cheltuielilor cu salarile de catre
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persoana responsabila cu evidenta cheltuielilor cu salariile personalului din cadrul
Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

¢ Necunoasterea adecvata a funcfiilor sistemului de prelucrare automata a datelor
de catre personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna a determinat obtinerea unor
State de salarii listate cu ajutorul aplicatiei informatice care nu contin sumele datorate de
salariati tertilor pe baza angajamentelor de plata.

¢ Inexistenta unui responsabil in cadrul directiei cu sumele datorate tertilor de catre
salariati.

Consecinte:

e Balanta de verificare intocmitd la 30.09.2008 nu reflecta situatia reala a
patrimoniului existenta la aceasta data.

e Statele de salarii elaborate in cadrul entitatii nu reflecta situatia exacta a datoriei
entitatii fata de salariati si fata de terte persoane.

Recomandari:

¢ Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu salariile si
retinerile din salarii datorate tertilor.

o Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestui sistem.

e Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitati.

e Instruirea personalului cu atributii Tn domeniul cheltuielile cu salariile personalului
si in gestionarea sumelor datorate de salariafi tertilor, de seful compartimentului din care
face parte.

e Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea financiar-
contabila care sa permita urmarirea cheltuielilor cu salariile personalului de la faza de
stabilire a drepturilor salariale pana in momentul reflectarii acestor cheltuieli in Balanta de
verificare si stabilirea unui responsabil pentru aceasta.

¢ Analiza statelor de salarii pe perioada auditata, in vederea stabilirii in totalitate a
datoriilor salariatilor fata de terti, pentru care exista angajamente de plata si aducerea la zi
a situatiei In cauza.

e Cuprinderea in programul de pregatire profesionala a anului viitor, a unui sistem
de instruire a persoanelor, din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru
aplicatia informatica care va fi implementata.

1. 2.8.2. Cheltuielile privind contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat
calculate si inregistrate in contabilitate diferd de cele raportate de entitate la Casa de
Pensii a Sectorului 5 pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.2.6.2.

Constatare:

¢ Auditori interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia nominaléa a
asiguratilor si a obligatiilor de plata catre Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat, anexa nr.
1.2, cu cele inregistrate din contabilitate, existenta unei diferente intre suma reprezentand
contributia unitatii la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat calculata si inregistrata in
contabilitate si totalul acestor contributii raportate catre Casa de Pensii a Sectorului 5,
avand in vedere faptul ca introducerea datelor in aplicatia de raportare s-a realizat
manual.

Cauze:

¢ Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate.

e Lipsa unui soft privind salariile, adaptat la nevoia de comunicare cu entitatile din
domeniul asigurarilor si protectiei sociale, care sa genereze baze de date compatibile din
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punct de vedere al formatului si structurii cu cele stabilite prin acte normative, ceea ce
impune introducerea manuala a datelor in ofturile distribuite de entitatile respective.

e Lipsa unui personal specializat care sa aiba ca sarcini de serviciu introducerea
datelor in programele de raportare catre entitatile responsabile cu asigurarile si protectia
sociala.

¢ Inexistenta unui control asupra declaratiilor intocmite si raportate de entitate
efectuat de o persoana cu pregatire profesionala de specialitate din cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna.

Consecinte:

e Declaratia nominald a asiguratilor si a obligatilor de plata céatre Bugetul
Asigurérilor Sociale de Stat aferenta lunii noiembrie 2008, contine date care nereale
care nu corespund cu cele inregistrate in contabilitate.

Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu
asigurarile si protectia sociala, precum si cele privind raportarea acestor datorii catre
entitatile care gestioneaza aceste fonduri.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

e Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de raportare
care sa respecte structura stabilita prin cadrul normativ si stabilirea unui responsabil
pentru aceasta.

¢ Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru instruirea operatorilor
cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratjilor, realizat de catre
conducatorul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru aplicatia informatica
implementata.

e Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru intreaga
perioada auditata, in vederea depistarii si corectarii greselilor conform prevederilor legale.

Il. 2.9. Contabilitatea rezultatelor inventarierii

Echipa de auditori interni prin evaluari indirecte apreciaza faptul ca personalul de
executie implicat in conducerea evidentei contabile a rezultatelor inventarierii nu cunoagte
procedurile si monografia de lucru.

Din analiza efectuata de echipa de auditori interni a rezultat ca nu s-au respectat o
serie de prevederi ale cadrului normativ in vigoare, motiv pentru care au fost intocmite
formulare de constatare corespunzatoare, pe care le prezentam in continuare.

11.2.9.1. Nerespectarea cadrului normativ privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor patrimoniale de activ si de pasiv.

Constatare:

¢ Efectuarea inventarierii anuale a creantelor entitatii, pentru anul 2008, s-a realizat
numai pentru debitorii care au indeplinit cumulativ urmatoarele conditji:

- detin individual un sold valoric semnificativ, ce inseamna numai 1% din totalul
soldurilor conturilor de creante;

- vechimea creantelor este mai mare de 6 luni calendaristice.

In prezent, conform cadrului normativ in vigoare, trebuie inventariate toate creantele
pe baza extraselor de cont confirmate.

e De asemenea, listele de inventariere folosite pentru centralizarea creantelor
contin numai valoarea contabila, fara a fi trecuta valoarea evaluata si diferenta dintre
valoarea contabila si valoarea evaluata.
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in acest fel nu se respecta prevederile OMFP nr. 1753 /2004 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv.

Cauze:

e Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate.

¢ Participarea in comisiile de inventariere a unui personal care nu are pregatirea
profesionala necesara pentru realizarea inventarierii creantelor entitatii.

¢ Neefectuarea instructajului inaintea Tnceperii inventarierii patrimoniului pentru
asigurarea desfasurarii inventarierii In conformitate cu cadrul normativ care reglementeaza
acest domeniu.

Consecinte:

e Situatiile financiare ale anului 2008, elaborate pe baza Balantei de verificare, la
data de 31 decembrie 2008, care se bazeaza si pe Rezultatele inventarierii patrimoniului
aferente anului 2008, nu reflecta o imagine fidela a patrimoniului.

Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind efectuarea
inventarierii patrimoniului entitatii.Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea
acestor proceduri.

e Efectuarea inventarierii creantelor pe perioada auditata, cu respectarea
reglementarilor in vigoare, astfel incat intocmirea situatiilor financiare periodice sa fie
elaborate pe baza acestor rezultate.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

¢ Realizarea la nivelul entitati unui program privind pregatirea profesionala a
membrilor comisiilor de inventariere, precum gi luarea unor masuri pentru stabilirea unui
responsabil cu aceasta activitate.

Pentru aceasta problema, considerata grava, echipa de auditori interni a elaborat si
Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor - FCRI nr. 2.7.1 care a fost Tnaintat
managementului entitatii in vederea luarii masurilor care se impun cu privire la debitorii
entitatii auditate.

Il. 2.10. intocmirea balantelor de verificare

Auditorii interni, pe baza testarilor efectuate (Test nr. 2.8.1. si Lista de control nr.
2.8.1.) au constatat existenta unui sistem informatic integrat, la nivelul entitatii, pentru
elaborarea balantei de verificare. Acest sistem realizeaza prelucrarea automata a datele
preluate din documentele justificative si genereaza situatii finale, in conformitate cu
prevederile, atat ale OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si formularele financiar-
contabile si ale OMEF nr. 3512/2008 privind documentele financiar-contabile, cat si ale
OMEFP nr. 1917/2008 pentru organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, cat
si ale Planului de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia.

De asemenea, s-a constatat respectarea principiului intangibilitatii respectiv bilantul
de deschidere al exercitiului curent corespunde cu bilantul de inchidere al exercitiului
financiar precedent.

Il. 2.11. Evidenta tehnic-operativa
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Din observarea directa efectuata pe teren si din testarile efectuate de echipa de
auditori interni a rezultat ca sistemul de control privind evidenta tehnic-operativa este
functional.

Totusi, echipa de auditori interni a constatat unele disfunctionalitati privind evidenta
formularelor cu regim special, prezentata in continuare.

Il. 2.11.1 Nerespectarea sistemului de organizare a evidentei tehnic-operative a
formularelor financiar-contabile., pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr.2.9.1.

Constatare:

e Echipa de auditori interni au constatat ca la nivelul entitatii nu este asigurat un
regim intern de numerotare si gestionare al facturilor in conformitate cu prevederile OMFP
nr. 2226 /2006 privind utilizarea unor formulare financiar - contabile de cétre persoanele
prevazute la art. 1 din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.

e Completarea documentelor financiar-contabile, care stau la baza inregistrarii
veniturilor in contabilitate, nu se realizeaza in conformitate cu prevederile Legii nr.
571/2003 privind Codul fiscal. Spre exemplu, in cazul facturilor nr. 154 si 511, nu s-a
completat adresa cumparatorului.

Cauze:

¢ Inexistenta unei proceduri scrise si formalizate de stabilire si/sau alocare de
numere prin care sa se mentioneze, pentru fiecare exercitiu financiar, care este numarul
de la care se emite prima factura.

¢ Persoana responsabila cu emiterea documentelor financiar contabile care stau la
baza inregistrarii veniturilor in contabilitate, avand ca sarcini de serviciu si evidenta
operatiunilor derulate prin banca, datorita lipsei de timp, nu a completat in documentul
“Factura” adresa cumparatorului.

e Persoana responsabila cu urmarirea modului de utilizare a documentelor
financiar - contabile din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna nu a efectuat un
control periodic asupra modului de completare al acestora .

Consecinte:

Documentul facturd nu este utilizat in conformitate cu prevederile legale,
nepermitand o identificare si control permanent asupra clientilor entitatii.

Exista posibilitatea de emitere a unor documente financiar-contabile care sa nu fie
inregistrate in contabilitate.

Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind stabilirea si/sau
alocarea numelor de facturi.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si intocmirea acestora.

e Determinarea anual a necesarului de documente financiar contabile si a
numarului de la care se va emite primul document.

e Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post pentru
personalul implicat in aceste activitatj.

¢ Instruirea personalului cu atributii in gestionarea si controlul documentelor
financiar-contabile pe baza carora se inregistreaza veniturile in contabilitate.

Il. 3. Conducerea activitatii financiare

Din evaluarile efectuate de echipa de auditori interni a rezultat ca sistemul de
control al activitatii de plata si incasare este organizat si functioneaza.
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Il. 3.12. Activitatea de plata/incasare a datoriilor respectiv creantelor

Testarea pe teren de catre echipa de auditori a activitatii de plata a furnizorilor a
condus la constatarea unor disfunctiuni prezentate in continuare.

Il. 3.12.1. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu urmdrire operativd a
furnizorilor pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr. 3.2.1.

Constatare:

e Echipa de auditori interni a constatat ca entitatea nu are organizata evidenta
platilor pe scadente conform contractelor incheiate.

e Auditorii interni au constatat inexistenta clauzelor referitoare la penalitatile de
intarziere datorate de parti, in contractele de achizitie publica incheiate cu S.C. Mobila
Nova S.R.L. si cu S.C Redac Automobile S.A.

« in aceste conditii, entitatea nu a organizat evidenta datoriilor in conformitate cu
Legea nr. 469/2002 privind unele masuri pentru intarirea disciplinei contractuale.

Cauze:

e Inexistenta procedurilor de lucru scrise si formalizate.

e Lipsa unor responsabilitati clare, stabilite prin fisa postului, referitoare la
organizarea evidentei obligatiilor de plata, pe scadente, in conformitate cu contractele
incheiate.

e Lipsa unui program de pregatire profesionala organizat la nivelul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna.

Consecinte:

¢ Exista riscul aparitiei unor datorii viitoare reprezentand penalitati de intarziere.

e Efectuarea unor plati la date care nu sunt in conformitate cu contractele de
achizitji.

e Lipsa unor preocupari in acest domeniu a condus la intocmirea unor contracte de
achizitie publica care nu sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri de lucru privind obligatiile de
plata catre creditorii entitatji.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

e Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisa postului pentru
personalul implicat in aceste activitatj.

¢ Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul Directiei
Buget si Contabilitate Interna.

e Efectuarea unei analize pe perioada auditata a platilor aferente contractelor
incheiate in scopul verificarii efectuarii platilor scadente din contracte.

¢ Analiza tuturor contractelor comerciale incheiate de entitate in perioada auditata,
in scopul identificarii contractelor incheiate fara respectarea cadrului normativ si
completarea acestor contracte cu elemente obligatorii, care au fost omise.

Il. 3.13. Activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si taxelor datorate
statului

Echipa de auditori interni, din evaluari indirecte, a constatat inexistenta unor
proceduri scrise si formalizate privind activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si
taxelor, care au facilitat aparitia unor nereguli.
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in acelasi timp, din testarile efectuate au constatat o serie de disfunctionalitati,
prezentate in continuare.

1.3.13.1 Sumele reprezentdnd retineri din salarii calculate si inregistrate in
contabilitate, difera de cele raportate de entitate la Administratia Finantelor a Sectorului 5
pentru care s-a elaborat FIAP-ul. nr. 3.3.1.

Constatare:

Auditorii interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia 100 privind
obligatiile de plata la bugetul de stat si Declaratia 102 privind obligatiile de plata la
bugetele asigurarilor sociale si fondurilor speciale cu cele inregistrate in contabilitate,
existenta unei diferente la urmatoarele obligatji:

- Impozitul pe venitul din salarii;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Somayj;

- Contributia datorata de asigurati la Bugetul Asigurarilor Sociale de Sanatate.

Cauze:

¢ Inexistenta unei proceduri de lucru scrise si formalizate.

e Lipsa unui soft privind salariile, adaptat la nevoia de comunicare cu Administratia
Finantelor Publice a Sectorului 5, soft care sa genereze baze de date compatibile din
punct de vedere al formatului si structurii cu cele stabilite prin acte normative, ceea ce
implica introducerea manuala a datelor in softul distribuite de Ministerul Finantelor Publice.

e Lipsa unui personal specializat, care sa aiba ca sarcini de serviciu introducerea
datelor in programele de raportare catre Administratia Finantelor Publice a Sectorului 5.

Consecinte:

e Declaratia 100 privind obligatiile de platd la din Declaratia 100 privind obligatiile
de plata la bugetul de stat si Declaratia 102 privind obligatiile de plata la bugetele
asigurarilor sociale gi fondurilor speciale aferente lunii noiembrie 2008, contin date care
nereale care nu corespund cu cele inregistrate in contabilitate.

Recomandari:

¢ Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind activitatii de constituire
si raportare a impozitelor si taxelor datorate statului;

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

e Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de raportare
care sa respecte structura stabilita prin cadrul normativ si stabilirea unui responsabil
pentru aceasta.

¢ Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru instruirea operatorilor
cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor, realizat de catre
conducatorul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru aplicatia informatica
implementata;

e Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii pentru intreaga
perioada auditata, in vederea depistarii i corectarii greselilor conform prevederilor legale.

Il. 4. Elaborarea situatiilor financiare
Echipa de auditori interni apreciaza activitatea de elaborare a situatiilor financiare
ca fiind functionala deoarece, la nivelul entitatii, exista un sistem informatic integrat care

furnizeaza informatiile necesare intr-un format electronic compatibil cu structura
programului informatic, pentru intocmirea situatiilor financiare anuale, furnizat de MFP.
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Il. 4.14. Activitatea premergatoare elaborarii situatiilor financiare

in  baza testarilor efectuate(Test nr. 4.2.1. si Lista de control nr. 4.2.1.) s-a
constatat ca la nivelul entitatii au fost efectuate operatiunilor necesare pentru inchiderea in
bune conditii a executiei bugetare aferente anului 2008 in conformitate cu prevederile
OMEF nr. 3647/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind inchiderea
exercitiului bugetar al anului 2008.

Il. 4.15. Activitatea de stabilire a soldurilor conturilor sintetice si analitice

Auditorii interni, pe baza testarilor efectuate (CCI nr. 4.3.1) au constatat ca, la
nivelul entitatii au fost intreprinse masurile necesare ca soldurile conturilor, care vor fi
preluate in bilant, sa reflecte situatia reala a elementelor patrimoniale, stabilita pe baza
inventarului.

II. 4.16. Intocmirea bilantului contabil.

Din evaluarea testarilor efectuate (Test nr. 4.4.1. si Lista de control nr.4.4.1.),
echipa de auditori interni a constatat ca sistemul de control privind elaborarea bilanfului
contabil functioneaza prin respectarea Normelor metodologice de inchidere a bilantului
contabil, elaborate de MFP.

Il. 5. Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile catre
management

Il. 5.17. Asigurarea exactitatii sistemului de raportare financiar-contabila

Auditorii interni, pe baza testarilor realizate in teren(Interviul nr. 5.2.1.) au constatat,
pe de-o parte functionalitatea sistemului de raportare catre management, dar, pe de alta
parte, au constatat inexistenta un sistem de proceduri scrise si formalizate pentru aceasta
activitate.

11.5.18. Analiza transmiterii informatiilor financiar-contabile necesare deciziilor
manageriale

Echipa de auditori interni, prin evaluarea testarilor(CCI nr. 5.3.1.) asupra modului
de organizare a activitati de transmitere a informatiilor financiar-contabile necesare
deciziilor manageriale, au constatat ca acesta este organizat si functioneaza, dar nu exista
elaborate proceduri de lucru specifice.

Il. 6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv

Il. 6.19. Cadrul de reglementare a CFP

Echipa de auditori interni, prin evaluarea testarilor asupra modului de organizare si
exercitare a CFP a constatat ca acesta este organizat si functioneaza, dar nu exista

elaborate proceduri de lucru specifice, in conformitate cu cadrul normativ in vigoare,
pentru toate activitatile entitatii.
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Il. 6.16.1. Inexistenta procedurilor specifice entitatii pentru exercitarea CFP

Constatare:

e La nivelul entitafi existda proceduri scrise si formalizate, pentru exercitarea
controlului financiar preventiv, in conformitate cu prevederile OMFP nr. 522/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv, dar acestea nu sunt particularizate, dezvoltate si actualizate in raport cu
specificul entitatii pentru fiecare operatiune, prin liste de verificare.

e Echipa de auditori a constatat lipsa unor exemple practice referitoare la
modalitatile de completare a formularelor si inexistenta unor preocupari in domeniul
actualizarii normelor metodologice proprii.

¢ Deciziile de numire a persoanelor imputernicite sa exercite CFP nu cuprind
perioadele de efectuare a controlului, documentele, operatiunile si limitele valorice pentru
care sunt imputernicite. De asemenea, nu este precizat termenul de pronuntare pentru
acordare/refuzului vizei, in functie de complexitatea operatiunilor.

Cauze:

e Lipsa unui personal cu pregatire profesionala adecvata in cadrul Directiei de
Buget si Contabilitate Interna care sa aiba ca sarcina de serviciu actualizarea sistematica
a Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv propriu.

¢ Nefunctionarea la nivelul entitatii a controlului intern in conformitate cu OMFP nr.
946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial.

e Inexistenta unui sistem de comunicare permanenta intre Directia de Buget si
Contabilitate Interna din cadrul entitatii si structurile economico-financiare de la nivelul
ordonatorilor secundari gi tertiari de credite.

Consecinte:
* Exercitarea partiala a controlului financiar preventiv la nivelul entitatii, datorita
dezvoltari incomplete a procedurilor pe specificul entitatii.

Recomandari:

e Centralizarea la nivelul entitatii a tuturor operatiilor supuse controlului financiar
preventiv propriu, in scopul elaborarii unor proceduri privind exercitarea controlului
financiar preventiv propriu, in conformitate cu prevederile OMFP nr. 522/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv.

e Elaborarea unui Ghid practic privind exercitarea controlului financiar preventiv,
care sa contina: scopul controlului financiar preventiv si categoriile de operatiuni asupra
carora se exercita; modul de organizare a controlului financiar preventiv la nivelul fiecarui
ordonator de credite; proceduri de control, termene de acordare/refuz a vizei CFP, precum
si exemple practice privind completarea documentelor utilizate.

¢ Stabilirea la nivelul fiecarui ordonator de credite, a unor responsabili pentru
actualizarea Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv.

e Efectuarea unui program de pregatire profesionala cu intregul personal al entitatii
care sa aiba ca obiectiv prelucrarea OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzdnd standardele de management/control intern la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.

¢ Constituirea grupului de lucru pentru implementarea noului sistem de control
intern Tn conformitate cu OMFP nr. 946/2005 privind Codul controlului intern.
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e Instruirea personalului din cadrul compartimentelor pentru elaborarea Registrului
riscurilor si a procedurilor de lucru.

Il. 7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil

Din analizele realizate pe baza testarilor efectuate privind sistemul informatic al
activitatii financiar-contabile rezulta unele disfunctiuni in componenta de securitate a
sistemului informatic, prezentate in continuare.

Il. 7.20. Pregatirea profesionala a personalului implicat in utilizarea sistemului
informatic

Din observarea directa a programului de pregatire profesionala a personalului de
specialitate rezulta ca acesta s-a respectat si asigura necesitatile de perfectionare ale
personalului.

Il. 7.21. Atribuirea responsabilitatilor persoanelor care au acces la sistemul
informatic

Din evaluarea indirecta, echipa de auditori interni a stabilit ca atributiile persoanelor
care au acces la sistemul informatic al activitatii financiar-contabile sunt cuprinse in fisele
posturilor.

Il. 7.22. Sistemul de prevenire/detectare a accesarilor neautorizate ale bazelor
de date(parole, programe antivirus etc.)

Din analiza realizata de auditorii interni, pe baza testarilor efectuate s-a constatat o
serie de nereguli privind sistemul de acces al bazelor de date, abordate in continuare.

1. 7.22.1 Inexistenta unui sistem de securitate privind sistemul informatic financiar-
contabil pentru care s-a elaborat FIAP-ul nr. 7.4.

Constatare:
¢ Echipa de auditori constata posibilitatea accesarii sistemului informatic financiar-
contabil de catre persoane neautorizate.

Cauze:

e Inexistenta la nivelul entitatii a unui responsabil care sa detecteze accesul
neautorizat la sistemul informatic financiar-contabil.

e Lipsa unei proceduri pentru schimbarea periodica a parolelor ce permit accesul la
sistemul informatic financiar-contabil.

¢ Pregatirea profesionala necorespunzatoare in domeniul informatic a personalului
din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

Consecinte:

¢ Posibilitatea accesarii sistemului informatic financiar-contabil de catre persoane
neautorizate.

¢ Vulnerabilitate ridicata a sistemului in fata unor atacuri informationale.

Recomandari:

¢ Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind schimbarea periodica
a parolelor de acces la sistemul informatic financiar-contabil.
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¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

¢ Stabilirea unui responsabil cu detectarea accesarii neautorizate a sistemului
informatic financiar-contabil.

¢ Realizarea in cadrul entitati a unui program de pregatire profesionala cu
personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru asigurarea securitatii
sistemului informatic financiar-contabil si informarea sistematica a utilizatorilor.

11.7. 23. Administrarea arhivei electronice.

Din evaluarea indirecta, echipa de auditori interni au constatat ca la nivelul entitatii
au fost intreprinse masurile pentru crearea unei arhive electronice de siguranta, care sa
cuprinda toate elementele in forma electronica si care sa se actualizeze off-line.

Il. 8. Arhivarea documentelor financiar-contabile

Echipa de auditori considera ca sistemul de organizare a activitatii de arhivare a
documentelor financiar-contabile se impune a fi revazut, pentru a asigura atat accesul
rapid la informatiile arhivate, cat si securitatea acestora. In acest sens, prezentdm in
continuare o serie de disfunctionalitati constatate de echipa de auditori.

1.8.20. Locatiile de depozitare provizorii si definitive a documentelor
financiar-contabile

11.8.20.1. Neasigurarea unui spatiu adecvat activitatii de arhivare a documentelor
financiar contabile

Constatare:

¢ Din analiza respectarii modului de pastrare a documentelor financiar-contabile pe
suport de hartie s-a constatat ca nu se poate raspunde la cererea doamnei lonescu Laura,
inregistrata sub nr. 1852/18.04.2009, prin care solicita o adeverinta din care sa reiese
stagiul de cotizare, aferent anului 2008 in Sistemul Public de Pensii si alte drepturi sociale,
deoarece Statele de salarii pe luna martie 2008 sunt deja deteriorate, desi au termen de
pastrare 50 de ani.

e Lipsa la nivelul entitatii a spatiului necesar care sa permita arhivarea
documentelor financiar-contabile, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Cauze:
e Inexistenta procedurilor de lucru, scrise gi formalizate.
e Inexistenta unui personal cu pregatire profesionala corespunzatoare.

Consecinte:

« In situatia necesitdtii de a consulta documentele financiar-contabile acestea nu
pot fi accesate.

¢ Entitatea se afla in imposibilitatea eliberarii unor documente privind Stagiul de
cotizare aferent anului 2008 in Sistemul Public de Pensii si alte drepturi sociale.

Recomandari:

e Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind arhivarea
documentelor financiar-contabile.

¢ Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri.

¢ Realizarea In cadrul entitati a unui program de pregatire profesionala cu
personalul Compartimentului arhiva generala.
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e Verificarea intregii arhive a entitatii, in scopul depistarii documentelor deteriorate
si/sau distruse si luarea masurilor necesare pentru reconstituirea acestora.

e Documentele financiar-contabile deteriorate vor trebui refacute pentru eventuale
consultari.

Pentru aceasta problema, considerata grava, echipa de auditori interni a elaborat
si Formularului de constatare si raportare a iregularitatilor - FCRI nr. 8.2.1, care a fost
inaintat managementului entitatii in vederea stabilirii si luarii masurilor care se impun.

lll. CONCLUZII

Prezentul proiect de Raport de audit intern a fost intocmit in baza Tematicii in
detaliu a misiunii de audit si a Programului interventiei la fata locului, a constatarilor
efectuate in etapa de colectarii si prelucrarii informatiilor si in timpul interventiei la fata
locului. Toate constatarile efectuate au la baza probe de audit realizate prin teste, foi de
lucru, interviuri, liste de control, note de relatii si in urma analizei si interpretarii acestora s-
au elaborat FIAP-uri si FCRI-uri care au condus la recomandarile si concluziile cuprinse in
Raportul de audit intern.

Structura auditata are obligatia sa intocmeasca Programul de actiune si
Calendarul implementarii recomandarilor si sa raporteze periodic echipei de auditori
stadiul implementarii acestora.

Echipa de auditori interni, pe baza analizelor si evaluarilor efectuate apreciaza
Activitatea financiar-contabila, conform grilei prezentate in continuare.

Nr. APRECIERE

crt. OBIECTIVUL FUNCTIONAL DE IMBUNATATIT  CRITIC

1. Organizarea registrelor X
de contabilitate.

2.  Conducerea contabilitatii X

3 Conducerea activitatii X
financiare

4. Elaborarea situatiilor X
financiare

5.  Organizarea sistemului de
raportare a datelor
financiar X
contabile catre
management

6. Organizarea si efectuarea
controlului financiar X
preventiv

7.  Fiabilitatea sistemului
informatic financiar- X
contabil

8.  Organizarea si efectuarea
arhivarii documentelor X

financiar-contabile

Evaluarea are la baza discutiile care au avut loc, cu privire la recomandarile
auditorilor interni, in sedintele de inchidere si conciliere al misiunii de audit intern,
apreciate de catre participanti, ca fiind realiste si posibil de implementat in practica.

De asemenea, consideram ca rezultatele evaluarii auditorilor interni privind
Activitatea financiar-contabila se inscriu in parametrii normali pentru aceasta perioada
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de implementare a functiei de audit intern in entitatile publice.

Structura auditata are obligatia sa respecte Programul de actiune si Calendarul de
implementare a recomandarilor, cu scopul implementarii recomandarilor la termenele
stabilite si sa raporteze echipei de auditori interni, periodic, stadiul implementarii acestora.

Data: 20. 10. 2009

Auditorii, Supervizor,
Stefanescu lleana, Miulescu lon
Petrescu Maria

Nota:

Precizam ca in practica, Raportul de audit intern este semnat pe fiecare pagina
de echipa de auditori interni, iar pe ultima pagina, atat de auditorii interni, cat si de
supervizorul misiunii.
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SINTEZA

RAPORTULUI DE AUDIT INTERN
. INTRODUCERE

Misiunea de audit intern privind Activitatea financiar-contabila s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern, Normelor generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern, aprobate prin OMFP nr. 38/2003 si a
normelor specifice aprobate de conducerea entitatii.

Misiunea de audit intern s-a realizat in baza Planului de audit intern pe anul 2009,
aprobat de conducerea entitatii, perioada auditata fiind 01.01.2008 — 30.06.2009 si a fost
efectuata, in perioada 17.07.2009 — 31.10.2009 de catre auditorii interni Stefanescu
lleana - auditor superior coordonator, Petrescu Maria - auditor superior si supervizata de
Miulescu lon - directorul Directiei de Audit Intern.

Echipa de auditori interni in baza analizei privind riscurile, a testarilor pe teren, sia
evaluarilor realizate privind Activitatea financiar-contabila, structurata pe cele 9
obiective stabilite pentru derularea misiunii, apreciaza functionalitatea sistemului de
control intern, dupa cum urmeaza:

Nr. OBIECTIVUL AR e
crt. FUNCTIONAL IMBUNATATIT CRITIC
1. Organizarea registrelor de X
contabilitate.
2. Conducerea contabilitatii X
3. Conducerea activitatii financiare X
4. Elaborarea situatiilor financiare X
5. Organizarea sistemului de
raportare a datelor financiar X
contabile catre management
6. Organizarea si efectuarea X
controlului financiar preventiv
7. Fiabilitatea sistemului informatic X
financiar- contabil
8. Organizarea si efectuarea
arhivarii documentelor financiar- X
contabile.

Il. CONSTATARI S| RECOMANDARI

Principalele constatari si recomandari rezultate din evaluarea auditorilor interni
sunt cele prezentate in continuare:

e Constatare 1: Completarea Registrului inventar s-a realizat fara a fi completate
coloanele referitoare la diferentele de evaluare de inregistrat.
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Recomandare 1:

Echipa de auditori considera necesara implementarea unui sistem de pregatire
profesionala a personalului din cadrul compartimentelor financiar-contabile, astfel incat
Registrul-inventar sa fie utilizat in concordanta cu destinatia acestuia, respectiv sa permita
in orice moment, identificarea si controlul tuturor elementelor patrimoniale inventariate in
entitate.

e Constatare 2: Sumele platite prin casierie si care se refereau la doua sau mai
multe categorii de obligatii nu au fost completate distinct in Registrul de casa.

Recomandare 2:

Echipa de auditori interni propune pentru personalul implicat in aceasta activitate,
stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post.

De asemenea, auditorii interni considera necesara implementarea unui sistem de
pregatire profesionala a personalului implicat in intocmirea, utilizarea si controlul
Registrului de casa.

e Constatare 3: Sumele inregistrate in contabilitate reprezentadnd cheltuieli cu
salariile personalului sunt diferite fata de totalul acestor cheltuieli reflectate in Statul de
salaril.

Recomandare 3:

Implementarea unui program informatic care sa permitda urmarirea si controlul
cheltuielilor cu salariile personalului din momentul stabilirii cheltuielilor cu personalul si
pana in momentul inregistrarii acestora in contabilitate. Concomitent, elaborarea unui
program de pregatire profesionala pentru instruirea utilizatorilor acestei aplicatii
informatice, din cadrul Directiei de Buget si Contabilitate Interna.

e Constatare 4: Din analiza contractelor economice incheiate de entitate s-a
constatat inexistenta unor evidente a platilor pe scadeniele prevazute in contracte. De
asemenea, auditorii interni au stabilit si inexistenta in contractele incheiate a clauzelor
referitoare la penalitatile de intarziere datorate de parti.

Recomandare 4: Efectuarea unei analize pe perioada auditata a platilor aferente
contractelor de achizitie publica in scopul verificarii platilor scadente din contracte si a
penalitatilor de intarziere aferente acestora.

De asemenea, echipa de auditori considera necesara realizarea unui program de
pregatire profesionala a personalului implicat, precum si stabilirea unor atributii concrete,
coroborate cu procedurile operationale si cu fisa postului.

e Constatare 5: La nivelul entitdti nu exista elaborate si aprobate Norme
metodologice specifice privind exercitarea controlului financiar preventiv.

Recomandare 5: Echipa de auditori considera necesara efectuarea unui
inventarieri a tuturor operatiilor supuse controlului financiar preventiv din cadrul entitatii si
elaborarea unor proceduri de lucru pentru activitatile specifice entitatii.

Echipa de auditori interni considera necesara constituirea de urgenta a grupului de
lucru pentru implementarea noului sistem de control intern, in conformitate cu OMFP nr.
946/2005 privind Codul controlului intern.
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lll. CONCLUZII

Evaluarea ACTIVITATII FINANCIAR-CONTABILE din cadrul Directiei Buget si
Contabilitate Interna, in baza testelor si analizelor efectuate, permit auditorilor interni
sa emita o asigurare rezonabila managementului general privind calitatea sistemului
de control intern al activitatii auditate, nefiind identificate obstacole in functionarea
acesteia.

Echipa de auditori interni prin analiza activitatilor auditabile si evaluarile realizate in
etapa de interventie la fata locului, a elaborat un numar de 91 de recomandari, aferente
celor 9 obiective ale misiunii de audit intern.

Consideram ca prioritatea in activitatea de implementare a recomandarilor o
reprezinta elaborarea si actualizarea sistematica a procedurilor operationale, scrise
si formalizate, pentru intreaga activitate a directiei, concomitent cu dezvoltarea
sistemelor de conducere bazate pe gestiunea riscurilor, prin elaborarea si utilizarea in
conducerea curenta a Registrului riscurilor — care reprezinta setul de recomandari
majore.

Data: 21.10.2009 Auditorii, Supervizor,
Stefanescu lleana, Miulescu lon
Petrescu Maria
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE URMARIRE A RECOMANDARILOR

ENTITATEA PUBLICA DAPI Data: ...

Misiunea de audit public intern: Raport de

DIRECTIA DE BUGET $1 CONTABILITATE INTERNA ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA Xlaudltzr(l)ré9
. Data
(':\lrli': Recomandarea Implementat im;::r;::;tat Neimplementat plar;)lgfaata /

implementarii
Obiectivul nr. 1. Organizarea registrelor de contabilitate

1. Elaborarea procedurilor operationale, scrise si formalizate, privind X 31.03.2010
completarea Registrului-jurnal.

2. Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a X 31.12.2009
procedurilor.

3. Realizarea unui control pe perioada auditata pentru a stabili dimensiunile X 31.12.2009
disfunctiunii constatate si refacerea Registrului-jurnal

4. Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul X 31.12.2009
compartimentelor financiar-contabilitate.

5. Analiza posibilitatii delegarii unei persoane specializate, de la DBCI, pe X 31.12.2009
perioada proiectarii si implementarii aplicatiei informatice.

6. Analiza necesitatii achizitionarii unui program informatic pentru activitatea X 31.12.2009
financiar-contabila.

7. Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF-ul 31.12.2009
entitatii, astfel incat sa permita o circulatie rapida a informatiilor, fara o X
distorsionare a continutului acestora

8 Elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind completarea Registrului- X 30.06.2010
inventar

9 Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a X 31.12.2009
procedurilor

10 Realizarea unei actiuni de control pentru intreaga perioada auditata, a X 31.10.2010
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Nr.
crt.

11

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

ENTITATEA PUBLICA

DIRECTIA DE BUGET $1 CONTABILITATE INTERNA

Recomandarea

modului de valorificare a inventarelor

Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile, care trebuie sa fie familiarizat cu
monografiile specifice contabilitatii

Informarea echipei de auditori interni cu privire la modul de valorificare a
inventarelor si de completare a Registrului-inventar

ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Implementat

DAPI Data: ...

Raport de
audit nr.
Xl...... 2009
Data
planificata /
Data
implementarii

Misiunea de audit public intern:

Partial

implementat Neimplementat

31.12.2010

31.12.2010

X

Obiectivul nr. 2: Conducerea contabilitatii

Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind organizarea
contabilitatii imobilizarilor si investitiilor.

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

Realizarea unui control pe perioada auditata pentru a stabili dimensiunile
disfunctiunii constatate, completarea documentelor necesare reflectarii in
contabilitate a operatiunilor si inregistrarea in contabilitate a acestor
operatiuni.

Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a personalului din cadrul
compartimentelor financiar-contabile.

Analiza necesitatii implementarii unui program informatic pentru gestiunea si
contabilitatea imobilizarilor si investitjilor.

Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind completarea
Fisei de magazie.

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea sistematica a
procedurilor.

Realizarea unui control pe perioada auditata pentru a stabili dimensiunile
disfunctiunii constatate si refacerea documentului Figei de magazie.
Elaborarea unui sistem de pregatire profesionala a persoanelor responsabile

30.06.2010

31.10.2010

31.12.2010

31.12.2010

31.12.2009

31.03.2010

31.12.2009

31.12.2009

31.12.2010
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Nr.

crt.

22.

23.

24,

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

ENTITATEA PUBLICA

DIRECTIA DE BUGET $1 CONTABILITATE INTERNA

Recomandarea

cu evidenta materialelor de natura obiectelor de inventar.

Analiza necesitatii achizitionarii unui program informatic pentru activitatea
financiar-contabila.

Stabilirea relatiilor de colaborare intre structurile functionale, prin ROF-ul
entitafii, astfel incat sa permita o circulatie rapida a informatiilor, fara o
distorsionare a continutului acestora.

Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind datoriile si
creantele

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri
Stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitai

Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul DBCI
privind necesitatile de informare privind evolutia pietei de capital si a
sistemului de relatii financiare.

Efectuarea inventarierii situatiei datoriilor aferente contractelor de leasing
financiar

Reevaluarea datoriilor in valuta aferente contractelor de leasing financiar si
reflectarea in Situatiile financiare ale trimestrului Il a anului 2009, la cursul
valutar comunicat in penultima zi lucratoare a lunii in care se intocmesc
situatiile financiare

Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea i
utilizarea Registrului de caséa

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri
Stabilirea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceasta activitate

Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul cu
atributii privind activitatea casieriei, cu personal specializat din cadrul DBCI

Misiunea de audit public intern: 3
ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Implementat Neimplementat

implementat

Data: ...

Raport de
audit nr.

Xl...... 2009
Data
planificata /
Data
implementarii

31.12.2009

31.01.2010

31.07.2010

31.12.2009
31.01.2010

31.12.2009

31.12.2009

31.10.2009

31.07.2010

31.12.2009
31.01.2010

31.12.2009
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Nr.

crt.
34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.
43.

44.

45.

46.

ENTITATEA PUBLICA

DIRECTIA DE BUGET $1 CONTABILITATE INTERNA

Recomandarea

Realizarea controlului periodic asupra modului de intocmire si utilizare a
Registrului de casa, de catre persoana responsabila cu evidenta contabila a
operatiunilor de casa din cadrul directiei,

Verificarea modului de intocmire gi utilizare a Registrului de casa pe perioada
auditata si corectarea erorilor pana la sfarsitul anului

Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea gi
utilizarea ordinelor de plata.

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri
Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitai

Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru DBCI,
corespunzator cu necesitatile entitatii de a se adapta la noutatile din sistemul
financiar-bancar

Verificarea ordinelor de plata utilizate pentru perioada auditata si
completarea acestora cu numarul si data documentelor justificative care
genereaza datoriile

Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea gi
utilizarea documentului Cec pentru ridicare de numerar

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri
Realizarea in cadrul entitatii a unui program de pregatire profesionala cu
personal din cadrul DBCI

Verificarea filelor de CEC pentru ridicare de numerar pentru perioada
auditata si completarea acestora cu natura cheltuielilor efectuate
Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu
salariile gi retinerile din salarii datorate tertilor

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestui sistem

Misiunea de audit public intern: 3
ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Implementat Neimplementat

implementat

Data: ...

Raport de
audit nr.

Data
planificata /
Data
implementarii
31.12.2009
31.12.2009
31.07.2010

31.12.2009
31.01.2010

31.12.2009

31.12.2009

31.07.2010

31.12.2009
31.12.2009

31.12.2009
31.07.2010

31.12.2009
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Nr.

crt.
47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

59.

ENTITATEA PUBLICA

DIRECTIA DE BUGET $1 CONTABILITATE INTERNA

Recomandarea

Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitai

Instruirea personalului cu atributii in domeniul cheltuielile cu salariile
personalului si in gestionarea sumelor datorate de salariati tertilor de catre
seful compartimentului din care face parte

Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea financiar-
contabila care sa permita urmarirea cheltuielilor cu salariile personalului de la
faza de stabilire a drepturilor salariale pana in momentul reflectarii acestor
cheltuieli in Balanta de verificare si stabilirea unui responsabil pentru
aceasta

Analiza statelor de salarii pe perioada auditata, in vederea stabilirii datoriilor
salariatilor fata de terti pentru care exista angajamente de plata si aducerea
la zi a situatiei in cauza

Cuprinderea in programul de pregatire profesionala a unui sistem de instruire
a persoanelor, din cadrul DBCI pentru aplicatia informatica care va fi
implementata

Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind cheltuielile cu
asigurarile si protectia sociala, precum si cele privind raportarea acestor
datorii catre entitatile care gestioneaza aceste fonduri

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri

Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de
raportare care sa respecte structura stabilitd prin cadrul normativ si stabilirea
unui responsabil pentru aceasta

Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru instruirea
operatorilor cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor,
realizat de catre conducatorul DBCI pentru aplicatia informatica

DAPI

Misiunea de audit public intern: 3
ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Implementat

Partial
implementat

X

Neimplementat

Data: ...

Raport de
audit nr.
Xl...... 2009
Data
planificata /
Data
implementarii
31.01.2010
31.12.2009

31.12.2009

31.12.2009

30.12.2009

31.07.2010

31.12.2009

31.03.2010

31.12.2009
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Nr.

crt.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

ENTITATEA PUBLICA

DIRECTIA DE BUGET $1 CONTABILITATE INTERNA

Recomandarea

implementata

Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratji, pentru
intreaga perioada auditata, in vederea depistarii si corectarii eventualelor
erori

Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind efectuarea
inventarierii patrimoniului entitatji

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri

Efectuarea inventarierii creantelor pe perioada auditata, cu respectarea
reglementarilor in vigoare, astfel incat intocmirea situatiilor financiare
periodice sa fie elaborate pe baza acestor rezultate

Realizarea la nivelul entitatii unui program privind pregatirea profesionala a
membrilor comisiilor de inventariere, precum si luarea unor masuri pentru
stabilirea unui responsabil cu aceasta activitate

Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind stabilirea si/sau
alocarea numerelor de facturi

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si intocmirea acestora

Determinarea anual a necesarului de documente financiar-contabile si a
numarului de la care se va emite primul document.

Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitai

Instruirea personalului cu atributiji in gestionarea si controlul documentelor
financiar-contabile pe baza carora se inregistreaza veniturile in contabilitate.

Obiectivul nr. 3. Conducerea activitatii financiare

Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri de lucru privind
obligatiile de plata catre creditorii entitatji

DAPI Data: ...

Misiunea de audit public intem: zﬂz‘?{t n‘:e

ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA X
X...... 2009

Data

implementat , FOE |\ Neimplementat  PITTERA!
implementarii
X 31.12.2009
X 31.07.2010
X 31.12.2009
X 31.12.2009
X 31.12.2009
X 31.07.2010
X 31.12.2009
X 31.12.2009
X 31.01.2010
X 31.01.2010
X 31.03.2010
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Nr.

crt.

67.
68.

69.
70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

ENTITATEA PUBLICA

DIRECTIA DE BUGET $1 CONTABILITATE INTERNA

Recomandarea

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri
Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisa postului
pentru personalul implicat in aceste activitai

Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru personalul DBCI
Efectuarea unei analize pe perioada auditata a platilor aferente contractelor
incheiate in scopul verificarii efectuarii platilor scadente din contracte
Analiza tuturor contractelor comerciale incheiate de entitate in perioada
auditata, in scopul identificarii contractelor incheiate fara respectarea
cadrului normativ si completarea acestor contracte cu elemente obligatorii,
care au fost omise

Elaborarea si formalizarea unui sistem procedural privind activitatii de
constituire si raportare a impozitelor si taxelor datorate statului

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri

Implementarea unui program informatic integrat privind activitatea de
raportare care sa respecte structura stabilitd prin cadrul normativ si stabilirea
unui responsabil pentru aceasta

Realizarea unui program de pregatire profesionala pentru instruirea
operatorilor cu sarcini de prelucrare a datelor in scopul elaborarii declaratiilor,
realizat de catre conducatorul DBCI pentru aplicatia informatica
implementata

Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratji pentru
intreaga perioada auditata, in vederea depistarii si corectarii erorilor

DAPI
Misiunea de audit public intern: 3
ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA
Implementat im;::'\gi:rl\tat Neimplementat
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Obiectivul nr. 6. Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv

Centralizarea la nivelul entitatii a tuturor operatiilor supuse controlului
financiar preventiv propriu, in scopul elaborarii unor proceduri privind
exercitarea controlului financiar preventiv propriu, in conformitate cu

X

Data: ...

Raport de
audit nr.

Data
planificata /
Data
implementarii
31.12.2009
31.01.2010

31.12.2009
31.12.2009

31.12.2009

31.07.2010
31.12.2009

31.03.2010

31.12.2009

31.12.2009

30.06.2010
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Nr.

crt.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

ENTITATEA PUBLICA DAPI Data: ...

X Misiunea de audit public intern: Rapqrt de

DIRECTIA DE BUGET S| CONTABILITATE INTERNA ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA )(7udlt2r(l)|;)9
Data

Recomandarea Implementat im;::'\gi:rl\tat Neimplementat plalggtc:té !

implementarii

prevederile OMFP nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv
Elaborarea unui Ghid practic privind exercitarea controlului financiar 31.10.2010
preventiv, care sa contina: scopul controlului financiar preventiv si categoriile
de operatiuni asupra carora se exercita; modul de organizare a controlului
financiar preventiv la nivelul fiecarui ordonator de credite; proceduri de
control, termene de acordare/refuz a vizei CFP, precum si exemple practice
privind completarea documentelor utilizate
Stabilirea la nivelul fiecarui ordonator de credite, a unor responsabili pentru 31.12.2009
actualizarea Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar
preventiv
Efectuarea unui program de pregatire profesionala cu intregul personal al 31.12.2009
entitatii care sa aiba ca obiectiv prelucrarea OMFP nr. 946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial
Constituirea grupului de lucru pentru implementarea noului sistem de control X 31.12.2009
intern in conformitate cu OMFP nr. 946/2005 privind Codul controlului intern
Instruirea personalului din cadrul compartimentelor pentru elaborarea X 31.01.2010
Registrului riscurilor si a procedurilor de lucru

Obiectivul nr. 7. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil

Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind schimbarea X 31.07.2010
periodica a parolelor de acces la sistemul informatic financiar-contabil

Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X 31.12.2009
Stabilirea unui responsabil cu detectarea accesarii neautorizate a sistemului X 31.12.2009

informatic financiar-contabil
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Nr.

crt.
86.

87.

88.
89.

90.

91.

ENTITATEA PUBLICA DAPI

Misiunea de audit public intern:

DIRECTIA DE BUGET $I CONTABILITATE INTERNA ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Partial

Recomandarea Implementat . plementat

Realizarea in cadrul entitatii a unui program de pregatire profesionala cu

personalul Directiei de Buget si Contabilitate Interna pentru asigurarea X
securitatii sistemului informatic financiar-contabil si informarea sistematica a
utilizatorilor

Obiectivul nr. 8 Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile
Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind arhivarea X
documentelor financiar-contabile
Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri X

Realizarea in cadrul entitatii a unui program de pregatire profesionala cu
personalul Compartimentului arhiva generala
Verificarea intregii arhive a entitatii, in scopul depistarii documentelor

deteriorate si/sau distruse si luarea masurilor necesare pentru reconstituirea X
acestora
Documentele financiar-contabile deteriorate vor trebui refacute pentru X
eventuale consultari
Instructiuni Entitatea/structura auditata
1. Introduceti recomandarile de audit dupa cum sunt Directia de Buget si Contabilitate Interna
prezentate in raportul de audit
2. Verificati coloana corespunzaétoare: implementat, partial Data si semnatura conducatorului:
implementat, neimplementat Protopopescu Sorin
3. Introduceti data planificata pentru implementare in Raportul Data si semnatura auditorilor interni:
de audit gi data implementarii Petrescu Maria, Stefanescu lleana

Neimplementat

Data: ...

Raport de
audit nr.

Xl...... 2009
Data
planificata /
Data
implementarii

31.12.2009

31.07.2010

31.12.2009
31.12.2009
31.03.2010

31.12.2009
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ENTITATEA PUBLICA
Serviciul Audit Intern

LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.01.2008 - 30.06.2009

intocmit: Miulescu lon
, Revizuirea
Propunerea sefului < ,
.. ] raspunsurilor
structurii de audit/ - <
. ] < auditorilor de catre
Nr. supervizorului Raspunsul .
Lucrarea L ey seful structurii de
crt. misiunii, ca urmare a auditorilor . i ,
R audit/supervizorului
revizuirii . e s .
, misiunii de audit
documentului .
intern
7. Dec/ara;‘t a dev Nu exista incompatibilitate De acord De acord
independenta
2. Analiza riscurilor Sa se intocmeasca la
obiectivul 2 obiectul De acord, a fost De acord
auditabil Evidenta tehnic introdus
operativa
3. Analiza riscurilor Atagarea operatiilor De acord, riscurile
corespunzatoare riscurilor semnificative au
semnificative la obiectele fost inlocuite in
auditabile documentul
Tematica in detaliu De acord
a misiunii de audit
intern cu operatiile
auditabile
corespunzéatoare
n Interv ?”t'a la fata La aceasta activitate ati
locului - elaborat un FCRI. V& De acord, s-a
Contabilitatea « ) . elaborat FIAP De acord
recomand sé& elaborati si un
rezultatelor nr. 2.7.1.
. . FIAP
inventarierii
t FIAP-ul nr. 8.2.1. S-a constatat lipsa Statelor
de salarii pe luna martie S-a intocmit FCRI
De acord

2008 si nu
s-a intocmit FCRI

nr. 8.2.1.
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PROGRAMUL DE ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A CALITATII

Seful structurii de audit intern trebuie sa elaboreze un Program de asigurare i
imbunatatire a calitatii activitatii de audit, adica respectarea normelor metodologice, a
Codului privind conduita etica a auditorului intern, a Standardelor si a bunei practici
internationale de catre toti auditorii interni.

Prin Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii se realizeaza o evaluare prin
adoptarea unui proces permanent de supraveghere a eficacitatii globale a programului de
calitate.

Evaluarea consta in supervizarea realizarii misiunii de audit intern, prin efectuarea de
controale permanente de catre seful structurii de audit intern, prin care acesta examineaza
eficacitatea normelor de audit intern si daca procedurile de asigurare a calitatii misiunii de
audit sunt aplicate in mod corespunzator garantand calitatea Raportului de audit intern.

Supervizarea va permite depistarea deficientelor in anumite etape din derularea
misiunii si va permite initierea de activitati de imbunatatire a viitoarelor misiuni de audit
intern si asigurarea perfectionarii profesionale a auditorilor.

Evaluarea se realizeaza dupa fiecare misiune de audit intern. Este formalizata prin
intocmirea Figei de evaluare a misiunii de audit intern.
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ENTITATEA PUBLICA
Directia de Audit Public Intern

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008-30.06.2009
Perioada misiunii: 15.07.2009-31.10.2009
Auditor evaluat: Stefanescu lleana

/ Luat la cunostinta:
Intocmit: Miulescu lon Data:

Bugetul de timp efectiv: 616 ore

Bugetul de timp planificat: 624

ore

1

2

3

4| 5

Observatii

In etapa de pregétire a misiunii, auditorul a identificat
riscurile gi controalele prevazute pentru procesele legate de
obiectivele de audit si a estimat corespunzétor riscurile
activitatii

X

Programele de audit au fost elaborate in vederea indeplinirii
obiectivelor misiunii in cadrul bugetului de timp alocat

A fost
necesar sé
se lucreze
peste orele
de
program

Obiectivul auditului, scopul, procedurile si bugetul au fost
reanalizate in mod constant pentru a asigura o eficienta
folosire a resurselor de audit

A existat o bund comunicare intre auditor si auditat si intre
auditor si conducerea structurii de audit intern;

A existat o bund comunicare intre auditor gi conducerea
structurii de audit intern

Au fost luate in considerare perspectivele si nevoile
auditatilor in procesul de audit

Au fost atinse obiectivele de audit intr-o maniera eficienta si
la timp

Auditatii au avut posibilitatea sa revada constatéarile si
recomandarile cand au fost identificate problemele

Normele de audit intern, au fost respectate

Constatéarile de audit demonstreazd analize profunde i
concluzii, respectiv sunt formulate recomandari practice
pentru probleme identificate

Comunicarile scrise au fost clare, concise, obiective si
corecte

Exista probe de audit care sa sustina concluziile auditorului

Procedurile de audit utilizate au avut ca rezultat dovezi
suficiente, competente, relevante si folositoare

Documentele au fost completate in mod corespunzator si in

X

255




Bugetul de timp planificat: 624
Bugetul de timp efectiv: 616 ore ore

1| 2| 3| 4| 5| Observatii

conformitate cu normele de audit intern
Bugetul de timp a fost respectat X
Nivel de productivitate personalé al auditorului intern. X

Evaluarea misiunii de audit intern mai poate fi realizata si de conducerea structurii
auditate careia i se Thainteaza un chestionar de evaluare prin care i se solicita sa prezinte
0 apreciere asupra desfasurarii misiunii de audit si a modului de implicare al auditorilor
interni pe parcursul misiunii.

Evaluarea misiunii de audit intern de catre structura auditata este formalizata prin
Fisa de evaluare a misiunii de audit intern intocmita de catre structura auditata.
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Entitatea Publica
Directia de Audit Public Intern

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

Misiunea de audit: Activitatea financiar-contabila
Perioada auditata: 01.012008.-31.10.2009
Perioada misiunii: 15.07.2009-31.10.2009

intocmit: Protopopescu Sorin, director Directia Buget si Contabilitate Interna
FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN
DE CATRE STRUCTURA AUDITATA
o Obiectiv auditat N Obs.
1. | Obiectivele de audit au fost comunicate clar la
inceputul misiunii
2. | Au fost furnizate suficiente informatii privind X
misiunea de efectuat
3. | Misiunea a contribuit la obtinerea de rezultate X
sau la imbunatatirea unora deja existente
4. | Misiunea a beneficiat de directii clare si precise
privind modul de desfasurare
5. | Obiectivele de audit stabilite au fost in X
concordanta cu activitatile desfasurate
6. | Constatarile au fost prezentate intr-o maniera X
logica, structurata, dinamica si interesanta
7. | S-araspuns in toate cazurile la intrebarile legate
de misiunea de audit, iar raspunsurile au condus
la obtinerea de concluzii relevante
8. | Misiunea a fost desfasurata adecvat, interventia
la fata locului a privit doar obiectivele stabilite si
comunicate
9. | A existat un feed-back pe tot parcursul misiunii, X
iar acesta a fost util in gasirea de solutii la
probleme
10. | Cum evaluati in general misiunea de audit X
11. | Considerati ca obiectivele de audit stabilite au
privit activitatile cu riscuri majore
12. | In desfasurarea misiunii de audit au fost
prezentate constatarile si recomandarile cand X
au fost identificate probleme
13. | A existat o buna comunicare intre auditor si X
auditat
14. | Auditorii au avut un comportament adecvat i X
profesional
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15.

Ce v-a placut cel mai mult pe timpul misiunii de audit — descrieti cel putin 3 aspecte
care v-au placut cel mai mult

- claritatea recomandarilor

- conduita auditorilor interni

- calitatea discutiilor

16.

Ce v-a placut cel mai putin pe timpul misiunii de audit — descrieti cel putin 3
aspecte care v-au placut cel mai putin
Intélnirile pe parcursul misiunii au fost limitate, nu intotdeauna din vina auditatului.

17.

Ce obiective de audit considerati ca nu au fost atinse n totalitate din cele
comunicate
Nu sunt comentarii.

18.

Ce obiective de audit considerati ca ar fi necesar a fi cuprinse in programul viitor de
audit
Calitatea procedurilor privind achizitiile publice elaborate in urma recomandarilor.

19.

Alte comentarii

Tabelele de mai sus vor fi completate {inand cont de urmatorul sistem de punctaj:

e 1 pentru nesatisfacator;
2 pentru slab;

3 pentru satisfacator;

4 pentru bine;

5 pentru foarte bine.

Nota: In practica se va urmdri ca pentru orice notare sub 3 s& se solicite explicatii

scrise.

Director Directia Buget si Contabilitate Interna,

Protopopescu Sorin

Data: 31.10.2009

Luat la cunostinta, auditori interni:

Stefanescu lleana,

Petrescu Maria

Data: 31.10.2009
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