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1.0. Scop

2.0.

3.0.
3.1

Procedura stabileste un mod unic de initiere, elaborare, avizare, aprobare si revizie al oricérei
proceduri formalizate pe activitati utilizate in cadrul sistemului de control managerial al
Ministerului Economiei si Finantelor.

Domeniul de aplicare
Procedura se utilizeazd de céatre toate compartimentele din cadrul Ministerului Economiei si
Finantelor 1n vederea elaborarii procedurilor de sistem si a procedurilor operationale.

Documente de referinta

Ordinul ministrului finantelor publice nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial cu modificarile si completarile ulterioare;

3.2 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 139/2006 privind constituirea Comisiel de

4.0

4.1.

monitorizare, coordonare si indrumare metodologicda a dezvoltarii sistemului de control
managerial al Ministerului Finantelor Publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Definitii si abrevieri

Definitii

Procedura = prezentare in scris a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a
regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand in vedere asumarea
responsabilitatilor;

PS (Procedura de sistem) = procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfagoara
la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul ministerului ;

Compartiment = directie generald/directie/serviciu/birou;
Conducéatorul compartimentului = director general/ director/ sef de serviciu;

PO (Procedura Operationald) = procedurd care descrie o activitate sau un proces care se
desfasoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente din cadrul ministerului.

4.2. Abrevieri

5.0.
5.1
(1)
a)

Comisia = Comisia de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control managerial al Ministerului Economiei si Finantelor, infiintatd prin
Ordinul ministrului economiei si finantelor nr. 851/2007;

MEF = Ministerul Economiei si Finantelor;
F = formular.
Descrierea procedurii

Etapele necesare realizarii unei proceduri formalizate sunt:

Initierea
Procedurile de sistem (PS) se initiaza la propunerea Comisiei, cu scopul de a gestiona riscurile
ce pot pune in pericol functionarea de ansamblu si/sau atingerea obiectivelor generale ale
ministerului. In acest sens Comisia identificd, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta
atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a ministerului avand in vedere si
reglementarile aplicabile (legi, hotarari de guvern, ordine, standarde, etc.) si stabileste lista
procedurilor de sistem necesare, compartimentele responsabile si termenele la care acestea vor
finaliza realizarea PS;

b) Procedurile operationale (PO) se initiaza de catre conducatorul oricarui compartiment din cadrul

MEF pentru a descrie activitatile sau procesele, in vederea eficientizarii si standardizarii
acestora si pentru a gestiona unul sau mai multe riscuri ce pot pune in pericol atingerea unui
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obiectiv specific stabilit. Conducatorul compartimentului preia lista obiectivelor specifice si a
activitatilor precum si lista riscurilor, elaborate in cadrul sistemului de control managerial;
prioritizeaza obiectivele specifice, activitatile §i riscurile; stabileste lista procedurilor
operationale necesare, persoana/persoanele responsabile pentru elaborarea PO si termenele la
care acestea vor finaliza realizarea PO.

(2) Elaborare

1 Modul de redactare : Notare paragrafe, subparagrafe:

a) succesiunea notarii este urméatoarea: 1.0.; 1.1.; (1); 1; a); (a)
b) fiecare procedurd formalizatd se redacteaza utilizand diacritice si in conformitate cu
urmatoarele reguli:

(a) formatul hartiei: A4;

(b) continutul antetului: sigla, tipul procedurii formalizate, denumirea procedurii
formalizate, codul procedurii formalizate, editia — se folosesc cifre romane, revizia
si pagina curentd a procedurii formalizate/nr. paginilor totale, scrise cu corp de 12
ingrosat, Times New Roman;

(c) continutul paginii: titlurile scrise cu litere ingrosate, corp de 12, Times New
Roman si textul cu litere normale, corp de 12, Times New Roman;

(d) continutul notei de subsol: codul formularului, scris cu corp de 10 Times New
Roman, numaérul editiei — scris cu corp de 10 Times New Roman;

(e) fiecare procedura formalizatd contine obligatoriu pagina de gardd (conform
formular F-PS-00.01); pagina de cuprins (conform formular F-PS-00.02);
formularul de evidentd a modificarilor (conform formular F-PS-00.03) ; continutul
propriu-zis al procedurii (conform formular F-PS-00.04); formular analiza
procedura (conform formular F-PS-00.05); lista de difuzare a procedurii (conform
formular F-PS-00.06).

c) sistemul de codificare al procedurilor formalizate:

(a) codul unei PS formalizate este format din grupul PS-NN, unde NN reprezintd numarul
de ordine al PS formalizate, alocat de secretariatul Comisiei;

(b) codul unei PO formalizate este format din grupul PO-XX.YY, unde XX reprezinta
codul compartimentului responsabil cu elaborarea PO formalizate, iar YY reprezinta
numarul de ordine al PO, alocat de compartimentul care a realizat procedura.

(c) Codul unui formular utilizat in cadrul unei proceduri este format din grupul F-PS-
NN.ZZ sau F-PO-XX.YY.ZZ, unde NN, respectiv YY — reprezintd numarul de
ordine al PS, respectiv PO, iar ZZ — reprezintd numarul de ordine al formularului in
cadrul procedurii respective, XX reprezinta codul compartimentului care a realizat
procedura.

2 Continutul unei proceduri formalizate

Capitolele procedurii formalizate sunt urmatoarele:

a) Scop — identifica si descrie obiectivul general al procedurii elaborate, tinand cont de rolul,
locul, importanta precum si de alte elemente privind activitatea procedurati;

b) Domeniul de aplicare - defineste activitatile In care se va aplica procedura, delimiteaza
explicit activitatea proceduratd in cadrul portofoliului de activititi si  precizeaza
compartimentele care vor implementa aceasta procedura;

¢) Documente de referintd — evidentiaza: documentele care au stat la baza elaborarii procedurii
formalizate, inclusiv documentele cu caracter informativ; lista tuturor documentelor, a

F-PS-00.04 Ed. I



Ministerul PROCEDURA DE SISTEM | Cod: PS-00

Economiei [Ed.1 ] Rev.0
si

Finantelor Realizarea procedurilor formalizate pe activitati pag. 6/17

codurilor de identificare. In listd, pe langad actele normative se vor regasi si documentele
interne de aceastd naturd, emise si utilizate in cadrul compartimentelor;

d) Definitii si abrevieri - dezvolta acei termeni care sunt folositi cu cea mai mare frecventa in
textul procedurii formalizate si care, conform definitiilor (din standarde, documentatii
tehnice) sunt necesari pentru intelegerea continutului procedurii formalizate precum si
pentru explicitarea prescurtdrilor utilizate ;

e) Descrierea procedurii - descrie modul cum trebuie desfasuratd activitatea/procesul in
succesiune logica, atributiile si sarcinile factorilor implicati, resursele utilizate (dupa caz),
indicandu-se in paranteza codul PS/PO care descrie activitatea la care se face referire;

(a) in exprimare se foloseste numai timpul prezent, forma afirmativa: executd, elaboreaza,
efectueaza, verifica, certifica etc.;

(b) se anexeaza procedurii modele de documente standard, incluzand liste de verificare;

(c) descrierea trebuie sd contind si circuitul documentelor aferente procesului/activitatii,
care trebuie integrat in fluxul general al documentelor din cadrul MEF;

(d) se utilizeaza si se prezinta Tn anexa reprezentarea grafica a procesului de realizare a
procedurilor sau a circuitului documentelor sub forma diagramelor de proces pentru
intelegerea mai usoard a procesului descris;

f) Responsabilitdti - se precizeaza functiile responsabile pentru realizarea etapelor prezentate;
se precizeaza activitatile pentru care rdspund; se specificd termenele limitd pentru
realizarea operatiunilor, actiunilor, activitatilor (in conditiile in care acestea nu au fost
precizate in descrierea procedurii);

g) Formulare - se nominalizeazd denumirea si codul formularelor utilizate;
h) Anexe — tabele, scheme logice (sunt necesare pentru o mai buna intelegere si descriere a
procesului);

(3) Avizare

1

N

[lOS)

Dupa elaborare, PS se transmit de catre conducatorul compartimentului  responsabil
secretariatului Comisiei, care le inregistreaza in registrul propriu de intrari—iesiri aferent
procedurilor.

Secretariatul Comisiei verificd daca PS elaborata respecta prevederile PS-00 si semneaza pagina
de garda a PS daca aceasta respecta prevederile PS-00. Daca nu sunt respectate prevederile PS-
00, secretariatul Comisiei transmite observatiile sale compartimentului care a elaborat PS, in
termen de maxim 5 zile lucrdtoare. Dupd ce a efectuat modificarile corespunzatoare,
compartimentul responsabil retransmite secretariatului Comisiei PS modificata, in termen de
maxim 2 zile lucrdtoare de la primirea observatiilor.

Dupé ce a obtinut avizul secretariatului Comisiei, compartimentul responsabil transmite PS si
formularul conform F-PS-00.05 tuturor membrilor Comisiei, in vederea formuldrii de observatii.
Membrii Comisiei au la dispozitie maxim 5 zile lucratoare pentru formularea observatiilor.
Daca se depaseste acest termen si un membru al Comisiei nu a transmis nicio observatie, se
considera cd acesta nu are observatii si va vota pentru avizarea PS. Daca exista observatii asupra
unor aspecte prezentate in  procedurd, acestea sunt transmise secretariatului Comisiei,
completand formularul conform F-PS.00.05, care le va analiza in termen de 5 zile de la expirarea
termenului limitd pentru formularea observatiilor, in cadrul unor intalniri la care vor participa
conducitorii compartimentelor sau reprezentantii acestora, in baza unei imputerniciri. Dacd nu
se ajunge la un consens in ceea ce priveste observatiile, decizia privind forma finala a PS
apartine presedintelui Comisiei. Dupa ce compartimentul responsabil a elaborat varianta finald a
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PS, secretariatul Comisiei convoaca in termen de maxim 10 zile lucratoare Comisia, care va
decide printr-o hotarare avizarea PS.

4 Dupa realizare, PO se transmit de catre conducatorul compartimentului initiator secretariatului
Comisiei pentru a verifica daca PO elaborata respecta prevederile PS-00. Secretariatul Comisiei
verificd dacd PO elaborata respecta prevederile PS-00 si semneaza pagina de garda a PO daca
aceasta respectd prevederile PS-00. Daca nu sunt respectate prevederile PS-00, secretariatul
Comisiei transmite observatiile sale compartimentului care a elaborat PO, in termen de maxim 5
zile lucritoare. Dupd ce a efectuat modificarile corespunzitoare, compartimentul responsabil
retransmite secretariatului Comisiei PO modificata, in termen de maxim 2 zile lucratoare de la
primirea observatiilor.

5 Dupa ce a obtinut avizul secretariatului Comisiei, compartimentul initiator transmite PO
compartimentelor afectate de procedura respectivd pentru obtinerea avizului conducatorilor
acestora, (conform formular F-PS-00.05). Fiecare conducdtor de compartiment afectat de
prevederile procedurii are la dispozitie 5 zile lucratoare pentru avizarea PO. Daca se depaseste
acest termen si conducatorul de compartiment nu a avizat procedura, se considera cd acesta nu
are observatii. Daca existd observatii asupra unor aspecte prezentate in procedura si acestea nu
sunt insusite de catre persoana/persoanele responsabile cu realizarea PO, decizia finald apartine
presedintelui Comisiei. Toate procedurile clarificate si avizate de catre cei in drept vor fi
transmise secretariatului Comisiei, care le va inregistra in registrul propriu de intrari—iesiri
aferent procedurilor si le va prezenta presedintelui Comisiei pentru avizare.

(4) Aprobare — Dupa avizarea de catre presedintele Comisiei, atdt PS cat si PO se aproba de catre
ministrul economiei si finantelor. Compartimentul care a realizat PS sau PO va elabora ordinul
ministrului economiei si finantelor prin care se vor aproba una sau mai multe proceduri.

(5) Difuzare - Dupa aprobare, originalul PS se pastreaza la secretariatul Comisiei, care va efectua
copii si le va distribui in regim controlat in conformitate cu lista de difuzare a procedurii (conform
formular F-PS-00.06). Cand se distribuie o copie a PS, secretariatul Comisiei completeaza
corespunzator pagina de garda a copiei PS distribuite, cu numarul exemplarului distribuit. Acest
numar trebuie sa corespundd cu numarul de ordine din lista de difuzare a procedurii. Originalul PO se
pastreaza de catre compartimentul care a elaborat PO si se difuzeaza conform listei de difuzare a
procedurii intocmitd de catre persoana/persoanele responsabile din cadrul compartimentelor care au
initiat PO, acestea Tnaintdnd o copie a PO si a listei de difuzare a PO secretariatului Comisiei. Cand se
distribuie copii ale PO, persoana/persoanele responsabile pentru difuzarea procedurii va completa
pagina de gardd a PO cu numarul exemplarului distribuit. Acest numar trebuie sd corespunda cu
numarul de ordine din lista de difuzare a PO.

(6) Revizie

1 Revizia PS: atunci cand un compartiment din cadrul ministerului constatd ca o PS necesita
imbunatatiri sau cd au avut loc modificari ale riscurilor sau ale cadrului normativ care
afecteazi intreaga institutie se solicitd revizia unei PS. In acest scop, compartimentul respectiv
inainteaza o solicitare de revizie spre analiza secretariatului Comisiei. Solicitarea va contine
codul PS la care se face referire, motivatia solicitarii reviziei §i propunerea de modificare a PS.
Secretariatul Comisiei include pe ordinea de zi a primei sedinte analiza oportunitdtii reviziei
propuse. In conditiile in care se considerd de citre Comisie oportuni propunerea prezentati,
aceasta solicitd, conducatorului compartimentului responsabil cu elaborarea, efectuarea
amendarii PS.
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2 Revizia PO: atunci cand o persoana din cadrul compartimentelor, care aplicd sau sunt

[l98)

| [+~

1N

7

8

interesate de o PO constatd ca PO necesita Imbunatatiri, sau cand se constatd ca au avut loc
modificari ale riscurilor specifice sau ale cadrului normativ, ce pot afecta activitatea
compartimentului respectiv, se soliciti revizia PO. In acest scop, persoana respectivi
inainteaza o solicitare de revizie conducatorului compartimentului care a elaborat PO.

Revizia unei PS sau a unei PO urmeaza aceeasi succesiune ca la realizarea unei proceduri din
punct de vedere al elaborarii, avizarii, aprobarii si difuzarii, conform punctelor 5.1 (2), (3), (4)
s1(5);

Revizia unei proceduri formalizate are urméatoarele efecte asupra procedurii initiale:

a) paragraful, subparagraful schimbat va fi marcat prin sublinierea textului respectiv;

b) numarul reviziei se modifica in ordine crescitoare;

c) dacda volumul modificarilor depaseste 60% din continutul procedurii formalizate sau
diferenta dintre numerele de revizie este mai mare de 3, se modifica editia procedurii
formalizate;

d) daca este necesara trecerea pe o altd pagina, prin modificarile efectuate, pentru a nu se
modifica intreaga paginatie a documentului, se completeaza o pagind noud care are
numadrul celei completate, urmate de “BIS” si cu numarul ultimei revizii a acesteia. Pagina
nou creata se evidentiaza si in lista de evidentd a modificarilor;

Se completeazd corespunzator formularul de evidentd modificari (conform formular F-PS-

00.02) de catre persoana responsabila din cadrul compartimentului initiator;

Pagina de garda se schimba cu numarul reviziei/editiei, impunand avizarea si aprobarea noii

revizii de catre persoanele mentionate la capitolul 5.1;

Procedura cu paginile modificate ale reviziei se distribuie detinatorilor de catre secretariatul

Comisiei in cazul PS si de cétre persoana responsabild din cadrul compartimentelor in cazul

PO, in conformitate cu lista de difuzare a procedurii (conform formular F-PS-00.06). De

asemenea, in momentul distribuirii procedurii modificate se retrage vechea procedura,

completandu-se corespunzator lista de difuzare a procedurii;

Secretariatul Comisiei, respectiv persoanele responsabile din cadrul compartimentelor

amendeaza toate documentele care sunt afectate de modificarile procedurii formalizate;

Fiecare detinator al procedurii formalizate are obligatia de a Tnlocui vechea procedura cu cea

modificata

(7) Arhivare

Originalele PS retrase/revizuite se claseazad si se pastreaza timp de 5 ani de catre secretariatul
Comisiei intr-un spatiu special amenajat. Originalele PO retrase/revizuite se claseaza si se
pastreaza timp de 5 ani de catre compartimentele care le-au elaborat. Dupa aceasta perioada, atat
PS cat si PO sunt transmise la arhiva ministerului cu respectarea reglementérilor specifice
arhivarii.

6.0.
6.1

Responsabilitati

Conducatorul de compartiment:

(1) preia lista obiectivelor specifice si a activitatilor, lista riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor specifice, elaborate in cadrul sistemului de control managerial;

(2) prioritizeazad obiectivele specifice, activitatile si riscurile din cadrul compartimentului pe
care 1l conduce;

(3) stabileste lista procedurilor operationale necesare a fi elaborate in propriul compartiment;
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(4) desemneaza persoanele responsabile pentru realizarea procedurilor si termenele la care
acestea le vor finaliza;

(5) formuleaza observatii referitoare la procedurile primite spre avizare in termenul stabilit;

(6) avizeaza procedurile primite spre avizare de la alte compartimente sau de la secretariatul
Comisiei 1n termenul stabilit;

(7) transmite PS, realizate de compartimentul propriu secretariatului Comisiei;

(8) transmite PO, realizate de compartimentul propriu spre avizare altor compartimente;

(9) analizeaza oportunitatea propunerilor de revizie a PO sau a PS;

(10) coordoneaza realizarea la termen a PS stabilite de Comisie pentru compartimentul pe care
il conduce;

(11) contribuie la identificarea si prioritizarea obiectivelor generale ale MEF si la identificarea,
evaluarea si prioritizarea riscurilor care pot afecta obiectivele generale ale MEF;

(12) contribuie la stabilirea de catre Comisie a listei cu PS necesare a fi realizate in cadrul MEF;

(13) participd la consultdrile care au loc In vederea analizei observatiilor formulate de alte
compartimente, in cazul PS;

6.2 Persoana desemnatd pentru realizarea unei proceduri :

(1) realizeaza procedurile in conformitate cu prevederile PS-00 la termenele stabilite;

(2) prezinta procedura finalizata conducatorului compartimentului in vederea avizarii;

(3) formuleaza observatii in legatura cu PS sau PO primite in cadrul compartimentului pentru
avizare;

(4) transmite PS sau PO elaborate, impreund cu formularul conform F-PS-00.05, altor
compartimente pentru formulare de observatii si analizeaza observatiile formulate de
acestea,

(5) participa la consultarile care au loc pentru armonizarea observatiilor si/sau reprezinta
conducatorul compartimentului la consultarile privind analizarea observatiilor formulate de
alte compartimente In vederea avizarii PS, in baza imputernicirii primite;

(6) stabileste 1n cazul PO, impreund cu conducdtorul compartimentului respectiv,
compartimentele care vor trebui sa avizeze PO, completand in acest sens Fisa de analiza
procedura (conform formular F-PS-00.05);

(7) urmareste obtinerea avizelor in termenul stabilit, informand in cazul unor intarzieri
conducatorul compartimentului;
(8) pastreaza (claseazd) originalele PO emise 1n cadrul compartimentului din care face parte;
(9) completeaza lista de difuzare a PO si distribuie copii ale PO tuturor celor afectati de PO
respectiva;
(10) elaboreaza proiectul de ordin al ministrului economiei si finantelor prin care se aproba una
sau mai multe PS sau PO realizate in cadrul compartimentului;

6.3 Membrii Comisiei:

(1) identifica si prioritizeazd obiectivele generale ale MEF si identifica, evalueaza si
prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de
ansamblu a ministerului;

(2) stabilesc lista PS necesare, compartimentele responsabile si termenele la care acestea vor
finaliza elaborarea;

(3) avizeaza PS realizate, in termenul prevazut;

(4) solicita efectuarea modificérii PS conform 5.1 (6) 1 din prezenta procedura;
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6.4 Secretariatul Comisiei:

(1) intocmeste, actualizeaza si modifica registrul riscurilor identificate in cadrul MEF pe baza
propunerilor membrilor Comisiei;

(2) pastreaza (claseazd) originalele PS realizate;

(3) verificd modul de respectare a prevederilor PS-00 la realizarea PS si PO, formuleaza
observatii daca este cazul i semneaza pagina de garda a PS si PO;

(4) distribuie PS conform formularului F-PS-00.06;

(5) distribuie procedura cu paginile modificate ale reviziei in cazul PS;

(6) transmite la arhiva editiile PS retrase;

(7) primeste si Inregistreazd in registrul propriu aferent procedurilor, PS transmise pentru
avizare si PO avizate de conducatorii compartimentelor;

(8) supune spre avizare membrilor Comisiei PS si redacteazd hotararea Comisiei privind
avizarea PS;

(9) alocé codul unei PS;

(10) analizeaza observatiile formulate de alte compartimente si participa la consultarile

organizate pentru analiza observatiilor, in cazul PS ;

(11) nainteaza spre avizare secretarului general PS realizate;

(12) analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei solicitarile de revizie a PS;

(13) retrage din circulatie vechile variante ale PS si distribuie PS cu paginile modificate ale
reviziei, conform listei de difuzare a procedurilor;

(14) pastreaza copiile PO;

6.5 Presedintele Comisiei:
(1) Avizeaza PS si PO realizate;
(2) Conciliaza aspecte neclare in relatia realizator — avizator si ia decizia finala in cazul lipsei
consensului dintre realizator — avizatori;

6.6 Ministrul economiei si finantelor;
(1) Aproba procedurile sistemului de control managerial (PS si PO);
(2) Aproba proiectele de ordin pentru una sau mai multe PS sau PO.

7.0 Formulare

F-PS-00.01 — Pagina de garda;

F-PS-00.02 — Pagina de cuprins;

F-PS-00.03 — Formular de evidenta a modificarilor;

F-PS-00.04 — Formular procedura propriu-zisa (continutul procedurii);
F-PS-00.05 — Formular de analiza procedura;

F-PS-00.06 — Lista de difuzare a procedurii;

8.0  Anexe
8.1. Diagrama de proces pentru realizarea PS.
8.2. Diagrama de proces pentru realizarea PO.
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FORMULAR ANALIZA PROCEDURA

) Conducﬁ.tor inlocuitor de Aviz favorabil Aviz nefavorabil 5 Dat

Compartiment compartiment - drept sau delesat . . Semnitura a
Nume si prenume P gat | DA | Semnitura | Data Observatii

Inspectia generala | Ruxandra Anghel

Director general

Unitatea de

Anca Marica

Politici Publice Director
Directia de Marin Cristian
comunicare, Sef serviciu
relatii publice,

mass-media si

transparenta

Unitatea pentru Cornelia Nagy

coordonarea si
verificarea
achizitiilor
publice

Director general

Directia Generala
Juridica

Ciprian Badea
Director general

Directia Generala
de Sinteza a
Politicilor
Bugetare

Georgia Babici
Director general

Directia Generala
de Programare
Bugetara

Moise Popescu
Director general
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Unitatea de
Coordonare a
Relatiilor
Bugetare cu
Uniunea
Europeand

Raluca Zamfirescu
Director

Directia Generala
Trezorerie si
Datorie Publica

Stefan Nanu
Director general

Directia Generala
de Reglementare
in Domeniul
Activelor Statului

Adriana Suta
Director general

Autoritatea de
Certificare si Plata

Lucica Tarara
Director general

Directia Generala
pregatire
ECOFIN si
asistenta
comunitara

Cosmina Geabunea
Director general

Directia Generala
de Analiza
Macroeconomica
si Politici
Financiare

Dorin Mantescu
Director

Unitatea Centrala
de Armonizare a
Sistemelor de

Petre Alexandru
Dima
Controlor financiar
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Management sef
Financiar si
Control

Directia Generala
Resurse Umane si
Management

Mirela Sitoiu
Director general

Directia Generala
a Tehnologiei
Informatiei

Adrian Popescu
Director general

Directia Buget si
Contabilitate
Interna

Lacramioara
Alexandru
Director

Directia Generala
de Investitii,
Achizitii Publice
si Servicii Interne

Dumitru Mocanu
Director general

Directia Generala
Probleme
Speciale si
Situatii de

Cazacu Aurel
Director general

Urgenta

Autoritatea pentru | Radzvan Cotovelea
Coordonarea Director general
Instrumentelor

Structurale
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Autoritatea de
Management ex-
ISPA

Irina Radu
Director general

Oficiul de Plati si

Carmen Rosu

Contractare Director
PHARE
Directia Generala | Dan Pulbere

de Management
al Domeniilor
Reglementate
Specific

Director general

Autoritatea de
Management
pentru Programul
Operational
Sectorial de
Crestere a

Economice

Melitd Catalina
Director general

Directia Piata
Interna

Groza Catalina
Director

Directia Generala
Politica
Industriala si
Competitivitate

Ianc Petru
Director general
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Directia Cristiana Ion
Infrastructura Director
Calitatii si Mediu

Directia Generala | Alexandru
Politica Sandulescu

Energetica

Director general

Directia Generala
Resurse Minerale

Gaman Mihai Sorin
Director general

Agentia Nationala
pentru
Administrare
Fiscala

Stefania Ionita

Autoritatea
Nationala a
Vamilor

Petre Sfeatcu
Director

Garda Financiara

Tudor Herea
Comisar sef Divizia 5

Comisia
Nationala de
Prognoza

Directia generald
de metodologie
contabila institutii
publice

Doina Ilie
Director General
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LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII
Data Semnatura
Nr. Compartiment Nume s1 prenume Data primirii Semnatura Data retragerii | intrarii in
ex. vigoare a
procedurii
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