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+ Ohiectivul programului: Mentinerea unui tnivel adecvat de implerientare al standardelor de contro! intern/managerial la nivelul Ministerului

Finantelar Publice

Nr. Standardul Directii de actiune Actiun Cine raspunde Termen
crt.
g 1 2 3 4 5
I. MVEDIUL BE CONTROL
1, Staredzrcul 1 - «  Asigurares  condifiilor necesars | - DesfZsurares de activitéti de consiliere | Cansilierul de eficad din Trimestrial
Etica, integritates | cuncagteni, de cétre  salarati | eticd z functionadlor publict de cétre | cadrul Birectiei generale
ministerului, & prevedenlor actelor | congilisrulul de &lics, managementul regurselor
normative care  reglementegzd | Desfsurares de zetivitili de consiliere | umane {DEMRLY:
comporiementul zcestora |z [ocul de | cu privire 1@ prevenirea coruisi, Canducatarit
muncé, precim St oprevenirea g compartimeritelor din
rapotares freudslor gl nereaulilor. i - minister.
» Mhonitorizerea respectani normelor de | Conducton Remansnt
conduita  de  catre ol angaiali | compartimentelor din
. ministenului. minister.
. Finzlizarea  procesului  de  Comisiz de monitarizars, Sermestrul 1
elabarareiavizars & Codulul de condwitd - coordenare gi Tndrimars
al personaluui MFP gl comunicarea metodologicd & sistermuly
dosumentului citre  tofi  anggjalii . de contral (Camiziz).
ministeniui. Directia de audit public
) intam (DAPL, DGRRLL
Directia generzla &
{ehnglogiel infarmatia
! (DGTI) g MCASIMFC
2 Standardul 2 - e Actuslizarss, permanentd, s ROF it » Fingiizares  procesulld  de | Comigia, Lnitatea de politici | Semestrul |
Atributin, funekii, £ fizgetar de-past, pentru mentinerea | elaborareiavizare a  Siraiegiel MFP,; | publice (UFP), conduc&tari
sarcint concardan e tnirg etributile | comunicarea documentulwi catre i | compariimenislor din
L. : miniglerdlut s cele ale angajstilor gi | angziatii ministerului. minister.
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Standardul

Nr. Directii de actiune Actiuni Cine raspunde | Termen
crt. i
0 1 2 3 4 5
pentru asiguraras cunoasteri

acezlora de cétre angajati,

v Actualizarea ROF-ului gi a figelor de

OGMRU si conducatorii

Cri de cate or

post Tn funclie de modificarile intervenite | compartimentelor din necesitatile
in cursul anului si informarea angajatilor | minister, impun acest
cu privire la acestea Iucru
Standardul 3 - |+ Asigurarea ocuparii posturilor cu |+ Elaborarea PS privind organizarea gi | DGMRU Semestrul |
Competania, personal competent, cu pregitire de | derularea concursurilor de
performania specialitate necesara  Indeplinirii | angajare/promovare la nivelul MFP
atributiilor prevazute in fisa postulul; | + Evaluarea gradului de respectare a | DGMRU si DAPI Semestrul |
asigurarea conlinud &  pregatini | cerntei PS5 25  privind  intocmirea,
profesionale a personalului angajat, actualizarea si aprobarea fiselor de post
la nivelul MFP
Meodificarea PO privind analiza neveilor | Scoala de finanle publice si | Semestrul |
de formare Tn PS pentru aplicarea | vama (SFPV)
unitard a cerinjelor de identificare a
nevoilor de formare a perscnalului.
« Elaborarea anuald a planului de | SFPY pe baza propunerilor | Anual
pregatire profesionala a personalului din | primite de la conducatorii
compartimentele ministerului, conform | compartimentelor din
nevoilor identificate. minisler
Standardul 4 - * Analiza gi identificarea 'n continuare | «  Actualizarea inventarului  functilor | Conducatorii Anual
Furctii sensibile a functilor considerate ca  find | sensibile s a listel cu salariatii care | compartimentelor din
sensibile si slabilirea unel  politici | ocupd functii sensibile. minister,
adecvate de rotalie a personalului
care ocupa aceste functii.
’ Actualizarea planului pentry | Conducatorii Anual
E asigurarea rotatiei salariatilor care delin | compartimentelor din
functii sensibile. minister,
Definitivarea procesului de analiza si | DAP], Comisia Semastrul ||
avizare a proceduri de sistemn privind
identificarea functiilor sensibile la nivelul
| MFP
Standardul 5 - | = Stabilirea si comunicarea, in scris, a |+ Actualizarea pericdicd a prevedernilor | DGMRU; In funclie de
Delegarea limitelor competenlelor si | ordinuluifordinelor administrative privind | Conducatorii | necesitati
responsabilitdtilor pe care managerul | delegarea de competentefatributi, in | compartimentelor din
le delega. functie de modificarile organizatorice | minister
intervenite. i
Standardul 6 - = Stabilirea structurii crganizatorice, a | = Actualizarea  documentelor  de | DGMRU si conducatorii In funclie de
Structura organizare § funclionare Tn funciie de | compartimentelor din necesilali

compstentelor. a responsabilitatilor si
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Nr.
crt.

Standardul

Directii de actiune

Actiuni

Cine raspunde

| )

Termen

1

2

3

4

organizatonca

a sarcinilor ascciate postului, precum
si obligatia de a raperta pentru fiecare
componentd structurald, astfel incél

sd sa asigure realizarea obiectivelar

rrinisteruiui

medificarle  crganizatorice  inlervenite |

pe parcursul anului,

minister,

Il. PERFORMANTA 51 MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 7
Chiective

+ Definirea‘actualizarea obiectivalor
specifice concordanta cu
obigclivele generale si misiunea
ministerului.

» Siabilirea/actualizarea  obiectivelor
specifice, aslfel incat s3 rdspunda
pachstului ce cerinte SMART'), la
nivelul fiecdrui compartiment din cadrul
organigramei ministerului

Canducatorii
compartimentelar din
minister.

Semestrul |

=  Stavilirea aclivitdtilor individuale,
pentru fiecare angajat, care sa conduci
la atingerea cobieclivelor  specifica
fiecarui  compartiment din @ cadmul
organigramei ministerului.

Conducatorii
compartimentelor din
minister.

E Semestrul |

Standardul B
Flanificarea

= Intccmirea planurilor prin care se
pun  In concordantd  activitatile
necesarg pentru realizarea
cbiectivelor cu  resursele  alocale,
astfel ncat riscurile de a nu realiza
obiectivele =& fie minime.

= Alocarea resurselor, astfel incat s8 se
asigure efectuarea activitafilor necesare
realizari obiectivalor fiecErui

compartiment din cadrul organigramei |

ministenului.

Conducataorii
compartimentelor din
minister.

In functie de
necesilat)

"intocmirea  planului anual  cu

principalele activitati

Conducatorii
compartimentelor din
minister

Anual

= Stabilirea masurilor necesare pantru
incadrarea n resursele repartizate, n
situatia modificarii obiectivelor specifice.

Conducitorii
compartimentelor din
minister,

La modificarea
obiectivelor
specifice

Standardul 9
Coordonarea

= Asigurarea coordonarii  deciziilor
adoplale $i a actiunilor intrepringe, n
vederea realizari  convergentei s
coerentei acestora pentru atingerea
chiectivelor stabilile.

=Adoptarea unor decizii de management
privind  utilizarea  aplicatiei  BSC,
stabilirea responsabilitdtilor la nivel de
structuri MFP si factori de decizie

UPFP, Camisia si
conducitori
compartimentelor din
minister.

Semestrul ||

= Adoptarea masurilor de coordonare a
decigilor s activitAtilor  fiec3rui
compartiment cu  cele  ale  altor
compartimente. 71 scopul  asigurarii

convargentel §i coerentei acestora.

Conducalorii
compartimentelor din

| minister.

In functie de
necesilai

10.

Standardul 10

+ Monitorizarea perfermantelor pentru

+ Elaborarea/actualizares  indicatorilor

Conducatorii

La recrganizare

Iy SMART: 5 — precise; M = milswrabile gi verificabile; A = necesare; R = wealiste; T cu termen de realizare

3




Nr. Standardul Diractii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen

crt.

0 1 2 3 4 5
Monitorizarea fiecare pelilicd si activitate, utilizénd | de rezultat’performanta asociali | compartimentalor din | sau cand se
performantelor indicatari  cantitativi  si calitalivi, | obiectivelor specifice, minister si Comisia modifica

inclusiv cu priviree la econcmicitate, | obiectivele

eficienta si eficacitate. | specifice
- Monilorizarea si raparlarea | UPP, conducatorii Semestrial
performanteler pe baza indicatorilor | compartimentalor din
asociati  cobiectivelor  specifice,  prin | minister §i Comisia
utilizarea aplicaliel BSC
+ Reevaluarea relevanisi indicatorilor | Conducatorii In functie de
asociali obiectivelor specifice, atunci | compartimenlelar din necesilat
cand situaia ¢ impune, Tn vederea | minister.;
operarii ajustrilor cuvenite. '
11, Standardul 11 - |+ Analiza sistematicd 2 riscurilor | « |dentificarea si evaluarea riscurilor | Conducatorii Anual

Managermsantul asociate obieclivelor specifice, legale | asociate  obiectivelar  specifice  ale | compartimentelor din

riscului de desfasurarea aclivitalilor, | compartimentslor, inclusiv riscurile de | minister

elaborarea planurilor | coruptie. -

corespunzéloare, in directia limitari | - Stabilirea masurilor de gestionare a | Conducatorii Arnual

posibilelor consecinle negative ale | riscurilor idenlificale si evaluate la | compartimentelor din

| acestor rscuri  §i desemnarea | nivelul activitatilor din cadrul | minister

parsoanslor cu  responsabilitdli n | compartimentalor,

aplicarea acestor planuri. + Completareaiactualizarea  registrului | Conducatorii Semestrial,sau
riscurilor. comparlimentelor din ofi de cate ori

minister. este cazul
« Raportarea si elaborarea registrului | Conducatorii Semestrial
riscurilor la nivelul ministerului  prin | compartimentelor din
5 centralizarea rscurilor care afecteazd | minister §i Comisia
atingerea obiaclivelor  specifice s
implicit a celor generale ale ministerului
. Elaborares Planului pentry | Conducitorii 31122014
mplementarea mdsurilor de  control, | compartimantelor din
pentry anul 2015, minister.

' » Analiza, de catre EGR, a stadiului | Conducatorii Anual, sau ori
implementani  mésuriler de  conbrol, | compartimentelor din de cate on aste
evaluarea riscurilor asociate chiectivelor | minister. cazul
specilice compartimantului, precum si a
recomandarilor comunicate  structurilon

_ i auditate/consiliate. _ :
12. Slandardul 15 - =  Reevaluaraag  obiectivelor, in |+ Formularea de ipeleze! premise | Conducatorii La stabilirea
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Nr. Standardul Directii de actiune | Actiuni Cine raspunde ' Termen
crt. |
g 1 | 2 | 3 4 5
Ipoteze, reevaludan | contextul modificarii ipotezelor, ca | acceptate prin consens, necesare | compartimentelor din obiectivelor
| urmare  a  transformari - mediului _pentru stabilirea obiectivelor spacifice. minisler. specifice
| organizalional, - Analizarea anuald a cauzelor care au | Conducatorii Anual
i condus la eventuale nersalizdri ale | compartimentelor din
f ! obiectivelor si identificarea masurilor | minister.
5 [ corective corespunzatocars, in special
: l cele cara tin de modficarea alementelar
i i care au slat la baza stabiliri inifiale a
| ! obiectivelor structurii respective.
lll. INFORMAREA. S1 COMUNICAREA
13. | Standardul 12 - | » Asigurarea urwi flux al informatiilor, | « Stabilirea‘actualizarea documentelor si | Conducatorii Anual sau ori
| Informarea | atat in interior. cat gi in/din exterior, | a fluxurilor de date si informatii care | compartimentelor din de cate on e
E | stabilirea ftipurilor de informatii, a @ intrd si ies din fiscare compartiment din | minister. modificd
: continutului, calitdti, frecveniei, cadrul ministerului, a destinatarilor structura
| | surselor g destinatarilor  acestora, | documentelor, a raportdrlor  calre organizatorica
g | care  sa  permitd  indeplinirea | niveurile ierarhic supericare si catre alte
| corespunziloare  a  sarcinilor  de | institutii din afara ministerului.
| serviciu. | = Analizarea manualului de identitate | Serviciul de comunicare, Semestrul 1|
|vizuald al MFP s identificarea | relatii publice, mass-media
posibilelor necesitdfi de revizuire a | gi transparenta
acestuia.
14, Standardul 13 - | = Dezvoltarea unui sistem eficient de | = Intreprinderea masurilor necesare | Conducatorii La elaborareaf
Comunicarea comunicare internd §i extemd, care | astfel incat circuitele informationale s& | compartimentelor din revizuirea
s5 asigure difuzarea rapidd, fluenti si | asigure o difuzare rapida, fluentd, | minister. procedurilor
precizd a informaliilor, astfel Tncét | practica si oportund a informatiilor.
acestea s& ajunga complete si la timp
y la utilizator.
15. Standardul 14 - |+ Qrganizarea  priminifexpedierii, | = Implementarea masurilor C GTI si conducatorii | Permaneant
Corespondenta  si | inregistrarii i arhivarii | stabilite in urma ewvaludni aplicatiei | compartimentalor din
arhivarea corespondentei, astfel incal sisternul | informatice SIDOC la nivelul structuriler | minister.
543 fie  accesibil  managerului, | MFP.
angajatilor si tertilor interesati cu | Aplicarea reglementdrilor  legale cu | Serviciul informatii Permanent
ahilitare Tn domeaniu, privire la manipularea si depozilarea | clasificate
informaliilor clasificate
16. Stancardul 16 - |+ Crearea unui cacdru formal pentru | « Aplicarea PS 28 privind semnalarea | Conducatorii Permanent
Semnalarea semnalarea de catre angajati, a | neregularitatilor, compartimenlelor din
neregularitatilor neregularitatilor aparute, pe baza PS - minister.
28 priving semnalarea | « Intreprinderea, de catre conducatorul | Conducdtarii FParmanent
neregularitatilor, aprobata prin OMFP | compartimentului, de vercatdn | compartimeantelor din
nr.3e62012 . adecvate, n scopul elucidarii | minister.;

5




Standardul

Mr. Directii de actiune Actiuni Cine rispunde Termen
erf.
0 1 2 3 4 5
neregulantdtiior semnalate ¢ splicani | Comisia de disciplina.
rdsurilor corective,
I¥. ACTIVITATI BE CONTROL
1%. Stendardul 17 - | = Elaborereafactustizares procedurilor | - Elaborarealsciuglizares g | Conducatorii Permzanent
Procedun privind desfiguraree =ctivitétilor n | comunicaree  precedurlor pentru | compartimentelor din
cadrul companimentelor din structura | activitales proprie, rrnister, Camigia ¢ UPF ;
i mirasteralui 5 comunicarsa lor flweor |« Monitorizarss  gplicdril  pracedurilor | Conducatori Fermansnt
engajetiler implicati. comunicate angajstilar. compartimentelor din
minizier si DAFPI

18. Stzndardud 18 - + Asigureres sepsrarii stributiilor g+ Urmidrrea de  cétre conducerea | Conducitor Permanent i
Separares responsatiliiEior Iy privinta | compartimentelor  din minister,  a | compartimentslor din
atrbugilor elemenielor gperationzske gi financiare ; splicani principiului separarii functiiler | minister. *

gle  flecdret  sctuni,  respectiv | de initiere, veniicere 5 aprobare & i
separares  functilor  de  inifiers, | operatiunitor, :
verificars g aprobare astiel Tncét nicio | « Monitorizarea respect3nit principiului { Conducatori La elzhorarez
perscang sau compertiment s8 nu , separdni atfbotiilor Tn concepersa g | compaimentelor din procadurilor i
poata confrola woate elapels [ eplicarea procedurilor elaborgte pentry | minister. i
impartante ale unei cperatieni sau ale ¢ activitdiile proprii.
unui eveniment. ' ;

14, Standardul 19 - = Agsiguraree mdsurlor adecvate de i - Adoptarea, de citre conducerea | Conducatori Permenent

Supravegherea supraveghers a operatiunilor, pe beza { compedimenteler  din minister, & | compartimentelor din
anor proceduri prestehilite, inclusiv de { masuriler  de  supraveghere g | minfsier
contral ex-post, Tn scapul reglizérii, Tn { superdzare a activititilor care intrd in
mod eficace, & acestors. responsabilitatez lor directi.
e Lrmérirsa includerdi T progeduri a | Conducatorii La elabararas
. unor mentiuni cu privire |z supervizarea | compariimentelor din procedurilar
activitEtilor care implicd un grad ridical | minister g1 Comiszia
de expunere la risc.

20. Standarcul 20 - | = Urmarirea ca, |a aparitia unor abatert | = Intocmiree documentelor adecvate, | Conducitorii Lz identificzrea
{Zgstionarzs fath de politicile sau procedurile | aprobste la niveidl  corespunzéler, | companimenielar din alateriicr
shalerilar slebilite, ©a  urmare &  unor | anderor  efeciudrii  aperativnilar,  in | minister.

circumsiante  deosebite, =5 fie | sfiuatie Tn cere apar sbaten fatd de

Intecmite  documente edecwate, | precedurle stabilike.

sprobste fa un nivel corespunzélor, | « Efestusres ungl anslice periodice s | ConducEtaril It functie de

Inginte de efectuarez aperatiuniler. circumstantelor gl & modului cum au fost | compartimenitelor din necesilEl
gestionate sbatenle In vederea stabilirii, ¢ minister.
peniry vitor, a upor reguli de buna

: practics.
21 Stendardal 21 -1 - - Afigurarea measurilor £+ Inventerieres situatilor generateare de | Conducatori Anuzl

Caniinuiigles

1 intreruperi Tn derulzrea uner activitati.

campartimentelor 4in

corespurizétoars penfrd c& activitztes
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Standardul Directii de actiune Actiuni Cine rispunds Termet
i 2 3 4 5
sctivilati ministerulut 84 poaté continug n arice mihigter.
thament, tn toate Imprejuranie §f In |« Stahilirea s aplicarez  mé&surilor | Conducdtari In functie de
tosie planurile. adecvate pentru asigurarea continuilEti | compartimentslor din necesiiati

sctivitdiii, Tn cazal aperifigi unor situati
pensratoare de Intreruper.

miniser.

Standerdul 22
Strelsoii de contral

+ Elsborarea de paolitici
strategiilor de conirol s prooremeslor

adesvals

* Elzborarea de zfrategii de control
adecvate pentru afingerea ohiectivetar

Candusaterii
comparimentelor din

L& elaborarez
pracedurlor

Ingfructiuni OMFP or. 946/2005) si fa
nivel de minisler (Anexa or. 4.2 g
Instructivni QMEP or. 845/2005).

concspute pentru gtingerea | specifice ministar.
ohiectivelor, prin  care 53 s |« UrmZnrea aplicdri stretegilor de | ConducElosi Parmensnt
UMTAre&aea indeplinirea | control §f 2 furnizéri, de citre acesiea, | compartimentelor din
regpansabilititior 51 atingerea | a asigurdrii rezanabile cu prvire la | minister.
nkiectivelar. atingerea obiactvelor specifice.
Standardul 23 « Sfzbilirea persoanelor care au acces | » Emiterealactuzlizares gi comunicarea | Dirscliz generald Fermanent
Accesul la resurse | g resurssle materizle, financiare 21 | ectelor administraiive de reglemsentare | economicd {DGE) 51 DGTI
informetionale ale minigterului i [ sifsau a proceduritor necesars accesului
nmirea respangabililor pentru | salaratilor din cadrul compertimentelor
protejares ¢ folosirea corectd  a | ministerului 1e resursele miateriales,
Boeslar resurse. fimanciare gi infomationaia.
«  DMoniiorzarse scosgulli la resursele | DGE o DGTI Fermanent
materiale, financiare g informalionale
ale  ministerului, conform  actslor
sdministrative  de  regiemeniere
domenid.
V. AUDITAREA 1 EVALUAREA
Standarduyl 24 = Instiluires functiet de awtoeveluare | « Pregatires §i realizarea autoevaludri | ConducEtorii Anual,
verificarea a conirolului  internfmanagenal, |8 | subsistemului w7 contral | comparimentelor din trimestrul [V
evaluarea nivelu fiecdrai compartiment, prscwem | infernimanagernal lz nivel de | minister 5 Comisis 2014
canirelului si [z nivelul ministarull, cormpartiment  {Anexs nr. 41 la

« Centralizarea datelar gi elaborarés
Rapartului agupra gistemului de contrel
interm‘maenzgerial 12 31 decembriz, de

Secretariatul Comisis de
manitorizars, coprdonare g
indrumere mstddolonics a

lanuzre 2015

cétre conducdtorul institutisi publice | sislemuiui de control
fAanexa nr. 4.3, 1a [nglructiuni OMFP interm/managerial.
nr. B46/2005).
L 25, Stendardul 2B + Aglgursrea desfisursri activitBtii de | + Executzrea misiunilor de consiliere | DAPI L& salicitare

Euditul intern

audit intefn @supra sisternului de

privind  pregatires  procesului de

control . intem/mansgcerial, conform | sutoevalusre £ sistemului de  eontrol

-




Staﬁdard ul

MNr. Directii de activne Actiuni Cine raspunde Termen
o
H 1 2 3 4 5
unar programe bazate pe evaluarsa | interndmenagerzl.
riscurilar, » Continuarea procesului de evaluare a | DAFR] Conform
stadiului implementarii standardelar de planifican
cantrol intern/manaperial,
< Bvaluarea ztadivlgi  implemenigrii | DAFI Contorm
subsistemslor de cantrol pianificari

internimanagerial patrvii planifican

Comisia de monitorizare, coordonare gt Tndrumare metodelogicd

a dezvoltarii sistemului de control interm/managerial al MFP

Pragedinte,

L
Ciprian Sebastian BADEA,
Secretar ge‘&‘nér‘aj/'




