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de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Ministerului Finantelor Publice pentru anul 2016
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PROGRAMUL

VI

Mentinerea unui nivel adecvat de implementare al standardelor de control intern/managerial la nivelul Ministerului

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt.
0 1 2 3 4 5
|. MEDIUL DE CONTROL
1. Standardul 1 - * Actualizarea prevederilor Codului de | « Actualizarea Codului de conduitd a Directia generala Trim. 12016
Etica si conduitd a personalului din cadrul | personalului din cadrul MFP managementul resurselor
integritatea MFP  si  asigurarea  conditiilor umane (DGMRU)
necesare cunoasterii, de catre toti
salariatii ministerului a acestuia
* Respectarea reglementarilor cu
privire la etica, integritate, evaluarea | « Desfasurarea de activitati de consiliere | Corpul de control (CC) Semestrial
conflictelor de interese, prevenirea si | cu privire la integritatea si prevenirea
raportarea fraudelor, actelor de | coruptiei
coruptie si semnalarea | « Desfisurarea de activitati de consiliere | Consilierul de etica din Trimestrial
neregularitatilor eticd a functionarilor publici de catre | cadrul DGMRU:
consilierul de etica Conducatorii
compartimentelor
¢ Monitorizarea respectarii normelor de | Conducatorii Permanent

conduitda de catre

ministerului

toti  angajatii

compartimentelor

Standardul 2 -
Atributii, functii,
sarcini

* Actualizarea documentului privind
misiunea entitdtii, a regulamentelor
interne, a figelor posturilor si
asigurarea cunoasterii acestora de
catre angajati

* Actualizarea si cunoasterea de catre
toti angajatii a Planului Strategic al MFP
2014-2016, a ROF-lui specific fiecarui
compartiment si a figei postului

Directia de politici publice si
monitorizare acte normative
(DPPMAN), DGMRU si
conducatorii
compartimentelor

Ori de céate ori
este nevoie
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+ Elaborarea de catre Serviciul de
integritate  din  cadrul Corpului de
Control, a unui ghid referitor la functiile
considerate ca fiind in mod deosebit
expuse la coruptie

cC

Sem. | 2016

« ldentificarea functiilor considerate ca
fiind In mod deosebit expuse la coruptie
$i stabilirea masurilor necesare pentru
reducerea riscurilor asociate acestora

CC, DGMRU si conducatorii
compartimentelor

Anual

Standardut 3 -
Competenta,
performanta

» Asigurarea ocuparii posturilor cu
personal competent, cu pregatirea de
specialitate  necesard  indeplinirii
atribufiilor prevazute in fisa postului;
asigurarea continud a pregatirii
profesionale a personalului angajat

» Elaborarea PS privind recrutarea
functionarilor  publici/contractuali  din
cadrul aparatului propriu al MFP

DGMRU

Trim. IV 2018

» Elaborarea PS privind transferul
functionarilor publici la/ de la MFP

DGMRU

Trim. 1V 2016

* Revizuirea PS-25 privind intocmirea,
actualizarea si aprobarea fiselor
posturilor la nivelul MFP

DGMRU

Trim.ll} 2016

¢ Elaborarea planului de pregatire
profesionald a personalului  din
compartimentele ministerului, conform
nevoilor ideniificate, care sa coniina
actiuni de perfectionare profesionala
atadt pentru persoanele cu functii de
conducere, cat si pentru cele cu functii
de execuiie

SFPV pe baza propunerilor
primite de la conducéatorii
compartimentelor

Anual

= Evaluarea anuald a performantelor
profesionale individuale ale
angajatilor

- Stabilirea obiectivelor individuale
anuaie prin corelatie cu obiectivele
specifice si monitorizarea $i raportarea
performan{eior pe baza indicatorilor
individuali asociati obiectivelor
individuale

Conducatorii
compartimentelor si
DGMRU

31.01.2016

+ Elaborarea PS privind evaluarea
performantelor profesionale individuale
ale functionarilor publici/contractuali din
MFP

DGMRU

Trim.1V 2016

Standardul 4 -
Structura
organizatorica

» Stabilirea structurii organizatorice, a
competentelor, responsabilitatiior si
sarcinilor asociate postului, precum si
obligatia de a raporta pentru fiecare
componenta structurald, astfel incat
$a se asigure realizarea obiectivelor

» Actualizarea  documentelor de
organizare i funciionare  potrivit
modificarilor legislative si/sau
organizatorice

DGMRU; Conducatorii
compartimentelor

In functie de
necesitaii




utilizarea aplicatiei informatice BSC.

conducéatorii
compartimentelor si
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» Stabilirea si comunicarea n scris a
limitelor competentelor si |+ Actualizarea prevederilor ordinului/ DGMRU; Conducatorii In functie de
responsabilitdfilor pe care managerul | ordinelor administrative privind | compartimentelor necesitati
le deleagd delegarea de competente/atributii, in
funciie de modificarile organizatorice
intervenite
ii. PERFORMANTA $i MANAGEMENTUL RISCULUI
5. Standardul 5 - |+ Definirea/actualizarea obiectivelor | - Stabilirea obiectivelor specifice astfel | Conducatorii Sem. | 2016
Obiective specifice  In concordanta cu | incét s& raspunda pachetului de cerine | compartimentelor
obiectivele generale si misiunea SMART1), la nivelul fiecarui
ministerului si comunicarea acestora | compartiment din cadrul organigramei
angajatilor ministerului
s Reevaluarea obiectivelor Conducatorii Ori de cate ori
specifice atunci cind se constat¥ | compartimentelor este cazul
modificari  ale ipotezelor/premiselor
care au stat la baza fix8rii acestora.
6. Standardul 6 - |+ intocmirea planurilor prin care se | » Alocarea resurselor, astfel incat sa se | Conducatorii In functie de
Planificarea pun in  concordantd activitafile | asigure efectuarea activitatilor necesare | compartimentelor necesitati
necesare pentru realizarea | realizérii obiectivelor fiecarui
obiectivelor cu resursele alocate, | compartiment din cadrul organigramei
astfel Incét riscurile de nerealizare a | ministerului
obiectivelor sa fie minime « Intocmirea planului anual de activitati | Conducatorii Anual
compartimentelor
+ Stabilirea masurilor necesare pentru | Conducatorii La modificarea
incadrarea in resursele repartizate, in | compartimentelor obiectivelor
situatia modificarii obiectivelor specifice specifice
7. Standardul 7 - |« Monitorizarea performantelor pentru | « Elaborarea/actualizarea indicatorilor | Conducatorii La stabilirea/
Monitorizarea fiecare obiectiv si activitate, utilizand | de rezultat/performanta asociati | compartimentelor modificarea
performantelor indicatori  cantitativi §i  calitativi, | obiectivelor specifice obiectivelor
inclusiv cu privire fa economicitate, specifice
eficienta si eficacitate. . Monitorizarea si raportarea | DPPMAN in calitate de Semestrial
performantelor pe baza indicatorilor | administrator al aplicatiei
asociali obiectivelor specifice, prin | informatice BSC,

1) SMART: S = precise; M = misurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare
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Comisia
* Reevaluarea relevantei indicatorilor | Conducatorii Ori de céte ori
asociati  obiectivelor  specifice in | compartimentelor este cazul
vederea operdrii ajustérilor necesare.

8. Standardul 8 - |+ Analiza sistematica a riscurilor | + ldentificarea si evaluarea riscurilor | Conducatorii Ori de cate ori
Managementul asociate obiectivelor specifice, legate | asociate  obiectivelor specifice ale | compartimentelor este cazul
riscului de desfasurarea activitatilor proprii compartimentelor, inclusiv a riscurilor de

corupiie, precum si stabilirea masuriior
de gestionare a riscurilor identificate si
evaluate ia nivelul activitatilor din cadrul
compartimentelor.
+ Elaborarea normelor metodologice | CC 30.09.2016
privind managementul riscurilor de
coruptie in cadrul MFP, ANAP si CNP
. Elaborarea planurilor | « Completarea/actualizarea registrului | Conducatorii Semestrial
corespunzatoare, in directia limitarii | riscurilor, precum si  intocmirea | compartimentelor
posibilelor consecinte negative ale | rapoartelor cu privire la desfdsurarea
riscurilor identificate si desemnarea | procesului de gestionare a riscurilor la
persoanelor cu responsabilitati Tn | nivelul compartimentului.
aplicarea acestor planuri. + Intocmirea/actualizarea  registrului | Secretariatul Comisiei Semestrial
riscurilor la nivel centralizat, precum si a
profilului de risc al MFP
* Analizarea limitelor de toleranta la risc | Comisia 15.12. 20186
si formularea de propuneri privind
revizuirea acestora
. Elaborarea Planului pentru | Conducétorii 31.12.2016
implementarea masurilor de control, | compartimentelor
pentru anul 2017.
* Analizarea, de catre EGR, a stadiului | Conducatorii Ori de cate ori

implementéarii masurilor de control si a | compartimentelor este cazul
recomandarilor cuprinse in rapoartele
de audit intern/extern, precum si
reevaluarea riscurilor asociate
obiectivelor specifice compartimentului.
* Revizuirea PS 12 Managementul | Directia generald de control | Trim.IV 2016
riscurilor financiar preventiv
lll. ACTIVITATI DE CONTROL
9. | Standardul 9 - [ - Elaborarea/actualizarea procedurilor | « Elaborarea/actualizarea si | Conducatorii | Permanent
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Proceduri privind desfasurarea activitatilor in | comunicarea procedurilor pentru toate | compartimentelor, Comisia
cadrul compartimentelor din structura | activitatile procedurabile inventariate si DPPMAN
ministeruiui $i comunicarea lor tuturor | + Tntocmirea documentelor adecvate, | Conducatorii Permanent
angaijatilor implicati. aprobate la nivelul corespunzitor, | compartimentelor
anterior efectudrii operatiunilor, in
situatia Tn care apar abateri fatad de
rocedurile stabilite
* Urmdrirea  apiicarii  principiului | Conducatorii Permanent
separarii functiilor de initiere, verificare | compartimentelor
si aprobare a operatiunilor
v Reglementarea prin acte | - Stabilirea persoanelor care au acces | Conducatorii Ori de cate ori
administrative a accesului la resurse la resursele materiale, financiare si | compartimentelor, Directia este cazul
informationale si numirea | Generala Economica (DGE)
responsabililor pentru protejarea si | si Directia generala a
folosirea corectd a acestor resurse tehnologiei informatiei
(DGTY)
< Emiterea /actualizarea gi comunicarea | Conducatorii Ori de cate ori
actelor administrative de reglementare a | compartimentelor, DGE si este cazul
accesului salariafilor din cadrul | DGTI
compartimentelor la resurse
10. Standardul 10 - |+ Initierea, aplicarea si dezvoltarea | « Adoptarea, de catre conducerea | Conducatorii Permanent
Supravegherea unor controale de supraveghere a | compartimentelor a masurilor de | compartimentelor
activitafilor, operatiunilor si | documentare, supraveghere si
tranzactiilor in scopul realizarii eficace | supervizare a activitatilor care intra in
a acestora. responsabilitatea lor directa.
» Urmarirea includerii in proceduri a | Conducatorii La elaborarea/
unor masuri de control cu privire la | compartimentelor revizuirea
supravegherea activitatilor care implica procedurilor
un grad ridicat de expunere la risc.
11. Standardul 11 - | « Identificarea principalelor amenintari | « Inventarierea situatiilor generatoare | Conducétorii Trim. 1 2016
Continuitatea cu privire la continuitatea derularii [ de intreruperi in derularea activitatilor compartimentelor
activitatii proceselor gi activitatilor  proprii | proprii compartimentului
fiecarui compartiment
+ Intocmirea planului de continuare a | Conducatorii Trim.1.2016
activitatii compartimentului compartimentelor
* Implementarea masurilor adecvate | Conducatorii Permanent

pentru asigurarea continuitatii activitatii,
in  cazul aparitiei unor situatii
generatoare de intreruperi.

compartimentelor

5
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IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA
12 Standardul 12 - | - Dezvoltarea unui sistem eficient de | * Inventarierea tipurilor de informatii, | Conducatorii Anual
Informarea si | comunicare internd si externd, care continutul, calitatea, frecventa, sursele | compartimentelor
comunicarea sa asigure difuzarea rapid3, fluenta si | si destinatarii acestora de catre fiecare
precisé a informatiilor, astfel incat | compartiment din structura ministerului.
acestea sa ajungd complete si ia timp | » Intreprinderea masurilor necesare | Conducatorii Permanent
ia utilizatori. astfel Tncat circuitele informationale sa compartimenteior
asigure o difuzare rapida, fluentd si
precisd a informatiilor
13 Standardul 13 - « Organizarea  primirii/expedierii, | Utllizarea aplicatiei informatice | DGT!, in calitate de Permanent
Gestionarea inregistrarii si arhivarii | SIDOC la nivelul tuturor | administrator al aplicatiei
documentelor corespondentei, astfel incat sistemul | compartimentelor MFP. informatice SIDOC, si
s& fie accesibil managerului, conducatorii
angajatilor si tertilor interesati cu compartimentelor
abilitare Tn domeniu. *Aplicarea reglementarilor legale cu | Serviciul informatii Permanent
privire la manipularea si depozitarea | clasificate
informatiilor clasificate.
14, Standardul 14 - |+ Organizarea si tinerea la zi a |+ Elaborarea/ actualizarea procedurilor | Directia generala de Permanent
Raportarea contabilitaiii, astfel incat datele si| contabile potrivit actelor normative | trezorerie si contabilitate
contabila si | informatiile utilizate pentru intocmirea | aplicabile domeniului financiar-contabil. publica, (DGTCP), DGE si
financiard situatiilor contabile anuale si a conducatorii
rapoartelor financiare sa fie corecte, compartimentelor care
complete i furnizate la timp. aplicé proceduri contabile.
* Efectuarea unor analize periodice | DGTCP, DGE si In functie de
pentru a asigura corecta aplicare a | conducatorii necesitai
politicilor, normelor si procedurilor | compartimentelor care
contabile. aplica
proceduri contabile.
V. AUDITAREA $§! EVALUAREA
15. Standardul 15 - | « Exercitarea functiei de autoevaluare | « Pregétirea si realizarea autoevaluarii | Conducatorii 31.01.2017
Evaluarea a controlului intern/managerial, la | subsistemului de control | compartimentelor si
sistemului de | nivelul fiecérui compartiment intern/managerial la nivelul fiecarui | secretariatul Comisiei
control compartiment .
intern/managerial * Centralizarea datelor cu privire la | Secretariatul Comisiei 10.02. 2017

rezultatul autoevaluarii subsistemelor de
control intern/managerial
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» Elaborarea  Raportului  asupra | Presedintele Comisiei i 20.02.2017
sistemului de control intern/managerial | secretariatul Comisiei
la data de 31 decembrie 2016
16. Standardul 16 - | o Asigurarea desfasurdrii activitatii de | « Executarea misiunilor de consiliere | DAPI, UCAAPI La solicitare
Auditul intern audit intern asupra sistemului de | privind pregatirea procesului de
control intern/managerial, conform | autoevaluare a sistemului de control
unor programe bazate pe evaluarea | intern/managerial.
riscuriior. » Evaiuarea independenta si obiectiva a | DAPI, UCAAPI Potrivit
stadiului implementarii standardelor de planificarii
control intern/managerial
* Asigurarea competentelor profesionale | DAPI, UCAAPI Permanent
necesare auditorilor interni
» Elaborarea si prezentarea unei sinteze | DAPI Anual

cu privire la puncte slabe si puncte tari
ale controlului intern/managerial, la
nivelul compartimentelor ministerului
care au fost auditate

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial al MFP

Presedinte,
.}
Roxana- Cezarina BANICA,

Secretarjgeneral

Elaborat : Directia generald de control financiar preventiv

\

Constantin SAS, controlor financiar gef T3 J M

o~
Margareta ANTON-CALINESCU, controlor financiar sef adjunct, // } }
coordonator secretariat C ‘
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