e Figa /Standard 11 ,Managementul riscului” |

1. Introducere

Scopul prezentei fise este acela de a oferi o metoda prln care managementul
operational poate fi eficientizat si consolidat.

Entitatile publice sunt constituite pentru a realiza anumite misiuni si obiective, in
raport cu care se concep, se reglementeazd gi se organizeaza activitdlile destinate
realizarii acestora, misiuni care se regasesc in actele normative de constituire, cum ar fi
legi, hotarari ale Guvemnului, statute, regulamente interne etc. Scopurile sunt cunoscute $i
sub denumirea generica de “obiective”. In sectorul public, obiectivul principal il constituie
prestarea de servicii publice de calitate, la costuri standard, precum si realizarea de
programe care sa contribuie la cresterea standardului de viatad a populatiei.

Pentru atingerea scopurilor, entitatea publicad utilizeaza resurse, fapt pentru care
este necesara definirea unor obiective legate de utilizarea eficientd a acestora si de
securitatea activelor.

Obiectivele generale se descompun in obiective specifice sl operationale (la nivelul
fiecarei activitati), pdna la nivel individual, acestea formand un ansamblu coerent de
obiective, subordonate celor generale.

Obiectivele operationale trebuie exprimate prin indicatori de rezultate, pentru a
putea fi monitorizate. Din acest motiv, obiectivele sunt denumite, in mod curent, si
"rezultate ce trebuie obtinute” sau "rezultate asteptate”.

Atingerea obiectivelor stabilite sau obtinerea rezultatelor asteptate este grevata de
incertitudine, care poate deveni fie 0 banera Tn calea succesului, fie o oportunitate.
Incertitudinea exista, indiferent de modul Tn care o percepem. Oricand pot aparea situatii
sau evenimente, actiuni sau inactiuni, care au drept consecintad neatingerea obiectivelor,
sau se pot constitui Tn oportunitati ce trebuie exploatate. Astfel de probleme care pot apare
i care influenteaza, in sens negativ sau pozitiv, obtinerea rezultatelor dorite, reprezinta
riscurile.

2. Domeniul de aplicare. Reglementari legale.

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 reglementeaza ansamblul celor
25 de standarde de control intern/ managerial.

Standardele de control intern/managerial definesc un minimum de reguli de
management, pe care toate entitatile publice trebuie sa le urmeze.

Obiectivul standardelor este de a crea un model de control managerial uniform si
coerent. Totodata, standardele constituie un sistem de referintd, in raport cu care se
evalueaza sistemele de control intermn, se identificad zonele gi directiile de schimbare.

Standardul 11 "Managementul riscului” face parte din sectiunea (elementul — cheie}
JPerformante  si  managementul riscului’, sectiune care prezintd problematica
managementului legata de fixarea obiectivelor, planificare, programare si performanta.

In descrierea standardului (reguld definitorie, aplicabild domeniului de management
la care se refera standardul, domeniu fixat prin titlul acestuia) se specifica faptul ca
entitatea publicd analizeaza, sistematic, cel putin o data pe an, riscurile legate de
desfagurarea activitdtilor sale, elaboreaza planuri corespunzatoare, in directia limitarii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si numeste salariatii responsabili cu aplicarea
planurilor respective.

in cerintele generale ale standardului, care reprezinta directiile determinante in care
trebuie actionat In vederea implementarii standardului, se precizeaza ca:

e orice actiune sau inactiune prezinta un risc de nerealizare a obiectivelor,
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e riscurile sunt acceptabile, daca masurile care vizeazé evitarea acestora nu se
justifica, in plan financiar;

* riscurile semnificative apar si se dezvolta, in special, ca urmare a:

a) managementului inadecvat al raporturilor dintre entitatea publica si mediile

in care aceasta actioneaza;

b) unor sisteme de conducere centralizate excesiv,

¢ un sistem de control intern eficient presupune implementarea, Tn entitatea publica,
a managementului riscurilor;

e managerul are obligatia credrii si mentinerii unui sistem de control intem/
managerial sanatos, in principal, prin:

a) identificarea riscurilor majore care pol afecta eficacitatea i eficienta
operatiunilor, respectarea regulilor si regulamentelor, increderea in informatiile
financiare si de management intern si extern, protejarea bunurilor, prevenirea gi
descoperirea fraudelor;

b) definirea nivelului acceptabil de expunere la acests riscuri;

c) evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze, precum i a marimii
impactului acestuia;

d) monitorizarea si evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a
controalelor interne Tn gestionarea riscurilor;

e) verificarea corectitudinii raportarii executiei bugetului, inclusiv a celui pe
programe.

Managementul riscurilor inseamna identificarea gi evaluarea riscurilor, precum gi
stabilirea modului de a reactiona in fata riscurilor, adica de a pune in aplicare mijloace de
control intern care s5a le atenueze posibilitatea de aparitie sau consecintele pe care le-ar
produce, Tn cazul in care s-ar materializa.

Resursele disponibile pentru gestionarea riscurilor sunt limitate, insa numdarul
riscurilor creste, odata cu complexitatea entitatii publice si a activitatilor desfasurate pentru
atingerea obiectivelor. Prin urmare, este necesar 84 se urmareascd un raspuns optim la
risc, intr-0 anumitd ordine de prioritédti, care rezultd din evaluarea riscurilor {profilul
riscurilor). Trebuie sd se adopte masurile necesare (sa se operationalizeze un sistem de
masuri de control intern/managerial) gestionarii riscurilor, pdnd la un nivel considerat
acceptabil, denumit toleranta la risc (cantitatea de risc pe care o entitate este pregatita sa
o tolereze sau |la care este dispusa sa se expuna, la un moment dat).

Riscul rezidual (ceea ce a ramas din riscul inerent, dupa punerea in aplicare a
masurilor de control interm/managerial) trebuie sa se incadreze in toleranta la risc.

Managementul riscurilor trebuie subordonat obiectivelor entitatii, care formeaza un
sistem integrat, coerent. Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea entitatii gi se
transpun Tn obiective specifice, astfel incat nivelul de activitate s& se suslina reciproc.
Aceasta abordare permite entitatii publice sa defineasca si sa implementeze o strategie de
gestionare a riscurilor, care pornegte de la varf si este integratd Tn activititile si
operatiunile de rutind. Punerea in practicd a strategiei trebuie integrata sistemelor de
activitate ale entitatii, pentru a se asigura c¢& gestionarea riscurilor este o parte integranta a
modului Tn care este condusd aceasta. Personalul de conducere, indiferent de nivelul
ierarhic pe care se afla, trebuie sa-si formeze abilitatile necesare gestionarii, pe principii de
eficientd a riscurilor. Mai mult decat atat, personalul, in ansamblul sau, trebuie s&
congtientizeze importanta pe care gestionarea riscurilor o are In atingerea propriilor
obiective.

3. Managementul riscului

Managementul riscului este un proces efectuat de personalul de conducers i cel de
executie, care cuprinde: definirea strategiei ce trebuie aplicata; identificarea gi evaluarea
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riscurilor ce pot afecta organizatia gi activitatile ce se desfasoarad In cadrul acesteia, tinand
cont de parteneriate si de mediu; controlul riscurilor, astfel incat acestea sa se incadreze
in limitele tolerantei la risc; monitorizarea, revizuirea si raportarea situatiei riscurilor.

in reahzarea managementului riscurilor, este necesara parcurgerea urmatoarelor
etape, astfel:

a) Analiza mediului de risc extern

Entitatile publice isi desfagoara activitatea intr-un mediu care influenteaza riscurile si
creeazd, in acelagi timp, un context, ce fixeaza limitele In cadrul carora riscurile trebuie
gestionate. Totodata, entitatea are parteneri pe care mizeaza, in demersul de atingere a
obiectivelor. De aceea, un proces eficace de gestiune a riscurilor trebuie sa ia in
considerare inclusiv prioritdtile stabilite de parteneri in gestionarea riscurilor.

Factorii care afecteaza mediul de risc extern si de care entitatile publice trebuie sa
tina seama sunt:

¢ legile gi alte reglementari. Organizatia trebuie sa identifice acele norme sub a
caror incidenta intrd. Normele nu sunt altceva decat constrangeri, care limiteaza modul de
actiune al entitatilor;

» modificarea obiectivelor programului de guvernare. Entitatile publice exista pentru
a pune in aplicare politicile Guvernului si ministerelor, si de aceea, de multe ori, abordarea
unor riscuri de catre conducatorii acestora este condifionata de decizii politice;

s necesitatea adoptarii unor masuri, ca efect al crizei economico - financiare.
Anumite masuri, care pot fi eficace iIn controlarea anumitor riscuri, pot da nastere unor
efecte pe care publicul nu este dispus sa le accepte;

» constrangerile bugetare afecteaza posibilitatea entitatilor publice de a atrage forta
de munca necesara, care ar permite sa se gestioneze mult mai bine riscul de neindeplinire
corespunzatoare a sarcinilor de catre angajati.

b} Identificarea riscurilor

Riscurile trebuie identificate la orice nivel unde se sesizeazd ca exista posibilitatea
aparitiei unor consecinte asupra atingerii obiectivelor i pot fi luate masuri specifice de
solutionare a problemelor ridicate de respectivele riscuri.

Riscurile nu pot fi identificate si definite decéat in raport cu obiectivele a caror
realizare poate fi afectatd de materializarea lor. Din aceasta cauza, existenta unui sistem
de obiective clar definite constituie premisa esentiald pentru identificarea si definirea
riscurilor.

in raport de situatia Tn care se afla entitatea publica, identificarea riscurilor se poate
afla intr-una din urmatoarele ipostaze:

eidentificarea initiald a riscurilor. Situatie caracteristica entitatilor publice noi sau
care nu si-au identificat anterior riscurile, intr-o maniera structuratd, sau in situatia
demararii unor proiecte sau activitati noi;

e identificarea, permanenta, a riscurilor. Caracteristica entitatilor publice in care s-a
consolidat managementul riscurilor. Identificarea continud este necesard pentru
cunoasterea riscurilor noi, a schimbarii circumstantelor In care se manifesta riscurile
identificate anterior, precum si pentru stabilirea riscurilor care s-au manifestat in trecut, dar
care nu mai prezinta, Tn prezent, importanta pentru entitate.

La identificarea si definirea riscurilor trebuie avute in vedere cateva reguli
importante, cum ar fi:

a) Riscul este o incertitudine, si nu ceva sigur. Atunci cand se identificd un risc,
trebuie analizat daca nu este vorba cumva o situatie existenta, care are un impact asupra
obiectivului. In acest caz. nu mai este vorba despre un risc, ci despre o problema dificila,
care trebuie gestionatd, sau despre o oportunitate care trebuie exploatata;



b} A nu se ignora, pentru viitor, problemele dificile identificate. Ele pot deveni riscuri,
Tn situatii repetitive din cadrul aceleiasi entitati publice, sau pentru alte entitati, in care
astfel de riscuri nu s-au materializat:

c) Nu constituie riscuri probleme (situatii, evenimente) a caror aparitie este
imposibila;

d) Sa nu se identifice, ca riscuri, probleme care vor apare cu siguranta. Acestea nu
sunt riscuri, ci certitudini;

e) Riscurile nu trebuie confundate cu impactul lor asupra oblectivelor. Impactul este
consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;

f) Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

g} Nu se identifica riscurile care nu afecteaza obiectivele. Nu exista riscuri in mod
absolut, ¢l numai riscuri corelate cu obiectivele:

h) Riscurile au o0 cauza de aparitie si un efect asupra obiectivelor. Exista o cauza
pentru fiecare risc, iar daca riscul se materializeaza, exista si un efect;

i} Riscul inerent este riscul specific ce tine de realizarea obiectivului, fara a se
interveni prin masuri de atenuare a riscurilor (controlul intern/managerial). Riscul rezidual
este riscul ce rAmane dupd ce s-au pus in aplicare masurile de atenuare a riscurilor
inerente sau, cu alte cuvinte, riscurile remanente controlului intern/managerial;

i} |dentificarea riscurilor nu este intotdeauna o operatiune strict obiectiva, ci, in
primul rénd, este o problema de perceptie;

k) ldentificarea riscurilor curente este necesara, dar nu si suficienta. Adaptarea la
schimbare impune identificarea unor riscuri ce pot apéarea in viitor, ca urmare a unor
transformari previzibile;

[} Riscurile identificate trebuie grupate. Fiecare entitate publica poate adopta propriul
sistemn de grupare a riscurilor, cu scopul de a le administra corespunzator.

c) Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor presupune evaluarea probabilitatii de materializare a riscurilor i
a impactului asupra obiectivelor, In cazul n care acestea se materializeazd. Combinatia
dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului constituie expunerea la
risc, in baza careia se realizeaza profilul riscurilor.

Scopul evaludrii riscurilor este de a stabili o ierarhie a riscurilor specifice unei
entitati, care, in functie de tolerabilitatea la risc, permite stabilirea prioritati celor mai
adecvate masuri de tratare a riscurilor si delegarea responsabilitdti de gestionare a
riscurilor celor mai potrivite niveluri decizionale.

Evaluarea riscurilor consta in parcurgerea urmatoarelor faze:

a) evaluarea probabilitatii de materializare a riscului identificat;

b) evaluarea impactului asupra obiectivelor, in cazul in care riscul s-ar materializa;

c¢) evaluarea expunerii la risc, ca o combinatie intre probabilitate gi impact.

Expunerea la risc este un concept probabilistic, decarece exprima o combinatie intre
probabilitate si impact (figura. nr. 1).



Figura nr. 1. Expunerea la risc
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d) Determinarea tolerantei la risc

Toleranta la risc reprezinta cantitatea de risc pe care o organizatie este pregatita sa
o tolereze sau, altfel spus, la care este dispusa sa se expuna la un moment dat. Stabilirea
limitei de toleranta la risc este un act major de responsabilitate manageriala, fiindca, prin
aceasta, se stabileste expunerea la risc ce este asumata, prin decizia de neimplementare,
in acest caz, a vreunei masuri de control a riscurilor.

Limita de tolerantd la risc nu este imuabild. Oricand nivelurile superioare de
management au libertatea de a creste sau a scadea "cantitatea” de risc pe care sunt
dispuse sa si-0 asume, Tn functie de circumstante si moment. Dar stabilirea limitelor de
toleranta si modificarea acestora nu sunt acte arbitrare, deoarece masurile de control
intern presupun antrenarea de resurse, iar la nivelul organizatiei resursele sunt limitate.

e) Tratarea riscurilor
Pentru riscurile mari (i, uneori, si pentru riscurile medii, in functie de apstitul pentru

risc) se vor lua masuri de control adecvate.

Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupa ce s-au definit limitele de
toleranta in cadrul carora entitatea este dispusa, la un moment dat, sa-gi asume riscuri,
este necesara stabilirea tipului de raspuns la risc, pentru fiecare risc in parte.

Principalele categorii de masuri de control intern pe care managerii le pot adopta,
ca raspuns la risc, sunt:

e Acceptarea (tolerarea) riscurilor
Acesl tip de raspuns la risc consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si
este adecvat pentru riscurile inerente, a caror expunere este mai mica decét toleranta la
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risc. In unele cazuri, riscurile nu pot fi controlate intern pana la un nivel acceptabil al
expunerii, sau costurile pe care le incumb& masurile de control sunt disproportionat de
mari, in raport cu beneficiile. In consecintd, acceptarea intervine atunci cand riscurile sunt
liber asumate sau cand aplicarea unei alte strategii de raspuns la risc, nu este posibila.
Acceptarea (tolerarea) riscurilor este o strategie de raspuns la risc recomandata pentru
riscurile cu expunere scazuta. in cazul riscurilor cu expunere medie sau mare, acceptarea
riscurilor este inadecvata, in astfel de situatii optiunea trebuind temeinic justificata.

¢ Monitorizarea riscurilor

Acest tip de raspuns la risc constd in acceptarea riscului, cu conditia mentinerii sale
sub o permanentd supraveghere. Parametrul supravegheat cu precadere este
probabilitatea, deoarece strategia monitorizarii se aplicd In cazul riscurilor cu impact
semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie. Tn esenta, strategia de monitorizare
presupune © amanare a luérii masurilor de control, pana in momentul n care
circumstantele determina o creslere a probabilitatii de aparitie a riscurilor supuse acestui
tip de tratament. . -

¢ Evitarea riscurilor

Aceasld strategie de raspuns la risc constd in eliminarea activitatilor/
circumstantelor care genereaza riscurile. Este cunoscut faptul ca optiunea evitérii riscurilor
este semnificativ redusa in sectorul public, fatd de cel privat. Anumite activitati se
desfagoara in sectorul public tocmai pentru ca riscurile asociate sunt atat de mari incat nu
exista alta posibilitate de a obtine unele rezultate ce tin de interesul general.

s Transferarea (externalizarea) riscurilor

Aceasta strategie de raspuns la risc consta in incredintarea gestiondrii riscului unui
tert care are capacitatea necesara gestionarii acelui risc, In baza unui contract incheiat.
Prin aceasta se urmareste, pe de o parte, micsorarea expunerii entitatii, iar, pe de alta
parte, gestionarea eficace a riscului de catre tertul specializat.

Anumite riscuri nu sunt (integral) transferabile, de exemplu, nu este posibil sa se
transfere riscurile legate de credibilitatea entitati.

s Tratarea (atenuarea) riscurilor

Aceasta este abordarea cea mai frecventa, pentru majoritatea riscurilor cu care se
confruntd entitatea publicd. Optiunea tratarii riscurilor consta in faptul ca, in timp ce
entitatea va continua sa desfagoare activitatile care genereaza riscuri, aceasta ia masuri
(implementeaza instrumente/dispozitive de control intern/managerial) pentru a mentine
riscurile Tn limite acceptabile (tolerabile), de aici reiesind importanta managementului
riscurilor in  controlul intern/managerial. Acesta, odata implementat, are menirea sa ofere
asigurdri rezonabile c& obiectivele vor fi atinse, ceea ce este acelasi lucru cu a afirma ca,
prin control intern, se obtin asigurdri rezonabile asupra mentinerii riscurilor in limite

acceptabile.

f) Instrumente/dispozitive de control intern in tratarea riscurilor

QOrice risc care este  monitorizat sau  tratat  trebuie  Tnsotit
de un plan si consemnat In registrul riscurilor, registru care sa descrie actiunile ce trebuie
intreprinse in scopul gestionarii acestuia.

Masurile luate de management in tratarea riscurilor sunt cunoscute in teoria
generald a controlului intern/managerial sub denumirea de dispozitive/instrumente de
control intern/fmanagerial.

Daca riscurile se materializeza, cauza trebuie cautat, intotdeauna, in disfunctiile
aplicarii acestor dispozitive/instrumente de control intern/managerial.



Aceste dispozitive se pot clasifica in sase grupe mari, astfel:
¢ Obiectivele. Grupa vizeaza masuri cum ar fi:

a) definirea clara - obiectivele vagi nu permit clarificarea sensului actiunii ce
trebuie fintreprinsd pentru atingerea lor si nici identificarea riscurilor care ameninta
obtinerea rezultatelor dorite;

b) ierarhizarea - obiectivele generale trebuie descompuse intr-un sistem
piramidal, pana la nivelul individual, in legaturd cu aceasta stabilindu-se sarcinile,
competentele gi responsabilitatile personalului entitatii; :

c) convergenta - participarea obiectivelor subsecvente la realizarea
obiectivelor de nivel superior, pana la nivelul general;

d) masurabilitatea - asocierea unor indicatori de rezultate cuantificabili, ce pot
fi monitorizati;

e) monitorizarea prin sistemul informational (lipsa moenitorizarii face imposibild
coordonarea gi introducerea masurilor corective);

f) incadrarea in timp - planificarea pe orizonturi de timp determinate si

corelate;

g) caracterul mobilizator - obiectivele trebuie sa stimuleze initiativa, fara a
deveni, insa, nerealiste.

e Mijloacele. Grupa contine masuri {actiuni) de adecvare a mijloacelor materiale,
financiare, umane si informationale Tn raport cu obiectivele. Circumstantele care
favorizeaza aparitia unor riscuri ce afecteaza realizarea obiectivelor constau, de multe ori,
in grave distorsiuni Tntre resurse si obiective.

¢ Sistemul informational. Sunt vizate masuri de realizare a unui sistem informational
complet {se referd la toate functile si activitdtile entitatii), fiabil (corectitudinea si
veridicitatea informatiilor), exhaustiv (cuprinderea tuturor informatiilor relevante), pertinent
si util {care satisface necesitatile decizionale), oportun {furnizarea informatiilor, atunci cand
este necesar) si neredundant {abundenta inutild a datelor furnizate).

¢ Organizarea. Sunt vizate masuri {actiuni) de corectare a anomaliilor depistate n
organizarea procesuald si structurald, care constituie circumstante favorizante pentru
manifestarea riscurilor.

¢ Procedurile. Sunt vizate masuri (actiuni) prin care se controleaza riscurile
generate de necunoasterea proceselor si regulilor ce trebuie respectate in desfasurarea
activitatilor.

e Supervizarea. Sunt vizate masuri (actiuni) de control ierarhic, menite sa tinad sub
control riscurile ce rezultd din anomalii in exercitarea atributiilor personalului din subordine.
A superviza nu inseamna a reface munca subordonatilor, a cauta eroarea cu orice pret
sau a supraveghea, Tn permanenta, procesele. A superviza inseamna, in primul rénd, a
indruma (coordona), a incuraja si, numai in ultimul rand, a verifica. Supervizarea trebuie
sd se bazeze pe un sistem informational adecvat, sa fie universalad (sa se refere la toate
activitatile) si sa fie consemnata (viza, raport etc.) pentru a putea fi evaluata.

Instrumentele/dispozitivele de control intern/managerial pot fi analizate si prin
prisma modului Tn care acestea actioneazd In tratarea riscurilor, deosebindu-se
urmatoarele tipuri: preventiv, corectiv, detectiv.

g) Revizuirea si raportarea riscurilor

Revizuirea si raportarea riscurilor incheie ciclul de etape specifice procesului de
management al riscurilor.

Prin revizuirea si raportarea riscurilor se realizeaza.

o Monitorizarea modificarii  profilurilor riscurilor, ca urmare a implementarii
instrumentelor de control intern si a modificarii circumstantelor care favorizeaza aparitia
riscurilor:



e Obtinerea de asigurari privind eficacitatea gestionarii riscurilor si identificarea
nevoii de a lua masuri viitoare.

Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare, pentru a analiza daca: riscurile
persista; au aparut riscuri noi; impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;
instrumentele de control intern/managerial puse in aplicare sunt eficace; anumite riscuri
trebuie escaladate la nivelurile de management superioare etc.

Rezultatele revizuirilor trebuie raportate, pentru a se asigura monitorizarea,
continua, a situatiei riscurilor si pentru a se sesiza schimbarile majore care impun
modificarea prioritatilor.

Revizuirea riscurilor gi a gestiondrii acestora se face, in prima etapa, prin metoda
autoevaluarii. Responsabilii de risc {in principal, managerii de pe diferitele nivels ierarhice
ale organizatiei) au obligatia de a evalua, cel putin o datd pe an (de regula, la finele
exercitiului financiar), riscurile din sfera lor de responsabilitate, precum stadiul de
implementare a instrumentelor de control intern/managerial preconizate si eficacitatea
lor. De asemenea, responsabilii de risc au obligatia de a raporta periodic (trimestrial,
semestrial, anual) nivelurilor ierarhic superioare, ce activitdti au desfasurat pentru a
actualiza riscurile si pentru a le mentine la un nivel mraspunzator

Documentul care integreaza informatiile etapelor gestionarii riscurilor il reprezinta
Registrul riscurilor.
Registrul riscurilor poate avea urméatoarea forma:

Registrul riscurilor

Zona de risc Obiective Descrierea Circurnstantele care
{domeniu, riscurilor favorizeaza aparilia
compartimente)} riscurilor (cauze)
1 Z 3 g 4
Responsabilii cu Rizcurile inerente
gastionarea Frobabilitate Impact Expunere Strategia adoptata
riscurilor {masuri pentru
tratare riscurl)
[ B k. ] 9
Instrumentele de control | Termen | Data Riscurile reziduale
intern {actiunile prin care | ul de ultimei | propapilitat | Impact | Expuneri
se frateaza riscurile) punere | revizuir e
m sl
aplicare | stadiul |
_ actiunii
10 11 12 13 4| 15
Eventuale riscuri | Observatii
secundare
16 17

4. Implementare

Documentatia prezenta incearca sa raspunda unor cerinte de ordin practic i ofera
entitdtilor publice posibilitatea unei abordari cuprinzitoare a subiectului privind
managementul riscurilor. Orientarea este conceputa pentru uz general si are caracterul
unor instructiuni uniforme si practice, legate de identificarea si evaluarea riscurilor,
determinarea tolerantei la risc, ftratarea riscurilor, prin  utilizarea  unor
instrumente/dispozitive de control intern/managerial, implementarea acestora, avand drept
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scop final oferirea unei asigurari rezonabile ca obieclivele vor fi atinse, prin mentinerea

riscurilor in limite acceptabile.

Entitatile publice carora li se aplica Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005
vor dezvolta fisa prezentatda si implementa standardul la care se refera, in functie de
conditiile specifice existente la nivelul acestora.



