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Raport privind activitatea intreprinderilor publice

in anul 2016

Definitii si abrevieri
1. Definitii
I. Definitii prevazute prin Ordonanta de urgenta a

109 / 2011 privind guvernanta
corporativda a fintreprinderilor publice aprobatd cu

Guvernului nr.

modificari si completari prin Legea nr. 111/2016

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgenta a
109 / 2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice aprobatd cu

Guvernului nr.

modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

1. Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice -
ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de
administrare si control in cadrul unei intreprinderi
publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara
si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de
administratie sau de supraveghere, directori sau
directorat, actionari si alte persoane interesate;

2. Intreprinderi publice

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate
administrativ — teritoriala;

b) companii si societdti nationale, societdti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul

c) societdti la care una sau mai multe ntreprinderi
publice prevazute la lit. a) si b) detin o participatie
majoritara sau o participatie care
controlul;

le asigura

3. Autoritate publica tutelara - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate
una sau mai multe Intreprinderi publice prevazute
la pct. 2 lit. a);

b) exercita, 1n numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c) coordoneaza exercitarea de catre una sau mai
multe intreprinderi publice prevazute la pct. 2 lit. a)
si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o

societate controlata;

4. Control - dintre stat sau unitatea

administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere

raportul

publicd, pe de o parte, si societatea la care:

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor
de vot;

b) poate sa numeasca sau sd revoce majoritatea
membrilor organelor de administrare si de
control;

c) poate exercita, in calitate de actionar, o influenta
determinantd, in virtutea unor clauze de natura a
stabili strategia de management al intreprinderii
publice, cuprinse in contracte incheiate cu

intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al

acesteia;

Il. Definitii prevazute in Hotdrarea de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a fintreprinderilor publice aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016

Conform articolului 1, capitolul 1, anexa 1 din Hotdrarea
de Guvern nr. 722/2016 in sensul prezentelor norme,
termenii si expresile de mai jos au urmdtoarele
semnificatii:

1. Principiul ,aplica sau explica" - mecanism pentru
autoevaluarea aplicarii principiilor si recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta
corporativa aplicabile intreprinderii publice, potrivit
legii si actului constitutiv al acesteia; In aplicarea
acestui mecanism, in raportul anual al consiliului de
administratie/directoratului sunt prezentate modul si
masura in care sunt indeplinite principiile i
recomanddrile de guvernanta corporativd si masurile
adoptate pentru respectarea recomandarilor care nu

sunt indeplinite in totalitate;

2. Structura de guvernantd

compartimentul, serviciul, directia, organizate Tn cadrul

corporativd  —

fiecarei autoritati publice tutelare, conform art. Ill din
Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, care exercitd
atributiile si competentele prevazute la art. 3 din
ordonanta de urgentd, intocmirea mandatelor fin
vederea prezentdrii acestora de catre reprezentantii
statului in adunarea generald a actionarilor, precum si
alte atributii si competente conform prevederilor
legale si  bunelor

practici  privind guvernanta
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corporativd, asigurand interfata dintre autoritatea

publicd tutelara si adunarea generald a actionarilor.

Conform articolului 1, sectiunea |, capitolul 1, anexa 2
din Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016 in intelesul
prezentelor norme metodologice, termenii si expresiile
de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Indicatori de performanta — instrumente de masurare
cantitativa si calitativda a performantei financiare si
nefinanciare care indica atingerea unor obiective

cuantificabile raportate la tinte specifice de
performantgd;
2. Indicatori-cheie de performantd — indicatori de

performantd prevazuti in anexa la contractul de
mandat, denumiti in continuare ICP;

3. Indicatorii de performanta financiari — instrumente
de madsurare a performantei, utilizate pentru a

determina eficienta utilizarii resurselor pentru

generarea veniturilor, acoperirea costurilor i
obtinerea profitului. De obicei, acestia se exprima sub
forma unui raport dintre doua mdarimi, doua categorii
de marimi din cadrul situatiilor financiare anuale,
contului de profit si pierdere si bugetul de venituri si

cheltuieli ale intreprinderii publice;

4. Indicatorii de performantd nefinanciari — instrumente
de mdsurare a performantei, care determind cat de
bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in
principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

c) indeplinirea cerintelor legale.
Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei,
derivati din politica ntreprinderii, nivelul de satisfactie
a clientilor, cota de piata a intreprinderii publice etc.;

1. Alte definitii si abrevieri folosite in prezentul Raport

Intreprindere publici activd — intreprindere in stare de
functionare;

Tntreprindere publica inactivi — intreprindere aflatd sub
85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa;

incidenta Legii nr.

P —intreprindere publici;

PS —intreprindere publics de stat;

TPL — intreprindere public3 locals;

APTC — autoritate publica tutelara centrala;
APTL — autoritate publica tutelard localg;

N/A — acronim folosit in tabele care semnificd nu se
poate calcula.

Abrevieri

Abreviere Forma juridica dupa tipul de organizare al intreprinderii
publice

SOC Companii si societdti nationale, societati la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul

FIL Filiale ale regiilor autonome, societatilor/companiilor
nationale, societatilor la care ponderea cumulata a
capitalului detinut de stat este de peste 50% inclusiv

RA Regii autonome

INST

Institute nationale de cercetare-dezvoltare
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Abreviere Denumire autoritate publica tutelara
AAAS Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului
BNR Banca Nationald a Romaniei
Ccb Camera Deputatilor
MADR Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
MAI Ministerul Afacerilor Interne
MApN Ministerul Apararii Nationale
MC Ministerul Culturii
MCSI Ministerul Comunicatiilor si pentru Societatea Informationala
MDRAP Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
MENCS Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
MECRMA Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri
ME Ministerul Energiei
MFP Ministerul Finantelor Publice
MMFPSPV Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice
MMAP Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
MS Ministerul Sanatatii
MT Ministerul Transporturilor
MTS Ministerul Tineretului si Sportului
SGG Secretariatul General al Guvernului
SRI Serviciul Roman de Informatii
Abreviere Judet Abreviere Judet
AB Alba HR Harghita
AR Arad HD Hunedoara
AG Arges IL lalomita
BC Bacau IS lasi
BH Bihor IF lifov
BN Bistrita-Nasaud MM Maramures
BT Botosani MH Mehedinti
BV Brasov MS Mures
BR Brdila NT Neamt
B Bucuresti oT Olt
Bz Buzau PH Prahova
(o Caras-Severin SM Satu Mare
CL Caldrasi SJ Sdlaj
a Cluj SB Sibiu
CT Constanta N Suceava
cv Covasna TR Teleorman
DB Dambovita ™ Timis
DJ Dolj TL Tulcea
GL Galati VS Vaslui
GR Giurgiu VL Valcea

GJ Gorj VN Vrancea
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Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului raport

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile
de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor comunitare de
utilitati
completarile ulterioare;

publice, republicatd cu modificarile si

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a

insolventei si de insolventd, cu modificdrile si

completdrile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea

nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale
si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu

modificari si completari ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea
stiintificd si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea

disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct oriindirect o participatie majoritara, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si

completarile ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea

nr.111/2016;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 41/2014

republicat, privind reglementarea procedurii de
raportare a unor indicatori economico-financiari de
catre operatorii economici cu capital/patrimoniu
integral ori majoritar detinut direct sau indirect de
autoritdtile publice centrale ori locale, precum si a
in vederea
intocmirii  Raportului anual conform art. 58 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a

procedurii de transmitere a datelor

intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016 (a fost abrogat prin Ordinul Ministrului
2873/2016
reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori

Finantelor Publice nr. privind
economico-financiari de cdtre operatorii economici cu
capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct
sau indirect de autoritdtile publice centrale ori locale

dar s-a aplicat pana la 31.12.2016);

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1072/2016
privind desemnarea directiei de specialitate pentru
supravegherea implementdrii prevederilor O.U.G. nr.
109/2011
intreprinderilor publice;

privind  guvernanta  corporativd a

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2460/2016

privind  Tmputernicirea  persoanelor din  cadrul
aparatului de inspectie economico-financiara de a
constata contraventiile si a aplica sanctiunile prevazute
de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2874/2016
privind reglementarea procedurii de monitorizare a
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a
109/2011
corporativa a intreprinderilor publice;

Guvernului  nr. privind  guvernanta

Ordinul Institutului National de Statisticad nr. 337/2007

privind  actualizarea  Clasificarii  activitatilor din

economia nationald — CAEN.
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Introducere

n noiembrie 2011, Guvernul Romaniei adopta Ordonanta de Urgent& nr. 109 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, datorita contextului economic care impunea luarea unor masuri rapide pentru crearea
premiselor legislative si administrative care sa conduca la cresterea eficientei intreprinderilor publice - regii
autonome si societdti la care statul detine participatii integrale sau majoritare.

Este cunoscut faptul cd eficienta intreprinderilor publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestora, de corecta implementare in functionarea acestora a mecanismelor de buna guvernare,
fapt care a determinat ca pe parcursul anului 2016 sa fie instituite Tmbunatatiri ale cadrului legislativ general aplicat
intreprinderilor publice astfel incat acesta sa fie In concordanta cu cele mai bune practici internationale th domeniul
guvernantei corporative. La realizarea acestui obiectiv au participat reprezentanti ai autoritatilor publice tutelare,
reprezentanti din conducerea intreprinderilor publice, reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale precum
si consultanti din partea organismelor financiare internationale.

Potrivit principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practicd a
corporatiilor, pentru buna functionare a intreprinderilor publice sunt necesare instituirea de parghii pentru
garantarea obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare, de
asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor
actionarilor minoritari si o transparentd accentuata fata de public atat a activitatii intreprinderilor publice, cat si a
politicii de actionariat a statului.

In vederea implementarii principiilor de bund guvernantd de catre autorititile publice tutelare si de cétre
intreprinderile publice, Ministerul Finantelor Publice a fost desemnat, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011,
sd indeplineascd urmatoarele competente:

a) monitorizeaza si evalueaza aplicarea de catre autoritatile publice tutelare siintreprinderile publice a prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011;
Tn acest context in anul 2016 au fost emise urmé&toarele acte normative:
v O.M.F.P.nr.1072/2016%
v' O.M.F.P.nr. 2460/2016%
v' O.M.F.P.nr.2874/2016°.
b) elaboreazd norme, regulamente, ghiduri, formulare, pentru facilitarea aplicarii unitare de catre autoritatile
publice tutelare si monitorizarea implementarii prevederilor legale si a celor mai bune practici internationale
in domeniul guvernantei corporative;

Ministerul Finantelor Publice, impreund cu ministerele de resort care indeplinesc atributii de autoritate
publicd tutelara pentru intreprinderile publice, au fost desemnate de legiuitor sa elaboreze normele
metodologice aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 722/2016* care cuprind:

- uncadru unitar pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, procedura privind numirile finale, precum si orice alte
masuri necesare implementarii prevederilor ordonantei de urgentd;

10.M.F.P. nr. 1072/2016 - privind desemnarea directiei de specialitate pentru supravegherea implementarii prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

2 0.M.F.P. nr. 2460/2016 - privind imputernicirea persoanelor din cadrul aparatului de inspectie economico-financiare de a constata contraventiile si a aplica
sanctiunile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

30.M.F.P. nr. 2874/2016- privind reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4 Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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- metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei.

Totodata Ministerul Finantelor Publice, impreund cu ministerele de resort si consultantii organismelor
financiare internationale, a elaborat in anul 2016 ,Ghidul privind gestionarea integratd a participatiilor
statuluiin intreprinderile publice”® care a fost publicat pe pagina de internet a Ministerului Finantelor Publice
la sectiunea domenii de activitate, subdomeniul ,,Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice”.

c) monitorizeaza indicatorii cheie de performanté financiari si nefinanciari ai intreprinderilor publice in colaborare
cu autoritatea publica tutelard;
Conform prevederilor art.57 alin.2-3 din O.U.G. nr.109/2011 “Structurile de guvernanta corporativa din
cadrul autoritatii publice tutelare raporteaza indicatorii de performanta monitorizati la intreprinderile
publice de catre Ministerul Finantelor Publice, trimestrial, pana la sfarsitul lunii urmatoare trimestrului
precedent”. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica tutelarad
constituie elemente fata de care se determina componenta variabild a remuneratiei pentru administratorii
si directorii/directoratul intreprinderilor publice.
Tn acest sens, a fost introdus un element de noutate la alin. 4, art. 37 din 0.U.G. nr. 109/2011° astfel incat
revizuirea anuald a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere se efectueaza in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse n planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati,
anexa la contractul de mandat.

d) realizeaza o baza de date privind administratorii la intreprinderile publice de subordonare centrala si local3,
prin centralizarea listelor administratorilor primite de la autoritatile publice tutelare, dupa publicarea pe
paginile de internet proprii ale acestora.

Prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2874/20167 a fost stabilitd modalitatea si termenele de
transmitere de catre entitdtile care exercita calitatea de autoritate publica tutelara la intreprinderile publice
catre Ministerul Finantelor Publice a informatiilor solicitate. Astfel, la nivelul MFP a fost dezvoltat formularul
PDF inteligent intitulat ,S1100” si aplicatia informatica prin care se colecteaza aceste date.

Ministerul Finantelor Publice elaboreaza si prezinta Guvernului un raport anual privind intreprinderile publice in baza
prevederilor alin.(4) art.58 din Ordonanta de Urgent& a Guvernului nr. 109/20118,

Principalul scop al raportului il reprezinta prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice si o
evaluare a aplicdrii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de catre autoritatile publice tutelare si de catre
intreprinderile publice asigurand astfel transparenta activitatii desfasurate de acestea, in concordanta cu
obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

5 ,Ghidul privind gestionarea integrata a participatiilor statului in intreprinderile publice” poate fi consultat la urmdtoarea adresa de internet:
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/guvernanta/Ghidgestionareaintegrparticipstatec.pdf

6 Conform alin. 4, art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011 - Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul de mandat.

7 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2874/2016 privind reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011

& Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016
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Prezentarea principalelor elemente de noutate privind legislatia
elaborata in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor

publice

Tn anul 2016 au fost implementate modificiri importante ale cadrului legislativ general care reglementeazd

activitatea intreprinderilor publice in Romania, printre care amintim:

A. Modificari ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice prin Legea nr. 111/2016 pentru
aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011
intreprinderilor publice.

privind  guvernanta corporativd a

Amendamentele aduse la O.U.G. nr. 109/2011 au
urmarit, Tn principal, Tmbundtdtirea urmdatoarelor
aspecte:

1. O mai mare concretete a procesului de selectie,
pentru evitarea disensiunilor dintre autoritatea

publica  tutelard/actionariat si  consiliul de
administratie selectat, in negocierea obiectivelor si
a indicatorilor de performanta care fac parte din
contractul de mandat, prin introducerea a doua
instrumente de lucru, respectiv:

- scrisoarea de asteptari ca instrument de lucru in

cadrul procesului de selectie a
administratorilor si directorilor, prin care
autoritatea  publica  tutelara  stabileste

performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii
publice, pe o perioada de cel putin 4 ani;

- declaratia de intentie, document de lucru,
intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de
activitatea intreprinderii publice, prin care

candidatii pentru postul de director, selectati si

inscrisi  In  lista

scurta, 1si  prezinta

viziunea/programul asupra dezvoltarii
intreprinderii publice. Declaratia de intentie
este parte componenta a evaluarii finale a
candidatilor din lista scurta pentru clasificare si
numire;

2. Sincronizarea obiectivelor si a actiunilor consiliului
de administratie cu cele ale conducerii executive,
prin unificarea planului de management cu planul
de administrare si elaborarea unui singur plan de
administrare, cu doud componente, de catre

intreaga conducere a intreprinderii publice;

3. Introducerea unor prevederi care dau posibilitatea
autoritatii publice tutelare de a formula criterii de
selectie a administratorilor si a directorilor cu luarea

in considerare a specificului si complexitatii

scrisoarea de asteptari drept pentru care au fost
limitate exceptiile de la aplicarea prevederilor OUG
nr. 109/2011. La mentinerea exceptiilor s-a avut in
vedere existenta cadrului legal specific de selectare
a managementului;

4. Crearea cadrului legal pentru elaborarea de norme,
ghiduri, regulamente de catre Ministerul Finantelor
Publice in colaborare cu autoritatile publice

aplicarea

prevederilor actului normativ;

tutelare, urmarindu-se unitara a

5. Redimensionarea regimului sanctionator prin
introducerea de sanctiuni pentru nerespectarea
termenelor de derulare a procedurii de selectie si
pentru elaborarea planului de administrare precum
si introducerea de sanctiuni pentru autoritatea

publica tutelara.

B. Aparitia Hotdrdrii de Guvern Nr. 722 din 28
septembrie 2016 pentru aprobarea
metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a
publice.

Normelor

intreprinderilor

Normele metodologice sunt structurate Tn doua parti
astfel:

1. Norme metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5
candidati pentru fiecare post de administrator, a
clasamentului acestora si a procedurii privind
numirile finale;

2. Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau dupa caz de
supraveghere, precum si a directorilor respectiv a
membrilor directoratului.
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1. Referitor la normele pentru stabilirea criteriilor de
selectie a administratorilor, evidentiem urmatoarele
elementele de noutate:

v definirea declansarii procedurii de selectie a
noilor organe de conducere si administrare a
intreprinderilor publice, diferentiat pentru

regii autonome si pentru societati;

v continutul planului de selectie, cine elaboreaza
componenta initiald, termenul  pentru
dezvoltarea acesteia si responsabilitati;

v' cerinte minime care trebuie indeplinite de
fiecare administrator cu scopul de a constitui
profilul personalizat al fiecarui membru al
consiliului de administratie si al consiliului ca
organ colectiv de conducere;

v obligatia dezvoltdrii unui profil personalizat de
catre autoritatea publica tutelarda pentru

fiecare intreprindere publica, n  mod
transparent, sistematic si riguros, sau de catre
comitetul de nominalizare n consultare cu
structurile de guvernanta corporativa din
cadrul autoritatilor publice tutelare;
v"introducerea notiunii de matrice a profilului
consiliului, definirea acesteia precum si
stabilirea continutului standard al matricei
consiliu  de

fata de

profilului  pentru fiecare

administratie si  responsabilitati
elaborarea acesteia;

v' tipurile de criterii de selectie, posibilitatea
autoritatii publice tutelare de a stabili care
dintre criterii sunt obligatorii si care sunt
optionale;

v' procesul de evaluare al listei scurte precum si
criteriile de stabilirea clasamentului acestora;

v’ evaluarea activitatii administratorilor in functie
care solicitd refnnoirea mandatului.

v' reguli generale pentru redactarea scrisorii de
asteptari si al declaratiei de intentie;

v' elementele obligatorii ale contractului de
mandat care se incheie cu membrii consiliului
de administratie ca urmare a finalizarii

avand n vedere

procedurii de selectie,

obligatiile ce revin Ministerului Finantelor
Publice si autoritatii publice tutelare conform
art. 12 alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011.
Mentionam ca in contract au fost introduse
inclusiv elemente referitor la recuperarea
componentei variabile a remuneratiei in cazul
cand aceasta este acordata pe baza unor date

ce se dovedesc ulterior incorecte.

2. Referitor la metodologia de stabilire a indicatorilor
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a

directorilor,

evidentiem urmatoarele elemente de noutate:

remuneratiei administratorilor si

v' responsabilitatile membrilor consiliului  de

administratie / supraveghere care sunt avute in

vedere la stabilirea componentei variabile a

remuneratiei diferentiate pe administratori
neexecutivi si executivi;

v cadrul

relevante pentru intreprinderile publice si

general de stabilire a obiectivelor
responsabilitatea autoritatii publice tutelare in
acest context;

v' utilizarea obiectivelor si tintelor pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei
administratorilor intreprinderilor publice;

v clasificarea indicatorilor de performantd si

reglementarea posibilitatii pentru autoritatile

publice tutelare de a stabili indicatori
suplimentari;

v" metodologia de stabilire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

v" metodologia de stabilire a componentei

variabile a remuneratiei, inclusiv principiile

generale pentru stabilirea politicilor de
remunerare a administratorilor;

v’ competentele autoritatii publice tutelare sau
adunarii generale a actionarilor, dupa caz, in
cadrul negocierii componentei variabile a
remuneratiei;

v' procesul de stabilire a componentei variabile a
administratorilor executivi;

v" metodologia de revizuire a componentei

variabile a administratorilor executivi i

administratorilor neexecutivi.

C. In anul 2016 a fost aprobat de Guvernul Romaniei
MEMORANDUMUL cu tema: ,,Masuri ce trebuie avute
n vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli
pe anul 2016 ale operatorilor economici cdrora li se
aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori la care statul sau unitdtile
administrativ-teritoriale sunt actionari
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara”. prevede, pentru
operatorii economici la care statul este actionar unic
sau majoritar, reducerea platilor restante, astfel incat la
finele anului 2016 acestea sa fie reduse cu minimum
15% fatd de cele programate la 31.12.2015.

economici
unici  ori

Memorandumul
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D. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2874/2016
din 16 decembrie 2016 privind
procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
intreprinderilor

reglementarea

privind guvernanta corporativd a
publice prin care s-a creat cadrul normativ si procedura
pentru exercitarea atributiilor Ministerului Finantelor

Publice in supravegherea implementarii prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 precum si definirea procedurii de
monitorizare la nivelul MFP prin care autoritatile
publice tutelare raporteazi. In acest sens pentru
usurarea procesului de colectare a datelor s-a
dezvoltat la nivelul MFP un formular inteligent PDF si

aplicatia informatica atasatd acestuia .
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Date generale despre intreprinderile la care autoritatile publice
tutelare centrale si locale detin participatii

In Romania autorititile publice centrale si locale (APTC respectiv APTL) detin participatii intr-o pondere cuprinsa
intre 0,0001% si 100,0000%, atat in mod direct cat si indirect la un numar total de 2.712 intreprinderi a caror
valoare se ridicd la suma de 45.140.892 mii lei, reprezentdnd o pondere de 5,91% din PIB, dupa cum urmeaza:
v" la un numar de 1.178 intreprinderi autorititile publice centrale detin participatii in valoare totald de
41.582.742 mii lei, din care:
- laun numadr de 465 de intreprinderi detin participatii majoritare in valoare totald de 32.957.645 mii lei,
incadrate Tn categoria intreprinderilor publice;
- la un numar de 713 intreprinderi detin participatii minoritare in valoare totald de 8.625.097 mii lei,
incadrate Tn categoria intreprinderilor private;
v"laun numdr de 1.534 intreprinderi autoritatile publice locale detin participatii in valoare totald de 3.558.149
mii lei, din care:
- laun numar de 1.393 de intreprinderi detin participatii majoritare in suma totald de 3.483.136 mii lei,
incadrate in categoria intreprinderilor publice;
- launnumar de 141 intreprinderi detin participatii minoritare in suma totald de 75.013 mii lei, incadrate
n categoria intreprinderilor private.

Prezentare grafica:
Valoarea participatiilor detinute de autoritatile publice tutelare centrale silocale (APTC si APTL) la intreprinderi in functie de
ponderea detinuté la acestea

Numadr intreprinderi publice la care APTC si APTL detin participatii  Numdarintreprinderi private
majoritare la care APTC si APTL detin
1 participal_:iilminoritare

Numdr intreprinderi la care
APTC si APTL detin 465
participatii

Valoare participatii
detinute de APTC si APTLin

mild. lei in functie ponderea 32958 0.075
detinutd la intrerpinderi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| J1 J

T T

Valoare participatii detinute de APTC si APTL Valoare si pondere participatii

laintreprinderi publice (la care detin o detinute de APTC si APTL
participatie majoritara) laintreprinderi private (la care

s . . B detin o participatie minoritara
O Autoritati publice centrale detin participatii majoritare

@ Autoritati publice locale detin participatii majoritare
M Autoritati publice centrale detin participatii minoritare

® Autoritati publice locale detin participatii minoritare

Sursa: calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul National al Registrului Comertului

Ministerul Finantelor Publice, in calitate de institutie de monitorizare si de supraveghere, calitati detinute in temeiul
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011° si Ordonantei Guvernului nr. 26/2013%°, supravegheazi
implementarea prevederilor actelor normative mentionate de catre autoritdtile publice tutelare si de catre
intreprinderile publice.

% Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016
10 Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobata cu modificari prin Legea nr. 47/2014, cu modificari si completari
ulterioare;
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La nivelul Ministerului Finantelor Publice din totalul de 2.712 intreprinderi la care APTC si APTL detin participatii
sunt monitorizate un numdar de 287 1PS si un numar de 1.381 TPL.

n temeiul O.G. nr. 26/2013 sunt monitorizate din punct de vedere al respectérii disciplinei financiare un numar
total de 1.668 TP grupate dupa cum urmeaza:

A. 287 intreprinderi publice de stat aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor publice tutelare centrale din care: 223 1PS active si 64 1PS inactive;

B. 1.381 intreprinderi publice locale aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor publice tutelare locale din care: 1.186 TPL active si 195 IPL inactive.

ntemeiul 0.U.G. nr. 109/2011 sunt monitorizate din punct de vedere al aplicérii guvernantei corporative un numar
total de 1.275 1P grupate dup3a cum urmeazé:

A. 148 intreprinderi publice de stat active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor publice tutelare centrale;

B. 1.127 intreprinderi publice locale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor publice tutelare locale.

Analizand mdrimea unor indicatori economico-financiari realizati de cdtre intreprinderile publice prin raportare la
marimea indicatorilor economico-financiari realizati la nivel national de cdtre toate intreprinderile indiferent de
forma de proprietate se pot concluziona urmatoarele ponderi detinute de iP:

v 20,53% din total plati restante, din care 12,51% inregistrate de 1PS si 8,02% de 1PL;

V' 6,66% din numarul efectiv de personal angajat, din care 4,25% personal angajat la 1PS si 2,41% personal
angajat la IPL;

6,69% din profitul net inregistrat, din care 6,08% inregistrat de iPS si 0,61% de IPL;

8,43% din pierderea nets inregistrata, din care 6,64% inregistrata de 1PS si 1,79% de TPL;

3,64% din cifra de afaceri neta inregistratd, din care 2,85% inregistraté de 1PS si 0,79% de iPL;

5,57% din total datorii, din care 3,81% inregistrate de 1PS si 1,71% de PL;

11,57% din totalul de active, din care 9,40% inregistratd de 1PS si 2,17% de PL.

SN NN

Prezentare grafica:
Contributia intreprinderilor publice la realizarea unor indicatori economico-financiari realizati de intreprinderile din Romé&nia in
anul 2016
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Sursa:calcule proprii MFP bazat pe date din situatiile financiare anualesiraportarilecontabile raportatedeintreprinderile din Romania si care sunt
disponibile la nivelul MFP
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Tntreprinderile publice de stat activeaza in domenii strategice ale economiei nationale detinand in unele cazuri o
pondere de peste 50% din cifra de afaceri netd si o pondere de peste 50% din numarul total de personal angajat,
printre care amintim: productia, transportul si furnizarea energiei electrice, extractia gazelor naturale, transporturi
de calatori si marfa pe calea feratd, transporturi aeriene, industria extractiva, industria de aparare, silvicultura,
activitati postale si de curierat, cercetare-dezvoltare.

Prezentare grafica:
Sectoare de activitate ale economiei nationale in care TPS inregistreazi ponderi mai mari de 50% din cifra de afaceri net3
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Transporturi interurbane de calatori pe calea ferata
Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene
Repararea si intretinerea aeronavelor sinavelor spatiale
Transporturi aeriene de pasageri
Productia de energie electrica
Silvicultura si alte activitati forestiere
Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
Fabricarea altor produse chimice organice, de baza
Fabricarea vehiculelor militare de lupta
Activitatiale muzeelor

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%
mintreprinderi publicede stat ~ mintreprinderi private
Sursa:calcule proprii MFP bazat pe date din situatiile financiare anualesiraportarilecontabile raportatedeintreprinderile din Romania si care sunt
disponibile la nivelul MFP

Prezentare grafica:
Sectoare de activitate ale economiei nationale in care IPS angajeazd o pondere mai mare de 50% din numérul efectiv de personal
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Tntreprinderile publice locale activeazs in domenii ale economiei nationale care privesc asigurarea infrastructurii si
serviciilor conexe necesare pentru comunitdtile locale din care amintim: distributia energiei electrice, captarea si
distributia apei, termoficare, transporturi interurbane de céldtori. in general, intreprinderile publice locale
comparativ cu intreprinderile publice de stat sunt de dimensiuni mai mici si asigura servicii publice pentru
comunitatile locale. Cu toate acestea PL detin, in cadrul unor domenii ale economie nationale in care activeazs, o
pondere de peste 50% din cifra de afaceri netd si o pondere de peste 50% din numarul total de personal, printre
care amintim: captarea, tratarea si distributia apei, furnizarea de abur si aer conditionat, servicii de administratie

publicd generald si transporturi urbane, suburbane si metropolitane de caldtori.

Prezentare grafica:
Sectoare de activitate ale economiei nationale in care TPL
inregistreaza ponderi mai mari de 50% din cifra de afaceri neta
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Sursa:calcule proprii MFP bazat pe date din situatiile financiare anuale
siraportarile contabileraportate deintreprinderile din Romania si care
suntdisponibilela nivelul MFP

Prezentare grafica:

Sectoare de activitate ale economiei nationale in care TPL
angajeaza o pondere mai mare de 50% din numarul efectiv de
personal
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Prezentul Raport este structurat Tn doua parti intitulate astfel:

PARTEA | — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE DE STAT IN ANUL 2016, care cuprinde o
prezentare a principalilor indicatori economico-financiari realizati de fintreprinderile publice detinute de
administratia publicad centrald si o prezentare a modului de aplicare a normelor privind guvernanta corporativa.

PARTEA Il — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE LOCALE TN ANUL 2016, care cuprinde o
prezentare a principalilor indicatori economico-financiari realizati de intreprinderile publice detinute de
administratia publica locala si o prezentare a modului de aplicare a normelor privind guvernanta corporativa.
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PARTEA | — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
TNTREPRINDERILOR PUBLICE DE STAT N ANUL 2016

INTRODUCERE

La cele 287 de intreprinderi publice de stat din Romania, autoritatile publice tutelare centrale detin participatii
intr-o pondere de 5,91% in PIB si angajeaza aproximativ 4,60% din forta de munca din tara, contribuind astfel la
dezvoltarea economicé nationald. IPS furnizeazd o gamé larga de produse si servicii, precum si servicii universale
fundamentale pentru functionarea si siguranta societatii in ansamblul sau si, nu in ultimul rand, prin intermediul
lor statul controleaza si gestioneaza direct accesul la resurse naturale importante, iar intreprinderile publice din
sectoare precum energia, transportul si protectia mediului afecteaza in mod semnificativimplementarea politicilor
publice Tn aceste sectoare.

Necesitatea imbundtatirii guvernantei corporative a intreprinderilor publice are la baza atat ratiuni economice cat
si ratiuni de serviciu public. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti are o larga influenta
asupra ansamblului economiei iar din acest motiv este necesara implementarea guvernantei corporative la
intreprinderile publice In scopul gestionarii eficiente a participatiilor statului. Astfel, monitorizarea performantelor
administratorilor si a directorilor prin indeplinirea indicatorilor cheie de performantd asociati obiectivelor din
contractele de mandat si orientarea nu numai pe urmarirea aspectelor financiare ci si pe aspecte de buna
guvernare, transparenta si integritate reprezintd elemente care trebuie sa fie constientizate si asumate de toti
actorii implicati in gestionarea participatiilor statului la intreprinderile publice.

Faptul ca mari companii din Romania isi mentin un actionariat public semnificativ trebuie sd reprezinte o garantie
ca valoarea economica este creata si mentinuta in beneficiul cetatenilor romani. Provocarea generala a statului in
calitatea de actionar la intreprinderile publice consta in realizarea unui echilibru intre profitabilitate sustenabila si
indeplinirea obiectivelor de politicd publica.

Unul din principiile esentiale in guvernanta corporativd a intreprinderilor publice il reprezinta conferirea de
responsabilitati, prerogative si instrumente adecvate fiecarui nivel decizional, astfel incat sa existe un lant
decizional clar, bine delimitat, formal, trasabil, delegarile de atributii si competente facandu-se proportional cu
structura de raspundere si control existenta. Astfel, MFP si autoritatile publice tutelare au roluri distincte fata de
organele de administrare si de cele de conducere ale intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere este principalul organ decizional privind activitatea de
administrare a intreprinderii publice si, conform legislatiei in vigoare si bunelor practici internationale, este
esential ca membrii lui sa fie selectati In mod profesionist si transparent tinand cont de scrisorile de asteptare din
partea actionarilor si de Planul de Administrare. Consiliul de administratie trebuie sa functioneze ca un nivel de
decizie tampon intre conducerea executiva a intreprinderii publice si autoritatea publica tutelara.

Asadar in baza considerentelor prezentate mai sus, in Partea | a Raportului vom trata distinct IPS din punct de
vedere al respectarii disciplinei financiare, al modificarilor participatiilor statului precum si al respectarii si aplicarii
prevederilor legislatiei in vigoare privind guvernanta corporativa.
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Cifre cheie realizate de intreprinderile publice de stat in anul 2016

‘ 287 intreprinderi publice de stat din care 223 active

‘ 28,591 mld lei participatii detinute de stat

‘ 5,608 mld lei profit net

i
‘ 36,596 mld lei cifri de afaceri

‘ 3,080 mld lei dividende / virsaminte cuvenite Statului

‘ 65,440 mld lei capitaluri proprii

‘ 195.817 persoane angajate in intreprinderile publice de stat

TABEL nr. 1 — Indicatori economico-financiari inregistrati de 1PS la 31 decembrie 2016

Indicatori economico-financiari U.M. Anul PS Active PS Inactive Total general Pondere a
indicatorului

detinutd de IPS in

total general

realizat de toate

intreprinderile din

Romania

1 2 3=1+2 %

Nr intreprinderi publice nr. IPs 2016 223 64 287 N/A
Cifra de afaceri neta mii lei 2016 33.898.010 2.698.010 36.596.020 2,95%
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 2016 5.392.824 -800.442 4.592.382 6,11%
Amortizare mii lei 2016 4.749.128 176.286 4.925.416 9,15%
EBITDA mii lei 2016 10.043.131 -624.156 9.418.976 7,30%
Venituri totale mii lei 2016 44.167.634 3.069.008 47.236.642 3,55%
Cheltuieli totale mii lei 2016 38.910.394 3.876.046 42.786.441 3,39%
Profit brut mii lei 2016 6.752.988 76.730 6.829.717 6,74%
Pierdere bruta mii lei 2016 1.495.748 883.768 2.379.515 6,66%
Rezultat Brut (EBT) mii lei 2016 5.257.240 -807.038 4.450.201 6,78%
Profit net mii lei 2016 5.540.551 67.907 5.608.458 6,39%
Pierdere netd mii lei 2016 1.515.081 883.771 2.398.851 6,64%
Rezultat Net mii lei 2016 4.025.470 -815.862 3.209.607 6,21%
Capitaluri proprii mii lei 2016 69.543.703 -4.103.450 65.440.253 16,20%
Total active circulante mii lei 2016 31.930.072 4.852.580 36.782.653 5,81%
Total active imobilizate mii lei 2016 102.546.570 5.533.417 108.079.987 14,15%
Cheltuieli in avans mii lei 2016 320.612 34.011 354.622 3,29%
Total active mii lei 2016 136.385.603 10.420.008 146.805.611 10,43%
Datorii totale mii lei 2016 21.448.675 13.779.078 35.227.753 3,98%
Datorii mai mari de 1 an mii lei 2016 5.845.318 3.111.772 8.957.091 3,24%
Datorii mai mici de 1 an mii lei 2016 15.552.847 10.667.305 26.220.153 4,30%
Plati restante mii lei 2016 3.496.966 10.310.433 13.807.399 12,51%
Nr. efectiv de personal nr. pers 2016 186.469 9.348 195.817 4,42%
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Capitolul 1 — Evolutia numarului intreprinderilor publice de stat detinute
de autoritatile publice tutelare centrale pe parcursul anului 2016

TABEL nr. 2 — Structura iPS, grupate dupa forma juridica de organizare, in perioada 2012-2016

Anul Total Total IPS  1PS aflate in stare de functiune, dupd  Total iPS aflate  1PS aflate in proceduri de insolvent3
general  aflate in stare forma juridicd de organizare  in proceduri de dupa forma juridica de organizare

TIPS de functiune SOC RA INST FIL insolventa SOC RA INST FIL

Nr IPS Nr IPS Nr IPS Nr IPS Nr IPS Nr IPS Nr IPS Nr IPS Nr IPS Nr IPS Nr IPS

1=2+7 2=3+4+5+6 3 4 5 6 7=8+9+10+11 8 9 10 11

2012 244 231 91 15 43 82 13 9 0 1 3
2013 247 228 92 15 46 75 19 14 1 1 3
2014 299 232 96 14 48 74 67 53 4 1 9
2015 296 231 85 14 47 85 65 51 4 0 10
2016 287 223 81 14 50 78 64 48 4 0 12

Urmare actiunii permanente de identificare a entitatilor care indeplinesc conditiile prevazute in articolul 1 al
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013%, fatd de numarul de 296 1PS monitorizate la nivelul MFP in anul 2015, in anul
2016 au fost incluse un numar de 3 TPS nou identificate/infiintate si au fost eliminate un numar de 10 TPS urmare
operatiunilor de radiere de la Oficiul National al Registrului Comertului si 2 IPS urmare instrdinarii pachetului
majoritar detinut de AAAS la acestea devenind astfel intreprinderi cu capital majoritar privat.

A. 1PSincluse in actiunea de monitorizare pe parcursul anului 2016

Cele 3PS active incluse in actiunea de monitorizare sunt INCD, dupd cum urmeaza:

v 2 INCD nou identificate, INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE MARINA "GRIGORE ANTIPA"-
I.N.C.D.M. CONSTANTA si INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE "DELTA DUNARII"-I.N.C.D.D.D.
TULCEA;

v" 1 INCD nou infiintat, respectiv INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE N SILVICULTURA "MARIN
DRACEA".

B. 1PS eliminate din actiunea de monitorizare pe parcursul anului 2016

Cele 12 1PS au fost eliminate din actiunea de monitorizare, dup3 cum urmeaza:

v 7 1PS au fost radiate de la Oficiul National al Registrului Comertului societétile INTER-VIN S.A., COMPANIA
ROMANA DE PESCUIT OCEANIC S.A., AGROINDUSTRIALA NUFARUL S.A., TEREVIN S.A., COMPANIA NATIONALA
A CUPRULUIAURULUI SI FIERULUI "MINVEST" S.A. DEVA—FILIALA BALAN, CENTRUL DE CERCETARI AGRONOMIA
S.R.L.si CHEIA FAS.R.L,;

v" 3PS au fuzionat prin absorbtie acestea fiind radiate de la Oficiul National al Registrului Comertului urmare
incheierii acestor reorganizari Societatile Sere si Pepiniere C.F.R. SA, INTRETINERE MECANIZATA A CAll FERATE
S.A. si ELECTROCENTRALE TITAN S.A,;

v" 2 1PS a instrdinat catre societdti cu capital privat pachetul de actiuni detinut la acestea de Statul Roman prin
Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului respectiv la societatile INAR S.A. si CEPROHART S.A..

n ceea ce priveste starea de functionare a TPS, conform tabelului prezentat mai sus, se poate observa evolutia

acestora in perioada 2012 — 2016, astfel incat la 31.12.2016 a fost inregistrat un total de 223 de PS active, in
scadere cu un numar de 8 TPS fatd de anul 2015 si un total de 64 TP inactive, in scidere cu 1 1PS fatd de anul 2015.

Tn ceea ce priveste modificarea stérii de functionare a TPS in anul 2016, fat4 de anul 2015, se constats ca:

1 Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara
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v" 11PS a devenit activd pe parcursul anului 2016, respectiv, SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE
TN HIDROCENTRALE “HIDROELECTRICA" S.A. care la data 31.12.2015 se afla in procedurd de reorganizare
judiciard conform Legii 85/2014 a reintrat in stare de functiune fiind inclus& la TPS active in anul 2016;

v" 61PS au devenit inactive pe parcursul anului 2016 respectiv: ICPROA S.A.; CENTRUL DE TRANSFER TEHNOLOGIC
INOVARE SI AFACERI PRAHOVA CTTIAP S.R.L.; UNITATEA DE EXECUTIE FORAJE MOTRU S.A.; ELECTROCENTRALE
BUCURESTI S.A.; COMICEX S.A.; SOCIETATEA DE SERVICII HIDROENERGETICE HIDROSERV S.A..

Capitolul 2 — Modificari strategice in administrarea si functionarea
intreprinderilor publice de stat: fuziuni, reorganizari, stadiul privatizarii

A. Modificri strategice in functionarea 1PS prin efectuarea operatiunilor de fuziune si reorganizare

Tn cursul anului 2016, a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 3750/19.10.2016 Partea IV, Hotararea
Adundrii Generale a Actionarilor nr. 55/30.10.2015 prin care a fost aprobata fuziunea prin absorbtie de citre
Compania Nationala Cai Ferate “CFR” S.A. a filialelor sale cu statut de societdti, respectiv Sere si Pepiniere CFR SA si
Intretinere Mecanizatd a C&ii Ferate SA, in conditiile Proiectului de Fuziune si ale Mandatului special nr.
53536/17.12.2014. Ambele societati au fost radiate de la Oficiul National al Registrului Comertului in data de
10.10.2016.

Potrivit 0.U.G. nr. 55/14.09.2016, Compania Nationald de Autostrdzi si Drumuri Nationale din Romania- S.A. s-a
reorganizat prin infiintarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere- S.A. (CNIR SA) si prin schimbarea denumirii
in Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. (CNAIR SA).

Astfel:

v" CNIR, va asigura serviciul public de dezvoltare a infrastructurii de transport rutier pentru transportul populatiei
si-al marfurilor, in conditii de sigurantd a circulatiei, timpi de deplasare comparabili cu cei din Uniunea
Europeana si confort in trafic.

v" CNAIR are ca obiect principal de activitate intretinerea, repararea, administrarea autostrazilor, drumurilor
expres, drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de infrastructura rutiera
definite conform legii, in scopul desfasurarii traficului rutier in conditii de siguranta a circulatiei si proiectarea,
construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea si administrarea drumurilor expres, drumurilor nationale,
variantelor ocolitoare pentru proiectele pe care le are in implementare.

B. Stadiul procesului de privatizare la TPS

1. Complexul Energetic Oltenia S.A.

v’ Strategia de privatizare prin ofertd publicd de majorare a capitalului social a societatii, a fost aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 87/2013%2.

v Procesul de privatizare se deruleaza potrivit strategiei mentionate.

2. Societatea de Producere a Energiei Electrice Tn Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A.

v’ Strategia de privatizare a Societatii de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A.,
si anume, majorarea capitalului social cu 15% prin emisiune de noi actiuni valorificate prin Ofertd Publica
Primara, a fost aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr. 1066/2013%3.

v' La finele lunii iunie 2016, Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A.
a iesit din insolventd, procesul de privatizare fiind reluat dupa declararea de catre instanta de judecata a
inchiderii procedurii de insolventa.

12 Hotdrarea de Guvern nr. 87/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare prin ofertd publicd de majorare a capitalului social a Societatii Comerciale
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA = S.A.

13 Hotdrarea de Guvern nr. 1066/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare a Societatii de producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica”-
S.A.
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Capitolul 3 — Evolutia participatiilor statului la intreprinderile publice de
stat detinute de autoritatile publice tutelare centrale

Statul roman, prin autoritdtile publice tutelare centrale, detine participatii in proportie majoritara, fapt care fi

asigura controlul la un numér de 287 1PS dupa cum urmeaza:

v 129 1PS organizate ca societdti/companii nationale/societéti nationale si sunt detinute de stat prin APTC in
proportie majoritard sau integrala;

v" 181PS organizate ca regii autonome si sunt detinute de stat prin APTC in proportie integral;

v" 50 1PS organizate ca Institute Nationale de Cercetare-Dezvoltare si sunt detinute de stat prin APTC in proportie
integrald;

v 90 1PS organizate ca filiale ale societatilor/companiilor nationale/societitilor nationale/regiilor autonome/
Institutelor nationale de cercetare-dezvoltare la care acestea detin o participatie majoritara fapt care le asigura
controlul.

TABEL nr. 3 — Structura participatiilor detinute de Stat prin APTC la TIPS in anul 2016

Mod Anul Nr1PS Valoare Valoare Valoare Nr total actiuni Valoare
organizare capital social, capital social capital social sau parti sociale nominala
societati parti sociale sau parti sau parti detinute de STAT medie
sau sociale sociale estimata pe
patrimoniu detinut de detinut de actiune/
detinut de PERSOANE PERSOANE parte sociala

STAT JURIDICE FIZICE
mii lei mii lei mii lei nr lei/actiune sau
parte sociald
1 2 3 4 5
Societati pe actiuni la care 2014 194 26.510.539 2.599.491 101.192 8.172.589.982 3,24
statul detine capital social 70915 192 27.145.761 2.547.492 93.429 8.361.329.901 3,25
2016 182 27.859.252 2.512.358 93.186 8.676.159.635 3,21
Societati cu raspundere 2014 15 22.095 90 0 1.087.384 20,32
limitaté la care statul 2015 16 23.295 90 0 1.207.384 19,29
detine capital social 2016 14 12.972 90 0 175.064 74,10
Regii autonome la care 2014 90 1.079.512 N/A N/A N/A N/A
statul detine patrimoniu 2015 88 719.545 N/A N/A N/A N/A
2016 91 719.545 N/A N/A N/A N/A
TOTAL GENERAL PE ANI 2014 299 27.612.146 2.599.581 101.192 8.173.677.366 3,25
2015 296 27.888.600 2.547.582 93.430 8.362.537.285 3,25
2016 287 28.591.768 2.512.448 93.186 8.676.334.699 3,21

Din datele fnscrise in tabelul prezentat mai sus evolutia participatiilor detinute de stat prin APTC la TIPS in anul 2016
fata de finalul anului 2015 rezulta ca, la sfarsitul anului 2016, valoarea patrimoniului/capitalului social detinut de
stat prin APTC la IPS este in sum3 de 28.591.768 mii lei, in crestere cu suma de 703.168 mii lei (2,52%) fat& de anul
finalul anului 2015, iar valoarea medie estimata pe actiune/parte sociald inregistreaza la finalul anului 2016
valoarea de 3,21 lei pe actiune/parte sociald. Valoarea totald a capitalului social/patrimoniului detinut de APTC la
TPS inregistreaza in anul 2016 o pondere de 3,75% din PIB.

Cresterea volumului participatiilor detinute de stat prin APTC la 1PS in anul 2016 se datoreazd, in principal,
urmatoarelor actiuni:

1. Cresterea participatiilor detinute de stat prin APTC la iPS, urmare majorarii capitalului social la urmatoarele TPS:
Compania Nationala de Cai Ferate "CFR" SA.. cu suma de 542.274 mii lei;

Societatea Nationala de Transport Feroviar “C.F.R. Calatori” S.A. cu suma de 154.207 mii lei;

Metrorex S.A. cu suma de 55.000 mii lei;

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane “Tarom” S.A. cu suma de 31.063 mii lei;

Compania Nationala "Administratia Porturilor Maritime" S.A. Constanta cu suma de 1.253 mii lei;

Societatea Electrocentrale Grup S.A cu suma de 35.161 mii lei;

AN N N Y NN

Societatea Medserv Min S.A cu suma de 588 mii lei.
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2. Diminudri ale participatiilor detinute de stat prin APTC la TPS, prin:

v' radierea de la Registrul comertului a 11 IPS existente in activitatea de monitorizare in anul 2015 la care statul

prin APTC detinea patrimoniu sau capital social Tn suma totald de 114.418 mii lei;

v’ instrdinarea catre societdti cu capital privat, in cursul anului 2016, a pachetelor de actiuni detinute de Statul
Roman prin Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului la 2 TPS respectiv INAR S.A. si CEPROHART S.A.

n suma totala de 1.600 mii lei;

v" diminuare capitalului social la 3 IPS cu suma totald de 359 mii lei.

Prezentare grafica:
Valoare participatii detinute de APTC comparativ cu
participatiile detinute de persoane juridice si fizice la TPS, mii lei
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Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul Nationalal
RegistruluiComertului

Prezentare grafica:
Structura participatiilor IPS in anul 2016 dupé forma de
organizare al TIPS, mii lei
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Capitolul 4 — Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor
de guvernanta corporativa la intreprinderile publice de stat detinute de
autoritatile publice tutelare centrale

Introducere

Odata cu modificarile aduse prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice au fost desemnate rolurile si atributiile partilor

implicate in aplicarea acestei legislatii , dupa cum urmeaza:

1. Rolul APTC in aplicarea prevederilor privind guvernanta corporativa prin intermediul propriilor structuri, cat si
sarcina de coordonare/monitorizare a aplicarii guvernantei corporative la IPS. Succesul implementarii guvernantei
corporative depinde, intr-o mare masurd, de crearea sau, dupa caz, intdrirea capacitatii institutionale la nivelul
APTC. Astfel, noul cadru legislativimpune infiintarea unei structuri specializate de guvernanta corporativa la nivelul
APTC, cu rol de monitorizare si evaluare a aplicarii prevederilor legale privind guvernanta corporativa la nivelul IPS.

a) Printre activitatile specifice implementarii prevederilor privind guvernanta corporativa, se regasesc
urmdtoarele: sd Tntocmeasca si sa publice scrisoarea de asteptari, sé numeasca si sa revoce membrii consiliului de
administratie, sa negocieze si sa aprobe indicatorii de performantd, sa mandateze reprezentantii sdi in adunarea
generald a actionarilor, sd stabileasca criteriile de integritate pentru membrii consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere, directori/directorat si sa asigure includerea acestora in contractele de mandat, sd propund
candidati pentru functia de membri in consiliul de administratie s.a.m.d.

b) Printre activititile specifice activititii de coordonare/monitorizare a aplicirii guvernantei corporative la IPS ale
APTC, se regdsesc urmatoarele: sa monitorizeze si sa evalueze, prin structurile proprii de guvernanta corporativad,
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari inscrisi in contractele de mandat, sa
monitorizeze si sa evalueze performanta consiliului de administratie, sa asigure transparenta politicii de actionarat
in cadrul TPS s.a.m.d.

2. Rolul organelor de conducere ale IPS in implementarea prevederilor privind guvernanta corporativa, cat si sarcina
de coordonare/monitorizare a aplicirii guvernantei corporative la 1PS:

a. Printre atributiile specifice implementarii prevederilor privind guvernanta corporativd ale consiliului de
administratie/supraveghere, se regdsesc urmatoarele: sa analizeze si sd aprobe planul de administrare elaborat
in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie, elaborarea si
publicarea codului de etica.

b. Printre atributiile specifice activititii de coordonare/monitorizare a aplicirii guvernantei corporative la iPS ale
consiliului de administratie/supraveghere, se regdsesc urmatoarele: s& monitorizeze si sd gestioneze
potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere, sa monitorizeze si sa
evalueze performantele directorilor, sa supervizeze sistemul de transparenta si de comunicare.

c. Printre atributiile specifice implementdrii prevederilor privind guvernanta corporativa ale
directorilor/directoratului se regdsesc urmatoarele: conducerea operativa a societdtii, elaborarea componentei
de management a planului de administrare.

d. Printre atributiile specifice de raportare si transparenta conform prevederilor privind guvernanta corporativa
ale directorilor/directoratului, se regdsesc urmatoarele: sa intocmeasca un raport cu privire la activitatea de
conducere executiva, sa intocmeasca un raport cu privire la remuneratii si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, s supund aprobarii consiliului de administratie/supraveghere orice tranzactie
cu o valoare mai mare de 10% din cifra de afaceri a IPS, incheiatd cu administratorii/directorii/membrii
CS/membrii directoratului/angajatii/actionarii care detin controlul societdtii sau o societate controlata de
acestia.
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3. Ministerului Finantelor Publice i-a fost desemnat si rolul de a actiona ca institutie de monitorizare. In cadrul
exercitarii acestui rol, ministerul desfasoard activitati de monitorizare a felului in care APT-urile pe de-o parte si
1PS, pe de altd parte, indeplinesc sarcinile instituite conform prevederilor legale privind guvernanta corporativa.

Activitatea de monitorizare desfdsurata de minister este reglementats prin O.M.F.P. nr.2874/2016%** ,in care sunt
stabilite informatiile necesare evaluarii modului de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa,
modalitatea si termenele de transmitere a acestor informatii prin intermediul unui formular PDF inteligent,
structurat in functie de informatiile prezentate, astfel:

a) stadiul aplicarii prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011,

b) stadiul indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari din contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor/directoratului iPS si

c) lista administratorilor, directorilor/directoratului iPS.

Fluxul informational cu privire la rolul si responsabilitdtile participantilor la procesul de implementare si
monitorizare a prevederilor privind guvernanta corporativa se prezinta grafic, dupa cum urmeaza:

Guvernul

Romaniei

Coordonare si
monitorizare

Publicul

Raport anual

Informare

larg

Monitorizare

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APTC aveau obligatia infiintarii structurilor de guvernanta
corporativa proprii care sd asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de legislatia privind
guvernanta corporativa. Printre atributiile specifice acestor structuri se regasesc: monitorizarea si evaluarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat, monitorizarea, evaluarea
si raportarea citre MFP a aplicarii prevederilor privind guvernanta corporativa de citre 1PS cat si a indepliniri
atributiilor proprii in aplicarea prevederilor guvernantei corporative.

n vederea indeplinirii acestor obligatii, la nivelul fiecirei APTC, se impune infiintarea, prin regulament intern, ordin
de ministru sau prin alte tipuri de reglementari interne, a unui sistem intern de colectare, monitorizare, analiza si
raportare conform legislatiei aflate in vigoare.

Pe parcursul anului 2016, din totalul de 21 entitati care exercitd calitatea de autoritate publica tutelara, un numar
de 9 APTC au declarat infiintarea sistemului intern de colectare, monitorizare si raportare cu privire la
implementarea legislatiei Tn vigoare, cat si a monitorizarii indicatorilor financiari si nefinanciari din contractele de
mandat.

14 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2874/2016 privind reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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4.1 - Stadiul transmiterii informatiilor de catre autoritatile publice tutelare centrale
conform prevederilor O.M.F.P. nr. 2874/2016

Urmare analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind modul de
aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, se desprind urmatoarele concluzii:

n conformitate cu prevederile Ordinului de monitorizare nr 2874/2016 un numér de 21 APTC aveau obligatia de
a transmite date si informatii privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativd, pentru un
numar de 148 TPS. Aceast3 obligatie a fost indeplinitd de 14 APTC pentru un numar de 113 1PS'5, din totalul de 124
1PS aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliu acestora.

Astfel, se constatd un grad de conformare de 66,66% in ceea ce priveste transmiterea datelor si informatiilor de
catre APTC privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa.

Stadiu transmiterii informatiilor de c&tre APTC, pentru iPS aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in
portofoliu este prezentat in graficul de mai jos:

Prezentare grafica:
Stadiul indeplinirii obligatiilor de raportare, de citre APTC, cf O.M.F.P. nr. 2874/2016

MINISTERUL APELOR SI PADURILOR
MINISTERUL TURISMULUI
MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII
MINISTERUL ENERGIEI
MINISTERUL TINERETULUI SI SPORTULUI
MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE, ADMINISTRATIEI PUBLICE Sl...
MINISTERUL ECONOMIEI
MINISTERUL MEDIULUI
AGENTIA DOMENIILOR STATULUI
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
MINISTERUL TRANSPORTURILOR
AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI
MINISTERUL APARARII NATIONALE
SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI
MINISTERUL MUNCII S1 JUSTITIEI SOCIALE
MINISTERUL SANATATI
MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
MINISTERUL AGRICULTURII S DEZVOLTARI RURALE
MINISTERUL COMUNICATIILOR SI SOCIETATI INFORM ATIONALE
MINISTERUL CULTURI SI IDENTITATII NATIONALE
BANCA NATIONALA A ROMANIEI

DENUMIRE APTC

=]
&
M
=]
&
£
=]
&

60% 80% 100%

Pond indeplinirii obligatiilor de raportare

Sursd: calcule proprii MFP pe baza raportarii de catre APTC

Din analiza stadiului transmiterii informatiilor, de catre APTC, se constata ca nu au transmis date urmatoarele
APTC: MDRAP, ADS, MEN, SGG, MMJS, MCSI si MCIN.

15 Not&: Numarul nuinclude 11 1PS pentru care APTC au transmis, pentru anul 2016, informatii privind stadiul procesului de selectie al administratorilor/directorilor,
dar nu au transmis formularul $1100 conform O.M.F.P. nr.2874/2016. Aceste IPS sunt evidentiate si tratate distinct in analiza.
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Stadiul transmiterii informatiilor pentru 1PS aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu,
grupate Tn functie de forma de organizare este prezentat in graficul urmator:

Prezentare grafica:
Stadiul raportérii, in functie de tipul TIPS

13
Regii Autonome
9
. a0
societati sicompanii
47 mObligate
W Transmise
55
IPS detinute de alte IPS
37
o 10 20 30 40 50

60 70 80 S0

Numarulfes

Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportarilor of. OMFP nr.2874/2016

4.2 - Stadiul procesului de selectie al consiliului de administratie sau supraveghere
si al directorilor sau directoratului la intreprinderile publice de stat

TABEL nr. 4 — Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la 1PS cf. O.U.G. nr
109/2011 la data de 31.12.2016, conform informatiilor transmise de catre APTC

1.1PS obligate  din care:

plfeizgce?irlzar a) T?TAL PSin dife.rite din care: b) TOTALIPS c) Total IPS

0UG nr stadii ale procesului de procedura  procedura procedura pentru care pentru care

’ selectie, respectiv  definitivata reluatd declansatd procedura APTCnua

109/2011 I ’ )

declansat si definitivat pentru este transmis

prima data nedeclansatd informatii

nrIPS nr IpS nr IpS nriPS nr IpS nr IpS nrIPS

1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7

TOTAL 148 48 28 1 19 65 35

GENERAL
*) Calcule proprii MFP bazate atat pe datele raportate prin S1100 cét si si pe raportari anterioare ale APTC prin adrese semnate de conducatorul APTC.

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor*®, pe parcursul anului 2016, din totalul
de 148 TPS obligate |a aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd, un numar de 48
TPS s-au aflat in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie, dupd cum urmeazs:

v" 231PS au definitivat pana la 31.12.2016 procesul de selectie a membrilor CA/CS si a directorilor/directoratului
dintre care un numér de 8 1PS au declansat si finalizat procesul de selectie pe parcursul anului 2016, anterior
intrarii in vigoare a normelor aprobate prin H.G. nr.722/2016 si 15 1PS au declansat si finalizat in anii precedenti.

v' 25 1PS se afld in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie atat pentru membrii CA/CS cat si pentru
directori/directorat, din care:

a) 4 1PS au finalizat procesul de selectie a CA/CS si au declansat procesul de selectie al directorilor;

b) 1 1PS a finalizat procesul de selectie a CA/CS dar nu a declansat procesul de selectie al directorilor;

16 prin denumirea de administrator/i ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere
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c) 11PS a reluat procesul de selectie a CA/CS, urmare expirarii contractelor de mandat.
d) 19 1PS au declansat pentru prima daté procesul de selectie a CA/CS.

v" 657PS nu au declansat procedura de selectie;

v" 357PS pt care APTC nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Din totalul de 25 1PS aflate in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie, un numér de 19 1PS au declansat
procesul de selectie a administratorilor pentru prima data, din care:

v la 151PS procesul a fost declansat de cétre APTC;

v" la 41PS procesul a fost declansat de citre intreprinderea publici care detine o participatie majoritaré/ care fi

asigura controlul.

Responsabilii cu realizarea procesului de selectie, cat si forma juridicd de organizare a IPS la care s-a declansat
procesul de selectie a CA/CS, sunt prezentate in cele 2 grafice de mai jos:

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Forma juridici de organizare a IP care au declansat Responsabilii cu realizarea procesului de selectie si maniera

de selectie al CA/CS in care se desfasoard

Filiale (SA)

Prin Comitetul de Nominalizare si
21%

Remunerare din CA,/CS asistatde -

un expertindependent

Prin Comitetul de Nominalizare si .
Remunerare din CA/CS

Prin Comisie de Selectie la nivelul
APT, asistatd de un expert
independent
Regii Autonome Exclusiv prin Comisie de Selectiela _

21% nivelul APT

10

Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTC cf OMFP

nr.2874/2016 Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTC cf. OMFP

nr.2874/2016

Astfel, se constatd cd majoritatea IPS care au declansat procesul de selectie sunt organizate ca societdti pe actiuni
si majoritatea proceselor se desfdsoara prin comisia de selectie organizatd la nivelul APTC, asistata de un expert
independent.

Prezentare grafica:
Stadiul etapelor procesului de selectie al CA/CS si al directorilor

Audeclansat procesul de selectie al CA/CS

Aurespectattermenul legal de declansare
APTa publicat scrisoarea de asteptari

Planul de selectie final

Anuntul de selectiea fost publicat

CA/CS

Alcituirea listei lungi

Alcdtuirea listei scurte

Intervievarea candidatilor de pe lista scurta
Raportul pentru numirile finale
¥ Aunumitadministratoriifincheiat contractul de mandat

o i APTCa aprobat indicatorii de performanta

Au declansat procesul de selectie al directorilor

m Nr.TPS care au finalizat etapa m Nr.TPS care nu au finalizat etapa
Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTC cf. OMFP nr.2874/2016
Urmare analizei informatiilor transmise de catre APTC privind parcurgerea etapelor procesului de selectie a

membrilor CA/CS si a directorilor/directoratului,la cele 19 IPS care au declansat pentru prima data selectia, s-au
desprins urmatoarele concluzii:
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v Termenul legal de declansare al procedurii de selectie a fost respectat de un numar de 9 1PS din cele 19 PS
care au declansat pentru prima data selectia. (Conform prevederilor din Legea nr.111/2016%, APTC aveau
obligatia s declanseze procesul de selectie la toate IPS la care acesta nu a fost declansat, pané cel tarziu la
data de 1 decembrie 2016.);

v' APT a publicat scrisoarea de asteptari pentru 3 1PS din cele 191PS care au declansat pentru prima data procesul
de selectie;

v" Pentru 1 1PS angrenata in procesul de selectie a CA/CS, gradul de indeplinire al etapelor este de 90% si urmeaz
sa incheie contractul de mandatin 2017;

v' Pentru 2 TPS au fost incheiate contractele de mandat ale administratorilor, urmare finalizérii procesului de
selectie;

v' Procesul de selectie a directorilor a fost declansat la un numér de 4 PS din totalul de 5 1PS care au finalizat
procesul de selectia al CA/CS.

Din totalul de 19 1PS care au declansat pentru prima datd procesul de selectie a CA/CS, pentru 15 societdti numirile

se fac prin Hotarare AGA si pt 4 regii autonome prin Ordin al conducatorului APTC.

Din totalul de 148 1PS obligate la aplicarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, pe parcursul anului 2016, un numar
de 65 TPS nu au declansat procesul de selectie a administratorilor si pentru un numar 35 iPS APTC nu au transmis
informatii in acest sens.

Din totalul de 100 TPS cu stadiul procesului de selectie a administratorilor nedeclansat/nedeclarat, obligatia legald
privind demararea procesului de selectie 1i revine APTC pentru un numar de 54 1PS si IPS care detine o participatie
majoritara/ controlul pentru un numér de 46 1PS.

Urmare nerespectarii termenului legal prevazut de legislatia in vigoare pentru declansarea procesului de selectie
a fost transmis& citre organele abilitate adresa cuprinzand lista nominal3 a TIPS care nu au declansat procesul de
selectie, in vederea constatdrii contraventiilor si a aplicdrii sanctiunilor prevazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernuluinr.109/2011.

Tn cazul TPS pentru care APTC nu a transmis formularul $1100, nu ne putem pronunta cu privire la respectarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011. in acest sens, a fost transmis3, referitor la raportarea pentru anul 2016, citre
Directia Generala de Inspectie Economico-Financiara din cadrul MFP, adresa privind ,Situatia intreprinderilor
publice pentru care entitdtile care exercita calitatea de autoritate publica tutelara nu au indeplinit obligatiile de
raportare conform OMFP nr. 2874/2016”, in vederea aplicarii sanctiunilor prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernuluinr.109/2011'. Drept urmare, DGIEF a aplicat un numar de 12 avertismente scrise APTC ale IPS pentru
care nu au fost transmise informatiile conform procedurii de monitorizare reglementate prin O.M.F.P.
nr.2874/2016.

4.3 — Stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor/directoratului la intreprinderile publice de stat
Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 la 1PS la care a fost finalizat procesul de selectie a

administratorilor si directorilor/directoratului exista obligatia incheierii contractelor de mandat intre acestia, pe
de o parte, si APTC/consiliul de administratie, pe de alt parte. in contractele de mandat sunt stabiliti indicatori de

17 conform art. V, alin.(1) din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice: , Pentru intreprinderile publice la care nu a fost declansatd procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului
de supraveghere conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, se declanseazd procedura de selectie, prin grija autoritdtii publice tutelare, in termen de 50 de zile de la intrarea in vigoare a normelor metodologice
prevdzute la art. IV.” respectiv Hotararea de Guvern nr. 722/2016, in vigoare de la data de 12.10.2016. Astfel, data limitd de declansare a procedurii de selectie a
fost 1 decembrie 2016.

18 conform atributiilor reglementate prin O.M.F.P. nr. 2460/2016 privind imputernicirea persoanelor din cadrul aparatului de inspectie economico-financiara de a
constata contraventiile si a aplica sanctiunile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.
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performanta cu ajutorul carora sd se masoare cantitativ si calitativ performantele financiare si nefinanciare ale
1PS.

Tn functie de resursele pe care le mésoars, in vederea desfasurarii unei activititi optime a intreprinderilor publice,
indicatorii de performanta sunt impartiti in 3 categorii, respectiv: indicatori de performanta financiari, indicatori
de performanta nefinanciari operationali si de guvernanta corporativa.

n urma analizei informatiilor transmise de citre APTC, se observa c& in contractele de mandat ale administratorilor
si directorilor/directoratului au fost stabiliti indicatori de performantd, dupd cum urmeaza:

Tip indicator Numdr total de indicatori Numdr total de indicatori

Administratori Directori/Directorat

nr. nr.

1 2

Indicator financiar 73 78
Indicator nefinanciar operational 20 34
Indicator privind guvernanta corporativa 7 6
TOTAL 100 118

Atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale directorilor/directoratului predomina
indicatorii financiari, cu o pondere de peste 65% in totalul general al indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii
nefinanciari operationali, specifici fiecarei TPS in functie de activitatiile desfasurate, cu o pondere de peste 20% in
totalul general al indicatorilor aprobati, pentru ca cei de guvernanta corporativa sa se situeze pe ultimul loc, cu o

pondere de sub 8%.

Prezentare grafica:

Structura indicatorilor de performant& din contractele de

mandat ale administratorilor

Prezentare grafica:

Structura indicatorilor de performant& din contractele de

mandat ale directorilor

= Indicator financiar
= Indicator nefinanciar
= Indicator de guvernanta corporativa

Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmiseprin
formularul 51100 de catre APTC

= Indicator financiar
= Indicator nefinanciar
= Indicator de guvernanta corporativa

Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin
formularul 51100 de catre APTC
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TABEL nr. 5 — Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta din contractele de mandat al administratorilor

si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori

Tip indicator ~ Stadiul indeplinirii indicatorilor din contractele de Stadiul indeplinirii indicatorilor din contractele de

mandat ale administratorilor mandat ale directorilor/directoratului

Numar Numdr Numar Numar Numar Numéar Numar Numar

total de indicatori indicatori indicatori total de indicatori indicatori indicatori

indicatori  indepliniti  neindepliniti  fard stadiu | indicatori  indepliniti  neindepliniti fara stadiu

de de

indeplinire indeplinire

declarat declarat de

de APT APT

nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.

1=2+3+4 2 3 4 5=6+7+8 6 7 8

Indicator financiar 73 52 20 1 78 58 20 0

Indicator nefinanciar 20 15 2 3 34 23 2 9

Indicator privind 7 1 0 6 6 2 0 4

guvernanta corporativa
TOTAL 100 68 22 10 118 83 22 13

Tn ceea ce priveste indicatorii de performant3 financiari regésiti atat in contractele de mandat ale administratorilor,
cat siin cele ale directorilor/directoratului, acestia sunt grupati la randul lor in functie de scopurile intreprinderilor
publice dupa cum urmeaza:

14 indicatori privind costurile;

29 indicatori privind datoriile;

32 indicatori privind venitul;

17 Indicatori privind profitabilitatea;

5 indicatori privind investitiile;

3 indicatori privind politica de dividend;
47 alti indicatori.

N o s W N e

Tn plus fatd de cele 7 categorii de indicatori de performantd comune, in contractele de mandat ale directorilor a
fost identificata o a 8-a categorie, respectiv:

8. 4 indicatori privind fluxul de numerar.

Indicatorii de performanta cel mai des fintalniti, Tn contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor/directoratului IPS, sunt:

v" Indicatori de performanta financiari, din care exemplificdm: 17 indicatori privind cresterea productivitatii
muncii; 16 indicatori privind reducerea platilor/creantelor restante; 10 indicatori privind reducerea
cheltuielilor la 1000 lei venituri/cifra de afaceri; 8 indicatori privind realizarea EBITDA; 6 indicatori privind
realizarea rezultatului brut/a veniturilor planificate prin bugetul de venituri si cheltuieli;

v' Indicatorii de performantd nefinanciari, din care exemplificdm: 6 indicatori privind cresterea gradului de
pregatire profesionald/satisfactie a angajatilor; 6 indicatori privind gradul de realizare a programului de
investitii; 4 indicatori privind cresterea gradului de satisfactie al clientilor; 2 indicatori privind reducerea
defectelor de fabricatie;

v' Indicatorii de performantd privind guvernanta corporativd, din care exemplificdm: elaborarea modelelor de
evaluare a conducerii executive siimplementarea procesului de evaluare precum si a politicilor de remunerare
a directorului general; implementarea codului de eticd, a codului de guvernantd corporativa si asigurarea
transparenteiin legdturd cu informatiile publice; stabilirea, revizuirea si urmarirea indicatorilor de performanta
la nivelul intreprinderii publice.
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Din perspectiva realizarii indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor, respectiv

ale directorilor/directoratului, pe categorii de indicatori, situatia se prezinta astfel:

Prezentare grafica:

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanté din
contractele de mandat ale administratorilor, pe categorii

Prezentare grafica:
Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanté din
contractele de mandat ale directorilor, pe categorii

indicatori privind venitul NI i indicatori privind venity| | 31% o5
. R . W 25%
indicatori privind profitabilitates | guummmmmmm——— 1007 indicatori privind profitabilitatea 75%
indicatori privind investitile S 100% indicatori privind investitiile | 5a;
indicatori privind fluxul de... s 25% 75%
indicatori privind dividendele | gyupmmmmmm o0 o - »
indicatori privind dividendele 100%
indicatori privind datoriile S | 33%
67% indicatori privind datoriile |l 24% 76%
B A oo W 338
indicatori privind costurile 57% indicatori privind costurile | M 25% i
alti indicatori | 20% 0% alti indicatori ™ 18% -
0% 50% 100% 150% 0% 50% 100% 150%
mneindeplinit W indeplinit M neindepliniti M indepliniti

Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin
formularul 51100 de citre APTC

Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin
formularul 51100 de citre APTC

Urmare analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de APTC se constatd cd gradul de
indeplinire a indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor si directorilor a fost
realizat dupa cum urmeaza:

a) La administratori:

n proportie de 100% de citre administratorii a 10 IPS, din care doar 3 1PS au acordat remuneratia variabil3
in valoare totala de 680.370 lei;
ntr-o proportie cuprinsé intre 17-87% de cétre administratoriia 11 iPS, din care 5 iPS au acordat remuneratia

variabild Tn valoare totala de 1.036.826 lei;

b) La directori:

- In proportie de 100% de citre administratorii a 8 IPS, din care doar 3 1PS au acordat remuneratia variabild in
valoare totald de 1.106.827 lei;

- Intr-o proportie cuprinsd intre 17-91% de citre administratoriia 11 1PS, din care 5 IPS au acordat remuneratia
variabila in valoare totala de 1.801.595 lei.

Potrivit situatiei prezentate, existd administratori si directori/membri ai directoratului care, desi si-au indeplinit
indicatorii de performantd, nu au incasat remuneratie variabild, precum si administratori si directori/membri ai
directoratului care au primit remuneratia variabila, desi gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta a fost
mai mic de 100%.

Cel mai des intalniti indicatori financiari de performanta nerealizati sunt: 12 indicatori privind realizarea veniturilor;
9 indicatori privind reducerea datoriilor; 5 indicatori privind reducerea costurilor si 4 indicatori privind realizarea
investitiilor.

Din analiza indicatorilor din contractele de mandat ale administratorilor si directorilor/directoratului se desprind
urmatoarele concluzii:

de PS

directorilor/directoratului;

v’ pentru un numar 10 indicatorii de performantd sunt comuni administratorilor si

v' pentru 6 IPS in contractele de mandat ale administratorilor si directorilor se regisesc atat indicatori de
performanta comuni, cat si diferiti;

v" la 51PS indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor sunt diferiti de indicatorii
de performantd din contractele de mandat ale directorilor/directoratului.
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Din aspectele prezentate mai sus se poate observa ci la IPS unde sistemul de guvernantd corporativd este
implementat si care au selectat administratori/CA/CS profesionisti/ist rezultd o optimizare a eficientei financiare si
operationale. Punctam incd odatad importanta numirii persoanelor potrivite in functiile de administratori sau
membri in CA/CS si necesitatea ca aceste persoane sa detind competentele necesare exercitarii atributiilor
posturilor in care au fost numite. Prin implicarea activa a APTC este necesar ca performanta administratorilor si a
directorilor/directoratului sa fie masurata si evaluata.

4.4 — Structura organelor de conducere ale intreprinderilor publice de stat si
volumul remuneratiei acordate, pe parcursul anului 2016

Urmare analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind structura
consililor de administratie/supraveghere si volumul remuneratiei acordate la cele 113 1PS pentru care au fost
indeplinite obligatiile de raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

v’ din totalul de 521 posturi de administrator ocupate , un numar de 391 posturi sunt ocupate de administratori
numiti definitiv si 130 de posturi sunt ocupate de administratori numiti provizoriu;

v’ din totalul de 521 administratori, au fost selectati conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, un numar de 145
administratori, din care: 136 administratori sunt numiti definitiv, 9 administratori sunt numiti provizoriu, 42
administratori detin o functie publica/sunt angajati in institutii publice si 30 posturi de administrator sunt
ocupate de persoane de gen feminin reprezentand o pondere de 21% din totalul administratorilor selectati
conform prevederilor 0.U.G.nr.109/2011;

v din totalul de 521 administratori, au beneficiat de remuneratie variabil, in perioada raportatd, un numar de 72
administratori numiti definitiv si 2 administratori numiti provizoriu, selectati atat conform prevederilor 0.U.G.
nr.109/2011, cat si conform altor proceduri de selectie. Suma totala acordata a fost de 2.040.483 lei.

Urmare analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind structura
directoratului si volumul remuneratiei acordate la cele 113 1PS pentru care au fost indeplinite obligatiile de
raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

v din totalul de 144 posturi de director ocupate, un numar de 101 posturi sunt ocupate de directori numiti
definitiv si 43 de posturi sunt ocupate de directori numiti provizoriu;

v din totalul de 144 directori, au fost selectati conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, un numar de 36
directori, din care: 33 directori sunt numiti definitiv, 3 directori sunt numiti provizoriu, un numar de 27 directori
au contracte de mandat de minim 3 ani si 2 posturi de director sunt ocupate de persoane de gen feminin
reprezentand o pondere de 1% din numdrul total al directorilor selectati conform prevederilor
0.U.G.nr.109/2011;

v din totalul de 144 directori, au beneficiat de remuneratie variabild, in perioada raportatd, un numar de 18
directori numiti definitiv si 4 directori numiti provizoriu, selectati atat conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011, cat si conform altor proceduri de selectie. Suma totald acordata a fost de 3.397.148 lei.

4.5 — Evolutia aplicarii prevederilor si principiilor de transparenta la intreprinderile
publice de stat
Din punctul de vedere al liberului acces la informatiile de interes public, potrivit prevederilor art. 2 din Legea nr.

544/2001, TP sunt asimilate categoriei institutiilor publice si au obligatia de a asigura transparenta activitatii
desfasurate, prin comunicarea din oficiu a anumitor informatii de interes public, dar si de a raspunde solicitarilor,
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prin furnizarea informatiilor de interes public, in afara acelor informatii exceptate potrivit reglementarilor legale
n vigoare.

Totodat3, TP aplica si prevederile capitolului V — Transparentd. Obligatii de raportare - din Ordonanta de Urgent3
a Guvernului nr. 109/2011.

Potrivit Organizatiei de Cooperare Economicad si Dezvoltare (OECD), ,,guvernanta corporativa precizeaza distributia
drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane implicate in companie: administratorii, directorii,
actionarii si alte categorii si stabileste regulile si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii”.

Principiile de baza ale guvernantei corporative dezvoltate de OECD sub forma ,Cartei Albe a Administratiei
Corporatiilor in Sud-Estul Europei”, pe baza unor standarde legislative si avand in vedere buna practica a unor mari
corporatii, vizeaza:

v’ respectarea drepturilor si tratamentul echitabil al actionarilor;

v’ definirea de roluri si responsabilitati clare pentru consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere si
pentru conducerea executiva;

v’ integritatea si comportamentul etic al echipei de management;

v’ transparenta informatiei, prezentarea corecta a informatiilor privind rezultatele economico-financiare si
perspectivele viitoare.

v’ respectarea drepturilor detinatorilor de interese.

Principalii beneficiari ai introducerii principiilor guvernantei corporative sunt:

a) Actionarii, atdt cei minoritari cat si cei majoritari, care beneficiaza astfel de un tratament echitabil, de
mecanisme in baza cdrora le sunt luate in considerare drepturile si le sunt aparate interesele;

b) Investitorii, atat in cazul societatilor listate pe piata de capital, cat si in cazul societatilor ne-listate, prin cresterea
capacitatii de supraveghere si protejare a investitiilor, prin prisma faptului cd au o imagine mult mai clara asupra
modului de adoptare a deciziilor la nivelul societatii, a situatiei financiare a acesteia;

c) Detinatorii de interese, respectiv salariatii, organizatiile sindicale, bancile, furnizorii, clientii care vor putea
cunoaste, in baza informarilor periodice ce trebuie prezentate de conducerea societdtii, o serie de aspecte
legate de activitatea acesteia. In conformitate cu prevederile art. 51 si art. 52 din Ordonanta de Urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011, consiliul de administratie trebuie sa informeze actionarii, dar fara a se limita la
acestea, cu privire la:

hotararile adunarii generale a actionarilor;

situatiile financiare anuale;

raportarile contabile semestriale;

raportul de audit anual;

SRR N NEN

lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale directorilor sau,
dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, precum si nivelul
remuneratiei acestora;

\

rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere;

v’ raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

v' Codul de etic&;

v’ tranzactiile incheiate cu alte intreprinderi publice sau autoritati tutelare, a caror valoare este de cel putin
100.000 euro.

d) intreprinderea publicd insdsi, prin prisma unui mod mai echilibrat de functionare, in care fiecare parte a
structurii Tsi cunoaste atributiile (conducere, supraveghere, audit, strategie, consultanta, monitorizare, etc)
respectiv prin prisma unui mod eficient de gestionare a resurselor. Societatile listate, care dovedesc
transparenta, corectitudine si credibilitate n relatia cu actionarii pot beneficia de pe urma unei bune imagini;

e) Piata de capital, care devine tot mai atractiva in conditiile asigurdrii unui tratament echitabil al actionarilor —
majoritari sau minoritari, autohtoni sau straini;
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f) Autoritatile publice, asociatiile profesionale, organismele non-guvernamentale, prin cresterea performantelor in
administrarea companiilor, prin transparenta si diseminarea unor informatii urmare rapoartelor prezentate
periodic.

1. Transparenta la nivelul APTC

Pentru facilitarea accesului partilor interesate la informatii privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si avand in vedere prevederile art. 2 din Legea nr. 544/2001%° privind liberul acces la informatiile de interes
public, cu modificarile si completarile ulterioare pe pagina de internet a Ministerului Finantelor Publice a fost creat
un domeniu specific Intreprinderilor publice care cuprinde informatii privind:

v’ legislatia Tn domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

v’ legislatia speciald privind activitatea financiara a intreprinderilor publice, machete si alte formulare tipizate;
v’ rapoarte generale periodice privind activitatea intreprinderilor publice;

v’ informatii de naturd statistica si alte date cu caracter ocazional despre intreprinderile publice;

v prezentarea metodologiilor de evaluare si selectie cat si anunturi legate de aceste metodologii;

v’ ghiduri si norme metodologice de aplicare a guvernantei corporative la intreprinderile publice.

Informatiile pot fi consultate la adresa de internet: http://www.mfinante.gov.ro/echipa.html?pagina=domenii

Tn anul 2016 MFP a ficut publice si executiile bugetare ale intreprinderilor publice de Stat din Romania prin
intermediul Sistemului national de verificare, monitorizare, raportare si control al situatiilor financiare,
angajamentelor legale si bugetelor entitatilor publice din Romania. Informatiile pot fi consultate la adresa de
internet: http://www.transparenta-bugetara.gov.ro/transparenta-bugetara/index.htm

Din punct de vedere al respectarii obligatiilor privind transparenta conform prevederilor art. 3, alin (1), lit a) si a
alin. (2), lit ¢) din 0.U.G. nr. 109/2011 si a art 5 alin (8) si art. 29 alin (7) din 0.U.G. nr. 109/2011 din cele 19 IPS la
care APTC a declansat pentru prima data procesul de selectie, APT a publicat scrisoarea de asteptari pe pagina de
internet proprie si anuntul privind selectia membrilor CA/CS a fost publicat in cel putin 2 ziare economice si/sau
financiare pentru un numar de 3 1PS.

2. Transparent3 la nivelul TPS

TABEL nr. 6 — Situatia obligatiilor de transparentd conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 la nivelul IPS

Anul 2015 2016 diferenta
2016-2015

U.M. nr. IPS nr. IPS nr. IPS
Numar total iPS obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011, din care: 148 148 0
au pagina de internet proprie 118 121 3

au publicat Raportul de audit la situatiile financiare anuale 109 86 -23

au publicat raportarile/situatiile financiare anuale 81 93 12

au publicat raportdrile contabile semestriale 42 76 34

au publicat Raportul administratorilor (CA/CS) 65 82 17

au publicat Codul de conduita etica si profesionala 41 N/A

au publicat Lista administratorilor 68 93 25

au publicat CV-urile administratorilor/directorilor 29 60 31

au publicat remuneratiile administratorilor si directorilor/directoratului 26 N/A

au publicat hotdrarile A.G.A. 40 57 17

hotararile A.G.A. sunt accesibile publicului larg fara parola 56 N/A

19 art. 2 din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare
Tn sensul prezentei legi:

a) prin autoritate sau institutie publica se intelege orice autoritate ori institutie publica ce utilizeaza sau administreaza resurse financiare publice, orice regie
autonoma, societate reglementatd de Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, aflata sub autoritatea sau, dupa caz, in
coordonarea ori in subordinea unei autoritati publice centrale sau locale si la care statul roman sau, dupa caz, o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic
ori majoritar, precum si orice operator sau operator regional, astfel cum acestia sunt definiti in Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. De asemenea, se supun prevederilor prezentei legi partidele politice, federatiile sportive si organizatiile
neguvernamentale de utilitate publica, care beneficiaza de finantare din bani publici;

b) prin informatie de interes public se intelege orice informatie care priveste activitatile sau rezulta din activitatile unei autoritati publice sau institutii publice,
indiferent de suportul ori de forma sau de modul de exprimare a informatiei;

¢) prin informatie cu privire la datele personale se intelege orice informatie privind o persoana fizica identificatad sau identificabild.


http://www.mfinante.gov.ro/echipa.html?pagina=domenii
http://www.transparenta-bugetara.gov.ro/transparenta-bugetara/index.htm
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Din totalul de 148 TPS obligate la aplicarea prevederilor art. 51 si art. 52 din Ordonanta de Urgent& a Guvernului nr.
109/2011, un numar de:

v
v

<\

121 1PS au pagind proprie de internet;

93 1PS au publicat situatiile financiare anuale (SFA), din care la un numar de 86 IPS a fost publicat si Raportul
de audit;

76 1PS au publicat raportérile contabile semestriale;

82 TPS au publicat raportul administratorilor(CA/CS), din care la un numar de 26 1PS include anexa privind
remuneratiile acordate;

417PS au publicat Codul de conduit si eticd profesional;

93 1PS au publicat Lista administratorilor, din care la un numér de 60 1PS include si CV-urile acestora;

57 1PS au publicat Hotararile AGA, din care la un numér de 56 1PS acestea au fost publicate cu acces pentru
public, fard parola.

TABEL nr. 7 — Situatia opiniilor de audit la situatiile financiare anuale ale TPS

Anul Numar de TPS cu obligatia Nr. De1PS care  din care opinia formulata de audit la situatiile financiare
publicarii raportului de audit au publicat  anuale este:
la situatiile financiare anuale Raportul de
audit la
situatiile Cu rezerve Fara rezerve Imposibilitatea
financiare exprimarii opiniei de
anuale audit
nr. nr. nr. nr. nr.
2015 148 109 40 68 1
2016 148 86 22 63 1
Diferenta 2016-2015 0 -23 -18 -5 0

Din cele 148 TPS care aveau obligatia si isi publice pe pagina de internet rapoartele de audit, aferente situatiilor

financiare incheiate pentru anul 2016, s-a constat ca:

v

v

pentru un numar de 86 1PS a fost publicat raportul anual de audit pe pagina de internet a 1P, iar in ceea ce
priveste opiniile de audit formulate, pentru un numér de 63 1PS opiniile au fost exprimate fira rezerve; pentru
un numar de 22 iPS opiniile au fost exprimate cu rezerve; pentru 1 TIPS nu s-a putut exprima o opinie de citre
auditor datorita faptului ca, pentru situatiile financiare intocmite, probele de audit au fost insuficiente si
neadecvate in legdtura cu valorile contabile ale mijloacelor fixe, rezervele din reevaluare, recuperarea
creantelor, provizioane;

pentru un numar de 62 1PS rapoartele anuale de audit nu au fost publicate pe pagina de internet a acestora.

Dintr-un numér total de 86 de 1PS care in anul 2016 si-au publicat raportul auditorului la situatiile financiare anuale

un numar de 79 1PS si-au publicat rapoartele auditorului la situatiile financiare anuale si in anul 2015 iar din analiza

datelor comparative rezultd urmatoarele:

v

v

un numar de 12 1PS au inregistrat opinie de audit exprimata fara rezerve pentru situatiile financiare ale anului
2016, comparativ cu situatiile financiare ale anului 2015 cand opinia de audit era exprimata cu rezerve;

un numar de 4 1PS au inregistrat opinie de audit exprimat cu rezerve pentru situatiile financiare ale anului
2016, comparativ cu situatiile financiare ale anului 2015 cand opinia de audit era exprimata fara rezerve;
pentru un numdr de 63 1PS opinia de audit la situatiile financiare anuale a rdmas neschimbat4 in anul 2016
comparativ cu anul 2015, respectiv la un numar de 46 1PS opinia de audit a fost exprimata in ambii ani fird
rezerve, la un numar de 16 1PS opinia de audit a fost exprimats in ambii ani cu rezerve si la 1 1PS nu s-a putut
exprima o opinie de audit.

Dintre opiniile de audit exprimate cu rezerve amintim:

v

v

Imposibilitatea determinarii necesitatii constituirii de ajustari pentru depreciere/provizioane suplimentare
pentru creante, datorii, litigii in curs, imobilizari corporale, imputari catre fostii salariati si administratori;
Neconstituirea de provizioane pentru creantele prescrise, pentru care existd si hotdrari judecatoresti;
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v" Imposibilitatea realizarii comparabilitdtii cheltuielilor din exploatare ale anului 2016 cu cele din anii anteriori
din cauza unor operatiuni contabile care au afectat rezultatul exercitiului financiar 2015;

v Inregistrarea in contabilitate a unor imobilizari corporale de natura terenurilor si clidirilor pentru care iP nu
detine titluri de proprietate;

v' Imposibilitatea stabilirii valorii juste a terenurilor, constructiilor si cladirilor aflate in patrimoniul societéatii din
cauza lipsei unui raport de evaluare la o data apropiata de cea a bilantului;

v' Auditorul nu a participat la inventarierea faptica a imobilizarilor corporale si necorporale si a stocurilor de
materii prime si materiale, a productiei in curs de executie, a produselor finite si marfurilor;

v' Prezentarea unor datorii cu scadente curente sau intarziate ca fiind datorii pe termen lung si nu datorii pe
termen scurt, fapt ce afecteaza indicatorii din notele la bilant si face imposibild comparabilitatea situatiei
anului 2016 cu anul 2015.

Capitolul 5 — Principalii indicatori economico-financiari Tnregistrati in
anul 2016 de intreprinderile publice de stat

5.1 — Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice de stat

n anul 2016, comparativ cu anul 2015, numérul 1PS care au inregistrat profit brut, respectiv pierdere bruté se
prezinta dupd cum urmeaza:

v" 152 1PS au inregistrat profit brut in suma totald de 6.491.147 mii lei, numérul acestora fiind in scddere fats de
anul 2015, cand un numar de 164 IPS au inregistrat profit brut in sum3 total3 de 8.290.245 mii lei;

v 991PS au inregistrat pierdere brutd in sumé total3 de 2.379.515 mii lei, numarul acestora fiind in scidere fat3
de anul 2015, cand un numér de 109 TPS au inregistrat pierdere bruta in sumé total3 de 3.532.598 mii lei;

v" 36 1PS au inregistrat cheltuieli totale egale cu veniturile totale, numérul acestora fiind in crestere fatd de anul
2015, cand un numar de 23 TPS au inregistrat cheltuieli totale egale cu veniturile totale.
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TABEL nr. 8 — Evolutia unor indicatori economico-financiari inregistrati de 1PS, in perioada 2012-2016:

Indicatori U.M. Anul ntreprinderi publice care au ntreprinderi publice care Total Total Total

economico-financiari date comparative pe intreaga nu au date comparative pe general TPS general general
perioada intreaga perioada Active ips
1PS Active 1PS Inactive 1PS Active 1PS Inactive Inactive

1 2 3 4 5=1+3 6=2+4 7=5+6

Numar intreprinderi nr.IPS 2012 187 29 28 187 57 244

publice nr. IPS 2013 187 29 7 24 194 53 247

nr. IPS 2014 187 29 31 52 218 81 299

nr. IPS 2015 187 29 33 47 220 76 296

nr. IPS 2016 187 29 36 35 223 64 287

Profit din exploatare mii lei 2012 3.829.146 140.019 343.004 3.829.146 483.023 4.312.170

mii lei 2013 4.917.373 399.841 177 430.418 4.917.550 830.259 5.747.809

mii lei 2014 6.604.488 194.557 125.660 2.817 6.730.148 197.374 6.927.522

mii lei 2015 5.656.841 2.493.401 88.565 16.152 5.745.406 2.509.553 8.254.959

mii lei 2016 6.633.207 81.028 107.752 2.229 6.740.959 83.257 6.824.216

Pierdere din mii lei 2012 2.254.484 663.047 85.530 2.254.484 748.577 3.003.061

exploatare mii lei 2013 1.421.829 1.142.967 69.345 192.271 1.491.174 1.335.238 2.826.412

mii lei 2014 1.390.458 695.920 69.979 137.606 1.460.437 833.526 2.293.962

mii lei 2015 2.995.006 241.542 79.218 27.409 3.074.224 268.951 3.343.176

mii lei 2016 1.331.758 741.014 16.377 142.685 1.348.135 883.699 2.231.834

Rezultat din mii lei 2012 1.574.662 -523.028 257.475 1.574.662 -265.553 1.309.109

exploatare (EBIT) mii lei 2013 3.495.543 -743.126 -69.168 238.147 3.426.375 -504.979 2.921.396

mii lei 2014 5.216.710 -501.363 55.681 -134.789 5.272.391 -636.152 4.636.239

mii lei 2015 2.661.834 2.251.859 9.347 -11.258 2.671.181 2.240.601 4.911.783

mii lei 2016 5.301.449 -659.986 91.375 -140.456 5.392.824 -800.442 4.592.382

Amortizare mii lei 2012 5.486.010 306.234 371.111 5.486.010 677.345 6.163.355

mii lei 2013 5.242.109 72.585 14.248 385.402 5.256.357 457.987 5.714.343

mii lei 2014 5.240.582 643.184 25.784 18.183 5.266.366 661.367 5.927.733

mii lei 2015 5.302.633 304.048 26.029 12.317 5.328.662 316.365 5.645.028

mii lei 2016 4.722.905 160.600 26.223 15.686 4.749.128 176.286 4.925.416

EBITDA mii lei 2012 7.060.672 -216.794 628.586 7.060.672 411.792 7.472.464

mii lei 2013 8.737.652 -670.541 -54.920 623.548 8.682.732 -46.993 8.635.740

mii lei 2014 10.457.292 141.822 81.792 -116.638 10.539.084 25.184 10.564.268

mii lei 2015 7.934.788 2.555.907 35.376 1.060 7.970.164 2.556.967 10.527.131

mii lei 2016 10.024.354 -499.386 18.777 -124.770 10.043.131 -624.156 9.418.976

Venituri totale mii lei 2012 39.214.673 6.366.757 8.373.489 39.214.673 14.740.246 53.954.919

mii lei 2013 48.200.787 4.490.763 61.751 8.090.877 48.262.538 12.581.640 60.844.178

mii lei 2014 43.961.123 3.392.875 647.948 347.748 44.609.071 3.740.623 48.349.695

mii lei 2015 45.483.229 5.487.445 808.756 302.851 46.291.985 5.790.296 52.082.281

mii lei 2016 43.373.295 2.865.782 794.339 203.226 44.167.634 3.069.008 47.236.642

Cheltuieli totale mii lei 2012 38.351.685 7.159.957 8.108.443 38.351.685 15.268.400 53.620.085

mii lei 2013 44.878.439 5.227.082 130.210 7.746.443 45.008.649 12.973.525 57.982.174

mii lei 2014 38.953.287 3.911.275 699.761 483.505 39.653.048 4.394.780 44.047.828

mii lei 2015 43.015.459 3.240.957 752.727 315.530 43.768.186 3.556.487 47.324.673

mii lei 2016 38.198.562 3.537.080 711.832 338.966 38.910.354 3.876.046 42.786.441

Profit brut mii lei 2012 3.332.793 105.002 349.963 3.332.793 454.965 3.787.758

mii lei 2013 4.747.201 415.801 247 466.829 4.747.448 882.630 5.630.078

mii lei 2014 6.437.748 174.498 13.396 2.750 6.451.144 177.248 6.628.392

mii lei 2015 5.678.594 2.474.856 121.262 15.534 5.799.856 2.490.390 8.290.246

mii lei 2016 6.654.461 74.500 98.527 2.230 6.752.988 76.730 6.829.717

Pierdere bruta mii lei 2012 2.469.803 898.201 84.916 2.469.803 983.117 3.452.921

mii lei 2013 1.424.853 1.152.120 68.706 122.395 1.493.559 1.274.515 2.768.074

mii lei 2014 1.429.912 692.897 65.209 138.506 1.495.121 831.403 2.326.525

mii lei 2015 3.210.824 228.369 65.194 28.213 3.276.018 256.582 3.532.599

mii lei 2016 1.479.728 745.798 16.020 137.970 1.495.748 883.768 2.379.515

Rezultat Brut (EBT) mii lei 2012 862.990 -793.199 265.046 862.990 -528.153 334.837

mii lei 2013 3.322.348 -736.320 -68.459 344.434 3.253.889 -391.886 2.862.004

mii lei 2014 5.007.836 -518.399 -51.813 -135.757 4.956.023 -654.156 4.301.867

mii lei 2015 2.467.770 2.246.487 56.069 -12.679 2.523.839 2.233.808 4.757.648

mii lei 2016 5.174.733 -671.298 82.507 -135.740 5.257.240 -807.038 4.450.201

Profit net mii lei 2012 2.610.815 67.855 301.531 2.610.815 369.386 2.980.200

mii lei 2013 3.690.498 285.945 236 405.031 3.690.734 690.976 4.381.710

mii lei 2014 5.310.006 135.675 13.258 2.665 5.323.264 138.340 5.461.603

mii lei 2015 4.563.510 2.404.821 106.157 13.847 4.669.667 2.418.668 7.088.335

mii lei 2016 5.448.909 65.719 91.642 2.188 5.540.551 67.907 5.608.458

Pierdere neta mii lei 2012 2.490.947 898.555 84.916 2.490.947 983.471 3.474.418

mii lei 2013 1.426.511 1.126.935 68.706 122.401 1.495.217 1.249.336 2.744.553

mii lei 2014 1.431.786 692.897 66.741 138.530 1.498.527 831.427 2.329.954

mii lei 2015 3.214.534 227.980 66.515 28.214 3.281.049 256.194 3.537.243

mii lei 2016 1.499.050 745.798 16.031 137.973 1.515.081 883.771 2.398.851

Rezultat Net mii lei 2012 119.867 -830.700 216.614 119.867 -614.086 -494.218

mii lei 2013 2.263.986 -840.990 -68.470 282.631 2.195.516 -558.359 1.637.157

mii lei 2014 3.878.220 -557.223 -53.482 -135.866 3.824.738 -693.089 3.131.649

mii lei 2015 1.348.976 2.176.842 39.642 -14.367 1.388.618 2.162.475 3.551.092

mii lei 2016 3.949.859 -680.078 75.611 -135.784 4.025.470 -815.862 3.209.607
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Indicatori U.M. Anul Tntreprinderi publice care au ntreprinderi publice care Total Total Total
economico-financiari date comparative pe intreaga nu au date comparative pe general TPS general general
perioada intreaga perioada Active ips
PS Active 1PS Inactive PS Active 1PS Inactive Inactive
1 2 3 4 5=1+3 6=2+4 7=5+6
Cifra de afaceri neta mii lei 2012 31.018.646 4.577.455 8.051.060 31.018.646 12.628.515 43.647.161
mii lei 2013 33.089.018 3.009.015 61.367 7.741.879 33.150.385 10.750.894 43.901.279
mii lei 2014 35.018.754 2.830.853 200.897 298.812 35.219.651 3.129.665 38.349.316
mii lei 2015 34.623.707 2.711.028 300.423 275.625 34.924.130 2.986.653 37.910.783
miilei 2016 33.494.423 2.574.115 403.587 123.895 33.898.010 2.698.010 36.596.020
Capitaluri proprii mii lei 2012 64.313.352 -1.249.232 6.953.992 64.313.352 5.704.760 70.018.112
mii lei 2013 64.943.220 -2.703.736 448.379 6.760.063 65.391.599 4.056.327 69.447.926
mii lei 2014 68.574.759 -4.291.388 2.432.098 -1.067.037 71.006.857 -5.358.425 65.648.432
mii lei 2015 67.332.869 -1.973.326 2.442.818 -1.159.139 69.775.687 -3.132.465 66.643.223
mii lei 2016 67.911.297 -2.895.582 1.632.406 -1.207.868 69.543.703 -4.103.450 65.440.253
Total active mii lei 2012 24.485.150 4.161.893 3.286.465 24.485.150 7.448.358 31.933.508
circulante, din care: mii lei 2013 24.364.787 3.771.718 170.967 3.315.115 24.535.754 7.086.833 31.622.587
mii lei 2014 25.756.631 3.776.946 929.144 529.809 26.685.775 4.306.755 30.992.530
mii lei 2015 26.877.354 4.221.063 941.048 481.733 27.818.402 4.702.796 32.521.197
mii lei 2016 30.809.899 4.544.395 1.120.173 308.185 31.930.072 4.852.580 36.782.653
Investitii pe termen mii lei 2012 4.787.078 25.665 2.169 4.787.078 27.834 4.814.913
scurt mii lei 2013 5.679.838 2.313 30.628 2421 5.710.466 4734 5.715.201
mii lei 2014 6.434.553 2.936 585.896 5.012 7.020.449 7.948 7.028.397
mii lei 2015 5.867.204 2.283 341.661 4.683 6.208.865 6.966 6.215.830
miilei 2016 8.372.430 16.951 472915 4.667 8.845.345 21618 8.866.962
Stocuri mii lei 2012 3.570.655 495.285 134.371 3.570.655 629.656 4.200.310
mii lei 2013 4.001.053 540.283 9.204 110.329 4.010.257 650.612 4.660.870
mii lei 2014 3.393.950 589.291 17.278 41.667 3.411.228 630.958 4.042.185
mii lei 2015 3.387.225 554.049 13.670 29.131 3.400.895 583.180 3.984.075
miilei 2016 2.917.623 515.690 38.598 17.386 2.956.221 533.076 3.489.297
Creante mii lei 2012 12.865.259 3.514.218 2.467.722 12.865.259 5.981.940 18.847.199
mii lei 2013 11.593.162 3.058.442 105.317 2.503.079 11.698.479 5.561.521 17.259.999
mii lei 2014 11.217.475 3.087.982 292.873 441.998 11.510.348 3.529.980 15.040.328
mii lei 2015 9.433.544 3.551.059 314.192 420.848 9.747.736 3.971.907 13.719.644
mii lei 2016 10.530.165 3.784.472 494.733 225.122 11.024.898 4.009.594 15.034.491
Casa si conturi la mii lei 2012 3.265.978 126.726 682.202 3.265.978 808.928 4.074.906
banci mii lei 2013 3.090.733 170.681 25.693 699.286 3.116.426 869.967 3.986.392
mii lei 2014 4.710.653 96.738 33.097 41.133 4.743.750 137.871 4.881.620
mii lei 2015 8.189.381 113.672 271.526 27.071 8.460.907 140.743 8.601.650
mii lei 2016 8.989.681 227.283 113.928 61.010 9.103.609 288.293 9.391.902
Total active mii lei 2012 109.404.826 7.528.689 8.069.841 109.404.826 15.598.530 125.003.355
imobilizate mii lei 2013 103.993.464 6.275.427 395.257 8.572.194 104.388.721 14.847.621 119.236.342
mii lei 2014 106.292.449 5.337.642 909.750 1.124.732 107.202.199 6.462.374 113.664.573
mii lei 2015 104.963.932 5.093.295 1.535.220 837.137 106.499.152 5.930.432 112.429.584
mii lei 2016 101.453.509 5.000.259 1.093.061 533.158 102.546.570 5.533.417 108.079.987
Cheltuieli in avans miilei 2012 265.672 4.214 40.566 265.672 44.780 310.452
mii lei 2013 222.397 9.050 404 7.529 222.801 16.579 239.380
mii lei 2014 269.198 1.496 12.543 33.061 281.741 34.557 316.299
mii lei 2015 330.542 1.557 33.431 33.340 363.973 34.897 398.870
mii lei 2016 300.775 1.625 19.837 32.386 320.612 34.011 354.622
TOTAL ACTIVE = mii lei 2012 134.159.468 11.694.796 11.396.871 134.159.468 23.091.667 157.251.135
Active imobilizate + mii lei 2013 128.580.647 10.056.196 566.629 11.894.838 129.147.276 21.951.034 151.098.309
Active circulante + mii lei 2014 132.318.278 9.116.085 1.851.436 1.687.602 134.169.714 10.803.687 144.973.402
Cheltuieli in avans miilei 2015 132.171.828 9.315.915 2.509.699 1352209  134.681.527  10.668.124  145.349.651
miilei 2016 132.564.184 9.546.279 3.821.419 873.729  136.385.603  10.420.008  146.805.611
Datorii totale mii lei 2012 34.214.865 12.469.744 2.727.470 34.214.865 15.197.214 49.412.078
mii lei 2013 28.065.994 12.345.459 41.727 3.105.351 28.107.721 15.450.810 43.558.531
mii lei 2014 23.003.837 13.007.858 364.954 2.610.595 23.368.791 15.618.453 38.987.244
mii lei 2015 21.765.594 10.648.822 391.185 2.450.665 22.156.779 13.099.487 35.256.266
mii lei 2016 21.023.781 11.767.118 424.894 2.011.960 21.448.675 13.779.078 35.227.753
Datorii sumele ce mii lei 2012 11.694.990 950.152 383.836 11.694.990 1.333.988 13.028.978
trebuie platite intr-o mii lei 2013 10.466.949 1.217.327 7.706 300.323 10.474.655 1.517.650 11.992.305
perioada mai mare de mii lei 2014 8.628.723 1.346.169 2.107 85.911 8.630.830 1.432.080 10.062.909
lan mii lei 2015 6.802.923 2.970.475 74 40.658 6.802.997 3.011.133 9.814.129
mii lei 2016 5.841.556 3.054.850 3.762 56.922 5.845.318 3.111.772 8.957.091
Datorii sumele ce mii lei 2012 22.519.875 11.519.592 2.343.633 22.519.875 13.863.225 36.383.100
trebuie platite intr-o mii lei 2013 17.599.045 11.128.132 34.021 2.805.028 17.633.066 13.933.160 31.566.226
perioada de pand la 1 miilei 2014 14.375.115 11.661.689 362.847 2.524.675 14.737.962  14.186.364 28.924.326
an mii lei 2015 14.962.671 7.677.981 326.525 2.410.007 15.289.196 10.087.988 25.377.185
miilei 2016 15.182.224 8.712.268 370.623 1.955.037 15.552.847  10.667.305 26.220.153
Plati restante mii lei 2012 7.392.447 8.659.415 515.997 7.392.447 9.175.412 16.567.859
mii lei 2013 5.299.812 10.374.865 9.963 1.075.255 5.309.775 11.450.120 16.759.895
mii lei 2014 2.867.024 10.496.892 248.797 1.630.215 3.115.821 12.127.107 15.242.927
mii lei 2015 2.822.913 7.617.719 260.293 1.758.791 3.083.206 9.376.510 12.459.716
miilei 2016 3.237.053 8.638.450 259.913 1.671.983 3.496.966  10.310.433 13.807.399
Nr efectiv de personal nr. pers 2012 202.025 21.629 18.063 202.025 39.692 241.717
nr. pers 2013 199.364 12.977 1.139 17.440 200.503 30.417 230.920
nr. pers 2014 192.742 11.333 2.516 4.204 195.258 15.537 210.795
nr. pers 2015 186.232 8.564 2.619 3.148 188.851 11.712 200.563
nr. pers 2016 182.870 7.849 3.599 1.499 186.469 9.348 195.817
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Tn scopul stabilirii unor date comparative privind evolutia indicatorilor economico-financiariin perioada 2012-2016

indicatorii economico-financiari au fost grupati in functie de 1PS care au date comparative pe intreaga perioads,

respectiv au existat in activitatea de monitorizare pe parcursul ultimilor 5 ani, dupa cum urmeaza:

v

A.

223 1PS active la 31.12.2016 au fost grupate in 187 IPS active care au existat in activitatea de monitorizare si au
date comparative pe ultimii 5 ani si 36 TPS active care nu au date comparative pe ultimii 5 ani datoritd intrarii
n activitatea de monitorizare urmare identificarii acestora ulterior datei de 31.12.2012 sau datorita iesirii din
activitate de monitorizare datoritd radierii acestora de la Oficiul National al Registrului Comertului sau a
privatizarii acestora;

64 TPS inactive la 31.12.2016 au fost grupate in 29 TPS inactive care au existat in activitatea de monitorizare si
au date comparative pe ultimii 5 ani si 35 IPS inactive care nu au date comparative pe ultimii 5 ani datorits
intrdrii in activitatea de monitorizare urmare identificdrii acestora ulterior datei de 31.12.2012 sau datorita
iesirii din activitate de monitorizare datorita radierii acestora de la Oficiul National al Registrului Comertului
sau a privatizarii acestora.

Rezultatele inregistrate in anul 2016 de 1PS active

1. Prezentarea evolutiei unor indicatori economico-financiari pentru toate TPS active

i lei

Prezentare grafica:
Evolutia prinicpalilor indicatori economico-financiariinregistrati de IPS active in perioada 2012-2016
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Sursa: calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiare anuale / raportérilor contabileanualeale ps

Tn anul 2016, comparativ cu nivelul anului 2015, pentru cele 223 PS active se observd modificiri la principalii

indicatori, astfel:

v

v

rezultatul brut din exploatare a crescut pentru un numar de 123 1PS cu suma de 3.438.306 mii lei, a scizut
pentru un numar de 81 1PS cu suma de 716.664 mii lei si a avut aceeasi valoare un numér de 19 iPS;

EBITDA a crescut pentru un numar de 139 1PS cu suma de 3.328.110 mii lei, a scdzut pentru un numar de 76
PS cu suma de 1.255.142 mii lei si a avut aceeasi valoare un numér de 8 iPS;

profitul brut a crescut pentru un numér de 90 IPS cu suma de 1.594.034 mii lei, a scizut pentru un numér de
66 1PS cu suma de 640.902 mii lei si a avut aceeasi valoare un numér de 67 iPS;

pierderea brutd a crescut pentru un numér de 28 IPS cu suma de 162.854 mii lei, a scdzut pentru un numér de
50 1PS cu suma de 1.943.123 mii lei si a avut aceeasi valoare un numar de 145 1PS;

rezultatul brut a crescut pentru un numar de 123 TPS cu suma de 3.537.157 mii lei, a sc3zut pentru un numar
de 78 1PS cu suma de 803.757 mii lei si a avut aceeasi valoare un numar de 22 1PS;

rezultatul net a crescut pentru un numar de 120 1PS cu suma de 3.363.896 mii lei, a scizut pentru un numar de
72 1PS cu suma de 727.044 mii lei si a avut aceeasi valoare un numér de 31 iPS;

platile restante au crescut pentru un numar de 51 1PS cu suma de 625.798 mii lei, au scizut pentru un numér
de 37 1PS cu suma de 212.038 mii lei si au avut aceeasi valoare un numar de 135 PS;

cifra de afaceri netd a crescut pentru un numar de 125 PS cu suma de 1.326.253 mii lei, a scizut pentru un
numar de 81 1PS cu suma de 2.352.373 mii lei si a avut aceeasi valoare un numar de 17 iPS.
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Astfel, se observd o imbunatatire in anul 2016, fata de anul 2015, a evolutiei indicatorilor economico-financiari,
ceea ce demonstreaza ca activitdtile manageriale desfasurate in anul 2016 au condus la o crestere in performanta
generald a IPS active si c& mésurile structurale pentru mbuné&tétirea pozitiei financiare si pentru cresterea
eficientei in exploatarea 1PS active, respectiv restructurarea, reorganizarea, privatizarea precum si masuri privind
intrarea Tn insolventa, lichidare sau faliment, au condus la rezultatul scontat.

O contributie semnificativa la modificarea valorii indicatorilor rezultat din exploatare (EBIT), EBITDA, profit brut,
pierdere bruta, rezultat brut(EBT), rezultat net, plati restante, cifra de afaceri netd n anul 2016 fatd de anul
precedent au avut-o urmatoarele 1PS:

Cresterea rezultatului din exploatare EBIT la: Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 809.381
mii lei; Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. cu suma de 780.016 mii lei; Societatea de Producere a Energiei
Electrice Tn Hidrocentrale "Hidroelectrica" S.A. cu suma de 412.839 mii lei;

Cresterea EBITDA la: Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 867.388 mii lei; Societatea
Complexul Energetic Oltenia S.A. cu suma de 778.636 mii lei; Compania Nationald de Cai Ferate "CFR" SA cu suma
de 431.533 mii lei;

Cresterea profitului brut la: Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "Hidroelectrica" S.A.. cu
suma de 427.695 mii lei; Compania Nationald de Cdi Ferate "CFR" SA cu suma de 417.351 mii lei; Societatea
Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz SA cu suma de 106.874 mii lei;

Scaderea pierderii brute la: Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.cu suma de 821.040 mii lei; Societatea
Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 803.260 mii lei; Compania Nationald Posta Romana cu suma de
29.405 mii lei;

Cresterea rezultatului brut la: Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.cu suma de 821.040 mii lei; Societatea
Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 803.260 mii lei; Societatea de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale "Hidroelectrica" S.A. cu suma de 427.695 mii lei;

Cresterea rezultatului net la: Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.cu suma de 821.040 mii lei; Societatea
Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 803.260 mii lei; Compania Nationala de Cai Ferate "CFR" S.A. cu
suma de 391.445 mii lei;

Cresterea pldtilor restante la: Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A.cu suma de 385.719 mii lej;

Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfa "CFR - Marfa" SA. cu suma de 89.210 mii lei; Romaero SA cu
suma de 52.254 mii lei;

Scéderea cifrei de afaceri nete la: Societatea Nationald de Gaze Naturale " Romgaz " SA .cu suma de 640.816 mii
lei; Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. cu suma de 414.818 mii lei; Compania Nationald de Transport al

Energiei Electrice "Transelectrica" S.A. cu suma de 261.702 mii lei.

2. Prezentarea evolutiei unor indicatori economico-financiari inregistrati de 187 de 1PS active existente in activitatea
de monitorizare si care au date comparative pe toata perioada 2012-2016

Prezentare grafica:
Evolutia principalilor indicatori economico-financiari ai celor 187 de 1PS active existente in actiunea de monitorizare pe toat4
perioada 2012-2016
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Evolutia indicatorului cifrd de afaceri netd raportat la venituri Evolutia indicatorului platirestante raportat la indicatorul
totale pentru aceleasi 187 IPS active in perioada 2012-2016 datorii totale pentru aceleasi 187 TPS active in perioada 2012-
2016
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n anul 2016, comparativ cu nivelul anului 2015, pentru cele 187 IPS active existente in activitatea de monitorizare

si care au date comparative pe toata perioada 2012-2016, se observa modificari la principalii indicatori, astfel:

v' rezultatul brut din exploatare a crescut pentru un numar de 105 TPS cu suma de 3.341.487 mii lei, a scizut
pentru un numar de 68 1PS cu suma de 701.873 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 14 iPS;

v EBITDA a crescut pentru un numar de 120 IPS cu suma de 3.253.927 mii lei, a scdzut pentru un numar de 64
TPS cu suma de 1.164.361 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 3 iPS;

v’ profitul brut a crescut pentru un numar de 79 1PS cu suma de 1.552.768 mii lei, a scdzut pentru un numér de
56 1PS cu suma de 576.901 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 52 1PS;

v pierderea brutd a crescut pentru un numar de 20 1PS cu suma de 159.356 mii lei, a scizut pentru un numar
de 39 1PS cu suma de 1.890.451 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 128 iPS;

v’ rezultatul brut a crescut pentru un numar de 105 TPS cu suma de 3.443.219 mii lei, a scdzut pentru un numar
de 68 TPS cu suma de 736.257 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 14 1PS;

v rezultatul net a crescut pentru un numér de 100 IPS cu suma de 3.268.156 mii lei, a scizut pentru un numar
de 61 TPS cu suma de 667.273 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 26 iPS;

v platile restante au crescut pentru un numar de 42 1PS cu suma de 621.369 mii lei, au scdzut pentru un numar
de 31 1PS cu suma de 207.229 mii lei si au avut aceeasi valoare pentru un numér de 114 iPS;

v’ cifra de afaceri netd a crescut pentru un numar de 112 1PS cu suma de 1.215.994 mii lei, a scdzut pentru un
numar de 70 IPS cu suma de 2.345.278 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 5 1PS.

Dup3 cum se poate observa in tabelul nr. 8 si in graficele de mai sus rezultatele inregistrate de aceleasi 187 1PS

active cu date comparabile, existente in perioada 2012-2016 si cuprinse in actiunea de monitorizare, indica:

v' O crestere constantd in perioada 2012-2014 a indicatorilor economico-financiari EBITDA, rezultat din
exploatare, profit brut, rezultat net, indicatori care in anul 2015 au inregistrat scaderi, urmate apoi in anul 2016
de cresteri;

v' O scadere constantd pe intreaga perioada analizatd a datoriilor totale si a numarului efectiv de personal.

O contributie semnificativd la modificarea valorii indicatorilor rezultat din exploatare (EBIT), EBITDA, profit brut,
pierdere brutd, rezultat brut( EBT), rezultat net, plati restante, cifra de afaceri netd in anul 2016 fatd de anul
precedent au avut-o urméatoarele iPS:

Cresterea rezultatului din exploatare EBIT la: Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 809.381
mii lei; Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. cu suma de 780.016 mii lei; Societatea de Producere a Energiei
Electrice Tn Hidrocentrale "Hidroelectrica" S.A. cu suma de 412.839 mii lei;
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Cresterea EBITDA la: Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 867.388 mii lei; Societatea
Complexul Energetic Oltenia S.A. cu suma de 778.636 mii lei; Compania Nationala de Cai Ferate "CFR" SA cu suma
de 431.533 mii lei;

Cresterea profitului brut la: Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "Hidroelectrica" S.A.. cu
suma de 427.695 mii lei; Compania Nationald de Cai Ferate "CFR" SA cu suma de 417.351 mii lei; Societatea
Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz SA cu suma de 106.874 mii lei;

Scaderea pierderii brute la: Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. cu suma de 821.040 mii lei; Societatea
Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 803.260 mii lei; Compania Nationald Posta Romana cu suma de
29.405 mii lei;

Cresterea rezultatului brut la: Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.cu suma de 821.040 mii lei; Societatea
Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 803.260 mii lei; Societatea de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale "Hidroelectrica" S.A. cu suma de 427.695 mii lei;

Cresterea rezultatului net la: Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.cu suma de 821.040 mii lei; Societatea
Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 803.260 mii lei; Compania Nationala de Cai Ferate "CFR" SA.cu
suma de 391.445 mii lei;

Cresterea plafilor restante la: Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu suma de 385.719 mii lej;
Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa "CFR - Marfa" SA. cu suma de 89.210 mii lei; Romaero S.A.
cu suma de 52.254 mii lei;

Scéderea cifrei de afaceri nete la: Societatea Nationala de Gaze Naturale " Romgaz " S.A. cu suma de 640.816 mii
lei; Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. cu suma de 414.818 mii lei; Compania Nationala de Transport al
Energiei Electrice "Transelectrica" S.A. cu suma de 261.702 mii lei.

Indicatori de performantd realizati de 1PS active in decursul perioadei 2012-2016 se prezintd dupd cum

urmeaza:
Indicatori Formula utilizata U.M. Total general IPS monitorizate in perioada 2012- DIFERENTA
economico - 2016 si care existd in activitatea de monitorizare la
financiari 31.12.2016
Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2016 - 2015
1 2 3 4 5 6
Numér efectiv de TP nr. 1P 187 194 218 220 223 3
Rentabilitate
Marja operationala EBIT / Cifra de afaceri % 3,90% 8,77% 12,48% 5,03% 15,91% 10,88%
(EBIT margin)
Marja operationala EBITDA / Cifra de afaceri % 18,17% 22,23% 25,67% 18,37% 29,63% 11,26%
(EBITDA margin)
EBITDA in capitaluri EBITDA / Capitaluri proprii % 10,91% 12,57% 15,37% 11,22% 14,44% 3,22%
proprii
Rata rentabilitatii Profit net / Capitaluri proprii % 4,19% 5,46% 8,00% 7,07% 7,97% 0,90%
capitalului 1
Rata rentabilitatii Rezultat net / Capitaluri proprii % 0,14% 3,19% 5,27% 1,06% 5,79% 4,73%
capitalului 2
Rentabilitatea Profit brut din exploatare / (Datorii % 5,14% 6,38% 8,80% 7,67% 8,94% 1,27%
capitalului angajat pe termen lung + Capital propriu)
Rata profitului brut Profit brut/Venituri totale % 7,15% 9,07% 12,58% 10,72% 15,29% 4,57%
Rata profitului brut in Profitul brut / Cifra de afaceri % 8,86% 12,57% 16,19% 14,41% 19,92% 5,51%
total vanzari 1
Rata rezultatului brut in Rezultat brut / Cifra de afaceri % 2,17% 8,55% 11,63% 4,59% 15,51% 10,92%
total vanzari 2
Lichiditate
Lichiditatea curenta Active circulante/Datorii pe %  96,58% 138,21% 176,14% 179,82% 205,30% 25,48%
termen scurt
Lichiditatea imediatd (Active circulante-Stocuri)/Datorii %  83,99% 118,55% 154,15% 158,42% 186,29% 27,87%
curente
Risc
Rata de acoperire a EBIT/Cheltuiala cu dobanda % N/A  797,00% 1194,01% 658,30% 2715,63 2057,33%
dobanzii %
Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale % 29,42% 22,46% 20,31% 19,51% 15,73% -3,78%
Activitate (gestiune)
Viteza rotatie Cifra de afaceri / Active imobilizate %  34,90% 36,93% 36,68% 36,60% 33,06% -3,55%
imobilizarilor
Viteza rotatie active Cifra de afaceri / Active totale %  27,69% 29,28% 28,04% 27,68% 24,85% -2,83%

totale
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de rentabilitate ai IPS in perioada 2012- Evolutia indicatorilor de lichiditate, risc si gestiune ai IPS in
2016 perioada 2012-2016
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Desi in perioada 2012-2014 indicatorii de rentabilitate ai TIPS au avut un trend crescator, in anul 2015 raportat la
anul 2014 scdderea indicatorilor economico-financiari cifra de afaceri netd, capital propriu, rezultat brut si rezultat
net au condus la o scidere a indicatorilor de rentabilitate ai IPS iar in anul 2016 raportat la anul 2015, indicatorii
de rentabilitate au avut din nou un trend crescator.

Se observa o crestere a indicatorilor de lichiditate datorita cresterii activelor circulante si a reducerii datoriilor
curente. De asemenea, se observd o scddere a gradului de indatorare in anul 2016 fata de anul 2015, datorita
scaderii activelor totale si a datoriilor totale.

Cresterea valorii indicatorilor economico-financiari in anul 2016 comparativ cu anul 2015 conduc la concluzia
desfasurarii unei activitati profitabile in cadrul IPS active in anul 2016.

B. Rezultatele inregistrate de 1PS inactive

n decursul perioadei 2012-2016 o parte din TPS s-au aflat sau au intrat sub incidenta prevederilor Legii nr. 85/2014
devenind din punct de vedere al monitorizarii IPS inactive. Indicatorii economico-financiari realizati de aceste 1PS
se prezinta dupd cum urmeaza:

1. Prezentarea evolutiei unor indicatori economico-financiari inregistrati de toate TPS inactive

Prezentare grafica:
Evolutia prinicpalilor indicatori economico-financiariinregistrati de IPS inactive in perioada 2012-2016
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Sursa: calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiare anuale / raportérilor contabileanualeale ps

Din cele 76 1PS inactive in anul 2015, 12 1PS au fost privatizate/radiate in anul 2016, fiind scoase din monitorizare.
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Acestea au inregistrat in anul 2015, urmatoarele valori: rezultatul brut din exploatare 5.672 mii lei, EBITDA 9.534
mii lei, profitului brut 10.468 mii lei, pierdere bruta 5.626 mii lei, rezultatul brut 4.842 mii lei, rezultatul net 3.515
mii lei, platile restante 152.967 mii lei, cifra de afaceri neta 95.790 mii lei.

n anul 2016, comparativ cu nivelul anului 2015, pentru celelalte 64 TPS inactive se observd modificéri la principalii

indicatori, astfel:

v rezultatul brut din exploatare a crescut pentru un numér de 24 1PS cu suma de 117.810 mii lei, a scizut pentru
un numér de 36 1PS cu suma de 3.153.183 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 4 1PS;

v’ EBITDA a crescut pentru un numdr de 22 1PS cu suma de 82.018 mii lei, a scizut pentru un numér de 37 1PS
cu suma de 3.253.606 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 5 1PS;

v’ profitul brut a crescut pentru un numar de 4 1PS cu suma de 1.642 mii lei, a scizut pentru un numdr de 15
TPS cu suma de 2.404.835 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 45 iPS;

v’ pierderea brut a crescut pentru un numér de 28 1PS cu suma de 749.990 mii lei, a scizut pentru un numar
de 22 TPS cu suma de 117.178 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 14 1PS;

v’ rezultatul brut a crescut pentru un numar de 24 iPS cu suma de 118.820 mii lei, a scizut pentru un numar de
36 1PS cu suma de 3.154.825 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 4 1PS;

v’ rezultatul net a crescut pentru un numar de 24 TPS cu suma de 118.743 mii lei, a scizut pentru un numér de
35 1PS cu suma de 3.093.566 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 5 1PS;

v platile restante au crescut pentru un numar de 26 IPS cu suma de 1.761.004 mii lei, au scdzut pentru un numar
de 19 TPS cu suma de 674.114 mii lei si au avut aceeasi valoare pentru un numér de 19 iPS;

v’ cifra de afaceri netd a crescut pentru un numar de 18 1PS cu suma de 49.655 mii lei, a scdzut pentru un numar
de 25 TPS cu suma de 242.508 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 21 1PS.

Astfel, se observa cd in anul 2016, fatd de anul 2015, la TPS inactive rezultatul din exploatare, rezultatul brut si
rezultatul net au inregistrat scadere, majoritatea indicatorilor economico-financiari inregistrand un trend negativ.

O contributie semnificativa la modificarea valorii indicatorilor rezultat din exploatare (EBIT), EBITDA, profit brut,
pierdere bruta, rezultat brut(EBT), rezultat net, plati restante, cifra de afaceri netd in anul 2016 fatd de anul
precedent au avut-o urmatoarele TPS:

Scaderea rezultatului din exploatare EBIT la: Oltchim S.A. cu suma de 2.297.260 mii lei; Compania Nationala a Huilei
S.A. cu suma de 555.145 mii lei; Electrocentrale Bucuresti" S.A. cu suma de 114.381 mii lei;

Scaderea EBITDA la: Oltchim S.A. cu suma de 2.394.119 mii lei; Compania Nationald a Huilei S.A cu suma de 555.145
mii lei; Electrocentrale Bucuresti" S.A cu suma de 131.783 mii lei;

Scéderea profitului brut la: Oltchim S.A. cu suma de 2.294.974 mii lei; Electrocentrale Bucuresti" S.A cu suma de
104.465 mii lei; Ferom SA cu suma de 1.697 mii lei;

Cresterea pierderii brute la: Compania Nationald a Huilei S.A.cu suma de 555.157 mii lei; Baneasa S.A. cu suma de
76.989 mii lei; Societatea Comerciald de Poducere a Energiei Electrice si Termice “Termoelectrica SA cu suma de
59.229 mii lei;

Scaderea rezultatului brut la: Oltchim S.A. cu suma de 2.294.974 mii lei; Compania Nationald a Huilei S.A.cu suma
de 555.157 mii lei; Electrocentrale Bucuresti" S.A cu suma de 104.465 mii lei;

Scaderea rezultatului net la: Oltchim S.A. cu suma de 2.268.076 mii lei; Compania Nationald a Huilei S.A.cu suma
de 555.157 mii lei; Baneasa SA.cu suma de 76.989 mii lei;

Cresterea platilor restante la: Electrocentrale Bucuresti S.A.cu suma de 927.757 mii lei; Compania Nationald a Huilei
S.A cu suma de 549.807 mii lei; Electrocentrale Galati SA cu suma de 12.156 mii lei;

Scaderea cifrei de afaceri nete la: Regia Autonomd Pentru Activitdti Nucleare RA .cu suma de 164.339 mii lei;
Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. cu suma de 52.736 mii lei; Societatea intretinere si Reparatii
Locomotive si Utilaje CFR IRLU SA cu suma de 17.530 mii lei.

Modificarea indicatorilor economico-financiari ai iPS inactive la finele anului 2016 fata de anul 2015 se datoreazs
in principal urmatoarelor actiuni:
V" Intrarea unui numar de sase 1PS active in anul 2015, in categoria IPS inactive in anul 2016;
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v’ Trecerea Societatii de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A, inactiva Tn anul
2015, in categoria IPS active in anul 2016.

v" Rezultatul brut s-a diminuat foarte mult in anul 2016 comparativ cu anul 2015, avand in vedere ¢ in anul 2015
pentru OLTCHIM SA s-a aprobat planul de reorganizare care prevede anularea datoriilor in suma de 2.371.000
mii lei. Anularea de datorii reprezinta venit scriptic al perioadei, care influenteaza rezultatul inregistrat.

2. Prezentarea evolutiei unor indicatori economico-financiari inregistrati de aceleasi 29 de PS inactive existente in
activitatea de monitorizare si care au date comparative pe toata perioada 2012-2016

Prezentare grafica:

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari ai celor 29 de PS inactive existente in actiunea de monitorizare pe toat3
perioada 2012-2016
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Sursa: calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiare anuale / raportérilor contabileanualeale ps

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
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Dupd cum se poate observa in tabelul nr. 8 siin graficele prezentate mai sus rezultatele inregistrate de aceleasi 29
de TPS inactive, existente in perioada 2012-2016 si cuprinse in actiunea de monitorizare, indic3:

v’ o scidere a indicatorilor economico-financiari rezultat brut, rezultat net;

v’ o crestere a datoriilor totale si a platilor restante in anul 2016 fat3 de anul precedent.

n anul 2016, comparativ cu nivelul anului 2015, pentru cele 29 iPS inactive, cu date comparabile, existente in

perioada 2012-2016 si cuprinse in actiunea de monitorizare, se observa modificari la principalii indicatori, astfel:

v" rezultatul brut din exploatare a crescut pentru un numar de 12 IPS cu suma de 110.212 mii lei, a scizut pentru
un numar de 14 TPS cu suma de 3.022.057 mii lei si a avut aceeasi valoare un numar de 3 1PS;
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v' EBITDA a crescut pentru un numér de 10 TPS cu suma de 74.464 mii lei, a scizut pentru un numér de 15 1PS cu
suma de 3.129.757 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 4 1PS;

v' profitul brut a crescut pentru un numar de 2 TIPS cu suma de 32 mii lei, a scizut pentru un numar de 5 1PS cu
suma de 2.400.388 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 22 1PS;

v’ pierderea brutd a crescut pentru un numar de 11 TPS cu suma de 628.417 mii lei, a sc3zut pentru un numar de
11 1PS cu suma de 110.989 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 7 1PS;

v rezultatul brut a crescut pentru un numar de 12 1PS cu suma de 111.020 mii lei, a scizut pentru un numar de
14 1PS cu suma de 3.028.805 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 3 1PS;

v' rezultatul net a crescut pentru un numar de 12 1PS cu suma de 110.942 mii lei, a scizut pentru un numar de 13
TPS cu suma de 2.967.862 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 4 iPS;

v platile restante au crescut pentru un numér de 10 PS cu suma de 1.499.286 mii lei, au scizut pentru un numar
de 91PS cu suma de 478.555 mii lei si au avut aceeasi valoare pentru un numér de 10 iPS;

v cifra de afaceri netd a crescut pentru un numar de 10 IPS cu suma de 48.759 mii lei, a scdzut pentru un numar
de 91PS cu suma de 185.672 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 10 1PS.

Astfel, se observa c3 in anul 2016, fata de anul 2015, la IPS inactive cu date comparabile, existente in perioada
2012-2016 si cuprinse in actiunea de monitorizare, rezultatul din exploatare, rezultatul brut si rezultatul net au
inregistrat scadere, majoritatea indicatorilor economico-financiari inregistrand un trend negativ.

O contributie semnificativa la modificarea valorii indicatorilor rezultat din exploatare (EBIT), EBITDA, profit brut,
pierdere bruta, rezultat brut(EBT), rezultat net, plati restante, cifra de afaceri netd in anul 2016 fatd de anul
precedent au avut-o urmatoarele TPS:

Scaderea rezultatului din exploatare EBIT la: Oltchim S.A. cu suma de 2.297.260 mii lei; Compania Nationald a Huilei
S.A. cu suma de 555.145 mii lei; Electrocentrale Bucuresti" S.A. cu suma de 114.381 mii lei;

Scaderea EBITDA la: Oltchim S.A. cu suma de 2.394.119 mii lei; Compania Nationala a Huilei S.A. cu suma de
555.145 mii lei; Electrocentrale Bucuresti" S.A. cu suma de 131.783 mii lei;

Scéderea profitului brut la: Oltchim S.A. cu suma de 2.294.974 mii lei; Electrocentrale Bucuresti" S.A cu suma de
104.465 mii lei; Societatea Intretinere si Reparatii Locomotive si Utilaje CFR IRLU S.A. cu suma de 446 mii lei;
Cresterea pierderii brute la: Compania Nationald a Huilei S.A. cu suma de 555.157 mii lei; Societatea Comerciala
de Producere a Energiei Electrice si Termice “Termoelectrica” S.A. cu suma de 59.229 mii lei; Societatea intretinere
si Reparatii Locomotive si Utilaje CFR IRLU S.A. cu suma de 5.726 mii lei;

Scdderea rezultatului brut la: Oltchim S.A. cu suma de 2.294.974 mii lei; Compania Nationald a Huilei S.A. cu suma
de 555.157 mii lei; Electrocentrale Bucuresti" S.A. cu suma de 104.465 mii lei;

Scdderea rezultatului net la: Oltchim S.A. cu suma de 2.268.076 mii lei; Compania Nationald a Huilei S.A. cu suma
de 555.157 mii lei; Electrocentrale Bucuresti S.A. cu suma de 70.774 mii lei;

Cresterea pldtilor restante la: Electrocentrale Bucuresti S.A. cu suma de 927.757 mii lei; Compania Nationald a
Huilei S.A. cu suma de 549.807 mii lei; Electrocentrale Galati S.A. cu suma de 12.156 mii lei;

Scaderea cifrei de afaceri nete la: Regia Autonomad Pentru Activitati Nucleare RA cu suma de 164.339 mii lei;
Societatea intretinere si Reparatii Locomotive si Utilaje CFR IRLU S.A. cu suma de 17.530 mii lei; Unitatea de
Executie Foraje Motru S.A. cu suma de 1.477 mii lei.
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5.2 —Situatia principalilor indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice

de stat active grupati pe sectoare de activitate in functie de cifra de afaceri neta

TABEL nr. 9 — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 223 de 1PS active la 31.12.2016, pe intreaga
perioada 2012-2016, grupate pe principalele activitati desfasurate de acestea si ordonate descrescdtor dupa cifra de
afaceri neta

Nr Activitati in care se Anul Nr Cifra de Numar Rezultat EBITDA Rezultat Total active Capitaluri Datorii Plati
Crt ncadreazi IP active ips afaceri efectiv din Brut (EBT) proprii totale restante
conform diviziunii netd de exploatare
principale a personal (EBIT)
clasificarii
activitatilor din
economia nationala 1 2 4 5 6 9 4 5 6 7
nr. mii lei nr. pers. mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
1 Productiasi 2012 7 9.459.521 33.091 -34.810 2.291.382 -153.392 46.234.224  32.715.447 11.512.823 1.281.182
furnizarea de 2013 8  11.097.855 36.951 1.421.017 3.872.549 1.475.420 47.726.621 35.076.582 10.143.694 236.326
energie electricd si 2014 10 11.542.043 36.210 827.184 3.288.436 683.718 45.939.379 33.727.018 9.537.158 729.460
termica, gaze, apd 2015 10 11.655.745 32.083 -721.520 1.851.725 -922.663 44.370.560 31.731.624 8.472.355 884.436
Ca"jf_t?i ae; 2016 10  10.934.343 29.601  1.193.400  3.548.322 996.326 43544740  30.734.782  8.109.859  1.280.067
conditiona
2 Transporturi 2012 5 4.839.179 34.156 -973.376 203.374 -1.006.797 13.031.330 3.175.186 4.698.125 2.390.188
terestre si 2013 5 4.929.113 33.419 -109.123 644.047 -264.582 13.138.157 4.743.497 2.975.620 1.113.913
transporturi prin - 2014 5 5.517.502 30.508 746.304 1.457.366 717.809 14.277.983 5.531.600 2.252.110 599.269
conducte 015 5 5.185.022 29.800 549.204 1.310.281 554.940 14.900.962 6.118.098 1.976.248 703.708
2016 6 5.344.526 29.747 630.215 1.422.930 657.000 15.497.647 6.382.441 1.942.625 730.874
3 Depozitaresi 2012 14 3.136.202 30.139 801.393 1.240.526 318.735 20.271.733 7.611.987 4.906.083 1.584.888
activitdti auxiliare 2013 14 3.136.106 29.897 331.401 658.398 263.756 17.814.536 4.867.501 3.785.832 1.126.311
pentru transporturi 2014 14 3.274.929 29.404 321.895 750.052 292.522 21.204.140 7.028.318 2.611.670 386.527
2015 15 3.477.041 29.001 532.357 875.155 543.074 22.008.120 7.798.644 2.218.109 143.129
2016 14 3.478.618 30.396 902.516 1.281.105 942.256 22.706.075 8.282.886 2.003.527 81.582
4 Extractia petrolului 2012 1 3.842.983 5.922 1.432.488 2.126.626 1.528.834 11.044.441 9.981.984 815.407 0
brutsiagazelor 2013 1 3.894.267 6.473 1.180.692 1.963.124 1.300.643 10.477.168 9.292.774 1.135.715 0
naturale 2014 1 4.493.341 6.344 1.753.846 2.578.072 1.788.329 11.170.867 9.712.019 1.123.473 0
2015 1 4.052.684 6.356 1.454.085 2.218.000 1.468.837 11.055.593 9.692.223 1.026.384 0
2016 1 3.411.868 6.246 1.277.146 1.615.079 1.280.696 11.343.876 9.676.161 1.298.313 0
5 Silvicultura si 2012 23 1.308.393 18.431 81.834 126.167 76.907 3.443.456 1.302.196 350.714 0
exploatare 2013 23 1.452.131 17.799 93.531 164.005 92.757 3.598.188 1.314.557 314.193 0
forestierd 2014 23 1.531.211 16.845 134.953 183.230 134.413 3.730.500 1.305.575 352.562 0
2015 23 1.603.458 16.647 189.118 244.259 189.727 1.822.457 812.279 325.225 0
2016 23 1.708.183 16.567 255.496 317.216 255.029 1.879.006 934.367 347.595 22
6 Administratie 2012 1 1.064.953 6.036 273.149 292.377 222.617 18.831.535 570.728 6.102.655 246.810
publicd si apdrare; 2013 1 1.092.963 6.035 381.933 412.829 330.386 14.503.514 912.719 3.740.746 592.857
asigurdri sociale din 2014 1 1.109.988 6.045 552.692 591.760 523.295 14.962.063 1.273.586 2.255.065 140.544
sistemul public 2015 1 1.172.129 6.185 482.112 528.385 472.014 15.328.579 1.630.495 1.886.328 71.865
2016 1 1.272.181 6.253 339.517 378.478 338.569 14.519.090 2.031.839 1.505.391 53.493
7 Activitati de postasi 2012 1 1.205.532 31.678 -61.435 484 -52.061 1.012.540 339.934 649.266 46.193
de curier 2013 1 1.152.970 26.294 -34.947 20.144 -29.434 1.019.751 203.082 778.104 250.978
2014 1 1.125.503 26.784 40.614 77.502 37.541 915.556 136.573 692.532 82.352
2015 1 1.078.671 26.278 -25.807 6.455 -29.405 843.348 45.593 645.627 100.878
2016 1 1.104.499 25.720 22.586 53.627 17.200 927.311 125.121 675.007 77.819
8 Transporturi aeriene 2012 1 1.048.340 2.110 -249.008 -118.614 -230.618 1.421.743 1.043.407 299.124 167
2013 1 1.085.210 2.112 -138.823 -18.475 -130.168 1.400.598 1.032.924 272.658 118
2014 1 1.138.714 1.986 -129.307 -9.279 -110.161 1.304.996 962.975 250.770 18
2015 1 1.136.739 1.980 -39.303 86.142 -27.427 1.398.848 1.062.248 228.782 0
2016 1 1.073.269 1.883 -63.579 58.445 -46.967 1.338.262 1.015.745 216.838 0
9 Cercetare- 2012 48 860.145 7.262 2.951 145.235 4.188 3.924.734 989.187 383.344 62.694
dezvoltare 2013 51 789.567 8.248 -842 152.272 757 4.326.956 1.161.054 368.887 73.266
2014 53 842.411 7.875 549 168.002 2.457 3.900.551 1.290.667 362.945 73.835
2015 54 930.757 8.138 5.881 167.340 4.891 4.722.072 1.326.708 422.498 93.180
2016 57 996.407 9.110 11.080 225.347 10.687 5.468.961 1.578.276 474.484 110.350
10 Activitati de jocuri 2012 1 1.002.016 2.726 114.902 184.649 61.473 673.781 508.860 162.468 0
de noroc si pariuri 2013 1 1.066.623 2.687 202.700 268.124 148.333 649.799 545.554 84.162 0
2014 1 826.821 2.708 120.307 175.218 126.246 851.627 655.657 187.616 0
2015 1 756.602 2.612 35.365 82.376 38.272 607.099 447.370 135.876 0
2016 1 821.234 2.579 97.773 136.845 98.292 593.400 455.861 109.991 0
11 Alte activitati 2012 85 3.251.382 30.474 186.574 568.466 93.105 14.269.951 6.074.437 4.334.855 1.780.325
2013 88 3.453.579 30.588 98.835 545.715 66.020 14.491.987 6.241.354 4.508.110 1.916.006
2014 108 3.817.189 30.549 903.354 1.278.724 759.854 15.912.054 9.382.867 3.742.890 1.103.815
2015 108 3.875.281 29.771 209.689 600.045 231.580 17.623.888 9.110.407 4.819.346 1.086.010
2016 108 3.752.882 28.367 726.674 1.005.736 708.150 18.567.236 8.326.222 4.765.046 1.162.759
TOTALGENERAL 2012 187  31.018.646 202.025 1.574.662 7.060.672 862.990  134.159.468  64.313.352 34.214.865  7.392.447
2013 194 33.150.385 200.503 3.426.376 8.682.732 3.253.889 129.147.276 65.391.599 28.107.722 5.309.775
2014 218 35.219.651 195.258 5.272.391 10.539.084 4.956.023 134.169.715 71.006.857 23.368.791 3.115.821
2015 220 34.924.130 188.851 2.671.182 7.970.164 2.523.839 134.681.527 69.775.688 22.156.779 3.083.206
2016 223  33.898.010 186.469 5.392.824  10.043.132 5.257.239  136.385.603  69.543.703 21.448.675  3.496.966
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Prezentare grafica:

Ponderea realizarii indicatorului cifra de afaceri netd in total general realizat de toate IPS active in functie de principalele activitati

desfisurate de IPS in anul 2016
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La gruparea IPL pe domenii de activitate s-a avut in vedere legislatia privind clasificarea activitatilor din economia
nationald — CAEN si indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri netd realizatd de 1PL, care reprezintd un
indicator important Tn mdsurarea activitatii unei firme.

Urmare acestei clasificari pe diviziuni se poate observa ca ponderea cea mai mare a indicatorului cifrd de afaceri
net3 in totalul cifrei de afaceri nete realizatd de cele 223 IPS active, este detinutd de 1PS care desfdsoara , activitdti
de productie si furnizare de energie electricd si termicd, gaze, apd caldd si aer conditionat”. La aceasta diviziune,
se observa cd, in anul 2016 fata de anul 2015, valoarea indicatorul economico-financiar cifra de afaceri neta
inregistreaza o crestere datorita, in special, iesirii din insolventd la finele lunii iunie 2016 a Societatii de Producere
a Energiei Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A..

O pondere insemnat3 in totalul cifrei de afaceri nete realizatd de cele 223 TPS active este detinutd de PS care isi
desfdsoard activitatea in diviziunea ,transporturi terestre si transporturi prin conducte” pentru care indicatorii
EBIT, EBITDA, EBT inregistreaza un trend pozitiv in anul 2016 comparativ cu anul 2015.

Tn diviziunea ,extractia petrolului brut si a gazelor naturale”, care ocupa locul trei in acest clasament, activeazd
doar o singura IPS si anume Societatea Nationald de Gaze Naturale "ROMGAZ" S.A., care in anul 2016 a inregistrat
un profit net in suma de 1.024.579 mii lei in scadere fata de anul 2015 cu suma de 169.705 mii lei.

5.3 — Evolutia platilor restante inregistrate de intreprinderile publice de stat

TABEL nr. 10 — Situatia pl3tilor restante inregistrate de IPS in perioada 2012-2016

Stare Nr 1PS Total plati restante Plati restante Bugetul General Pl3ti restante alti creditori
Consolidat
1 2=3+4 3 4
nr. mii lei mii lei mii lei
TOTAL 2016, din care: 287 13.807.399 9.734.617 4.072.782
Activi 223 3.496.966 1.964.829 1.532.137
Inactivi 64 10.310.433 7.769.788 2.540.645
TOTAL 2015, din care: 296 12.459.716 8.174.207 4.285.507
Activi 231 3.674.365 1.624.122 2.050.244
Inactivi 65 8.785.351 6.550.085 2.235.263
TOTAL 2014, din care: 299 15.242.927 7.972.307 7.270.620
Activi 232 3.513.334 1.595.327 1.918.007
Inactivi 67 11.729.593 6.376.980 5.352.613
TOTAL 2013, din care: 247 16.759.895 8.687.695 8.072.200
Activi 228 6.811.195 2.838.333 3.972.862
Inactivi 19 9.948.700 5.849.362 4.099.338
TOTAL 2012, din care: 244 16.567.859 8.503.824 8.064.034
Activi 231 13.698.560 8.333.429 5.365.130

Inactivi 13 2.869.299 170.395 2.698.904
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TABEL nr. 11 — Total plati restante inregistrate de primele 10 TPS active in total general plati restante inregistrate
de TPS active

Total primele zece 1PS care inregistreaza plati restante in anul 2016

Total general pliti restante inregistrate de 223 PS active in anul 2016

Pondere primele zece 1PS care inregistreaza plati restante in total general
operatori activi

Anul  TOTAL Plati Plati Plati
restante restante  restante alti
Bugetul creditori

General

Consolidat
1=2+3 2 3
mii lei mii lei mii lei
2012 3.165.950 1.263.703 1.902.246
2013 2.262.659 595.836 1.666.823
2014 1.879.019 845.346 1.033.673
2015 2.383.375 1.149.796 1.233.578
2016 2.844.604 1.518.933 1.325.671
2016 3.496.966 1.964.829 1.532.137
2016 81,34% 77,31% 86,52%
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Se constata cd platile restante inregistrate de 1PS active au scizut |a finele anului 2016 cu suma de 177.399 mii lei
fatd de nivelul inregistrat la finele anului 2015, iar la PS inactive acestea au crescut cu suma de 1.525.082 mii lei
fatd de nivelul inregistrat la finalul anului 2015. Astfel, intreprinderile publice din Romania urmaresc
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implementarea treptatd a Directivei Uniunii Europene (7/2011/EU) din 16 februarie 2011, privind combaterea
intarzierii in efectuarea platilor in tranzactiile comerciale.

Totalul platilor restante inregistrate de 1PS active si inactive monitorizate in perioada 2012-2015 are un trend
descrescator, iar in anul 2016 inregistreazd o crestere in suma de 1.347.683 mii lei fata de nivelul inregistrat la

finalul anului 2015.
TABEL nr. 12 — Primele zece intreprinderi publice active care inregistreaza plati restante in anul 2016

Nr. Denumire intreprindere publica Diviziune CAEN Anul TOTAL Plati Plati restante Plati restante

crt. restante Bugetul General alti creditori
Consolidat

1=2+3 2 3

mii lei mii lei mii lei

1 SOCIETATEA COMPLEXUL Productia de 2012 134.213 0 134.213

ENERGETIC HUNEDOARA S.A. energie electrica 2013 197.507 134.588 62.919

2014 372.538 293.482 79.056

2015 662.827 532.033 130.795

2016 1.048.546 824.569 223.977

2 SOCIETATEA NATIONALA DE Transporturi de 2012 1.572.262 876.919 695.343

TRANSPORT FEROVIAR DE marfa pe calea 2013 160.736 0 160.736

MARFA "CFR - MARFA" SA feratdi 2014 198.679 0 198.679

2015 490.279 0 490.279

2016 579.489 0 579.489

3 UZINA MECANICA ORA,STIE SA Fabricarea 2012 252.240 11.146 241.094

armamentului si 2013 262.424 11.998 250.426

munitiei 2014 270.302 12.514 257.788

2015 277.728 12.934 264.793

2016 282.782 13.324 269.458

4 ROMAERO SA Fabricarea de 2012 93.592 93.483 108

aeronave si nave 2013 131.371 126.533 4.838

spatiale 2014 168.598 163.413 5.185

2015 187.904 187.904 0

2016 240.158 240.158 0

5 ELECTROCENTRALE CONSTANTA Productia de 2012 N/A N/A N/A

S.A. energie electrica 2013 N/A N/A N/A

2014 205.000 185.973 19.027

2015 216.295 197.576 18.719

2016 213.862 207.527 6.335

6 SOCIETATEA NATIONALA DE Transporturi 2012 762.283 0 762.283

TRANSPORT FEROVIAR DE interurbane de 2013 914.447 0 914.447

CALATORI - CFR - CALATORI SA cal3tori pe calea 2014 369.487 0 369.487

feratdi 2015 208.412 0 208.412

2016 149.951 0 149.951

7 AVIOANE CRAIOVA SA Fabricarea de 2012 77.944 71.213 6.731

aeronave si nave 2013 90.791 85.194 5.597

spatiale 2014 102.993 95.974 7.019

2015 113.780 108.187 5.593

2016 117.949 112.281 5.668

8  COMPANIA NATIONALA POSTA Activititi postale 2012 46.193 0 46.193

ROMANA SA desfasurate sub 2013 250.978 0 250.978

obligativitatea 2014 82.352 0 82.352

serviciului universal 2015 100.878 0 100.878

2016 77.819 0 77.819

9 SOCIETATEA "UZINA MECANICA Fabricarea 2012 168.807 162.503 6.304

SADU" SA FILIALA A COMPANIEI armamentului si 2013 189.446 182.723 6.723

NATIONALE "ROMARM" S.A. munitiei 2014 53.687 48.444 5.243

2015 63.575 59.640 3.934

2016 67.957 64.427 3.530

10 COMPANIA NATIONALA Fabricarea 2012 58.416 48.439 9.977

ROMARM S.A. FILIALA armamentului si 2013 64.959 54.800 10.159

SOCIETATEA METROM S.A. munitiei 2014 55.383 45.546 9.837

2015 61.697 51.522 10.175

2016 66.091 56.647 9.444

Se poate observa ca primele zece intreprinderi publice de stat care inregistreaza plati restante la finalul anului 2016
activeaza cu precadere in domeniile transporturi, industria de apdrare si productia si furnizarea de energie electrica
si termica. Primele zece 1PS active care inregistreaza plati restante la finalul anului 2016 Tn sum4 totald de 2.844.604
mii lei ce reprezints 81,34 % din totalul general al platilor restante inregistrat de toate PS active.
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n clasamentul primelor 10 PS care inregistreaza pliti restante se constats o:

v’ crestere a pldtilor restante in anul 2016 fatd de 2015 la Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A,,
Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfd — ,,CFR — Marfd” S.A., Uzina Mecanica Orastie S.A,
ROMAERO S.A., Avioane Craiova S.A., Societatea "Uzina Mecanica Sadu" SA Filiala a Companiei Nationale
"ROMARM" S.A. si Societatea METROM S.A.. Filiala Companiei Nationale ROMARM S.A. .

v’ scédere a platilor restante n anul 2016 fata de 2015 la Electrocentrale Constanta S.A., Societatea Nationald de
Transport Feroviar de Calatori — “CFR — Calatori” SA si Compania Nationald Posta Romana S.A..

Printre cauzele inregistrarii de plati restante de citre primele 10 TPS amintim urmétoarele:

v’ Costurile mari ale carbunelui extras din unitatile miniere proprii ca urmare a conditiilor de exploatare la mare
adancime sia mecanizarii reduse coroborat cu pretul mic de vanzare al energiei electrice in piata concurentialg;

v" Neaplicarea prevederilor legislatiei in vigoare privind reducerea platilor restante aferente bugetului de stat
prin conversia in actiuni a acestora. In lipsa acestei inlesniri 1PS se afl in imposibilitatea de a controla platile
restante aferente datoriei la fondul de risc gestionat de Ministerul Finantelor Publice (principal si accesorii);

v' Intarzieri la platd pentru energia termici livratd coroborat cu achitarea in avans a facturilor pentru materia
prima utilizata in producerea energiei termice;

v" Neincasarea creantelor la termenul scadent de la companii de stat;

v Nefinalizarea actiunilor demarate pentru valorificarea unor active, atat prin dare in platd cat si prin vanzare,
potrivit prevederilor legale;

v’ Lipsei contractelor.

Masuri pentru reducerea platilor restante

Platile restante ale 1PS, care au fost active in anul 2016 si monitorizate de Ministerul Finantelor Publice au scizut
pana la finele anului 2016, fatd de finele anului 2015 cu 4,83 %, de la 3,67 mld lei la 3,50 mld lei.

Tn anul 2016 a fost aprobat MEMORANDUMUL cu tema: , Mdsuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor
de venituri si cheltuieli pe anul 2016 ale operatorilor economici cdrora li se aplicG prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard”,
care prevede, pentru operatorii economici la care statul este actionar unic sau majoritar, reducerea platilor
restante, astfel incat la finele anului 2016 acestea sd fie reduse cu minimum 15% fatd de cele programate la
31.12.2015, iar pentru ministerele de resort, ca reducerea/eliminarea platilor restante pe total minister sa respecte
procentul de 15% mai sus mentionat.

Cu toate acestea, pldtile restante inregistrate de intreprinderile publice din administratia publicd centrala la
31.12.2016, nu au atins tinta convenita de reducere aprobatad prin Bugetele de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2016.
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5.4 — Evolutia personalului si a cheltuielilor cu personalul la intreprinderile publice
de stat

TABEL nr. 13 — Situatia numarului de personal si a cheltuielilor cu personalul 2012-2016

Anul Nr. 1PS Numar Cheltuieli Salarii de Media Castig mediu Castig
efectiv de de naturd baza cheltuielilor brut lunar pe mediu net
personal salariala anuale de natura persoana lunar pe
salariala pe persoand*
persoana
1 2 3 4 5=3/2*1000 6=5/12 7
nr. nr. pers. mii lei mii lei lei/pers. lei/pers. lei/pers.
TOTAL 2016, din care: 287 195.817 8.934.046 5.540.469 45.662 3.805 2.669
ACTIV 223 186.469 8.559.704 5.313.398 45.921 3.827 2.684
INACTIV 64 9.348 374.342 227.071 40.448 3.371 2.364
TOTAL 2015, din care: 296 200.563 8.645.655 5.412.926 43.107 3.592 2.520
ACTIV 231 190.540 8.142.181 5.120.460 42.732 3.561 2.498
INACTIV 65 10.023 503.474 292.466 50.232 4.186 2.936
TOTAL 2014, din care: 299 210.795 8.468.853 5.168.149 40.176 3.348 2.348
ACTIV 232 199.576 7.914.381 4.868.483 39.656 3.305 2.318
INACTIV 67 11.219 554.472 299.666 49.423 4.119 2.889
TOTAL 2013, din care: 247 230.920 8.845.096 5.355.023 38.304 3.192 2.239
ACTIV 228 225.046 8.576.171 5.193.530 38.109 3.176 2.227
INACTIV 19 5.874 268.925 161.493 45.782 3.815 2.676
TOTAL 2012, din care: 244 241.717 8.588.281 5.223.958 35.530 2.961 2.077
ACTIV 231 237.470 8.420.852 5.118.759 35.461 2.955 2.073
INACTIV 13 4.247 167.429 105.199 39.423 3.285 2.304
Coeficient crestere 2016 97,55 103,34 102,36 105,93 105,93 105,93

raportat la 2015

* Nots: 7=(6-6*16,5/100)-((6-6*16,5/100)*16/100)

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
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Numarul de personal angajat in intreprinderile publice de stat pe parcursul anilor 2012—2016 inregistreaza un
trend descrescator. In incercarea de a mentine sub control cheltuielile precum si platile restante, intreprinderile
publice si-au redus numarul de personal in anul 2016 fata de anul 2015 cu 4.746 de persoane.

Cheltuielile de natura salariala totale au inregistrat in anul 2016 o crestere cu 3,34%, respectiv cu suma de 288.391
mii lei fatd de anul 2015 ca urmare in principal a cresterilor din sectorul transporturi, respectiv a Companiei
Nationale de Cai Ferate "CFR" S.A. cu suma de 107.787 mii lei si a Societatii Nationale de Transport Feroviar de
Calatori CFR Calatori SA. cu suma de 71.510 mii lei.
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De asemenea, se observd o crestere cu 5,93% a castigului mediu brut pe persoand in 1PS si implicit a castigului
mediu net pe persoani. La IPS active cresterea castigului mediu brut pe persoan3 a fost de 7,46 %.

Comparativ cu anul 2015, in anul 2016 castigul mediu brut pe persoani la IPS active este mai mare fata cel existent
laTPS inactive, urmare revenirii la sfarsitul anului 2016 la starea activé a Societatii de Producere a Energiei Electrice
Tn Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A., societate din domeniu pentru care drepturile salariale sunt peste media
castigului mediu brut pe persoan3 practicat in cadrul TPS.

Cele mai mari reduceri in anul 2016 ale sumelor destinate cheltuielilor de naturé salariald s-au inregistrat la IPS din
subordinea urmatoarelor autoritati publice tutelare:

v" Ministerul Energiei, in suma de 249.675 mii lei;

v" Ministerul Comunicatiilor si pentru Societatea Informationald, in suma de 6.017 mii lei;

v' Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, in suméa de 703 mii lei.

Cele mai mari cresteri Tn anul 2016 ale sumelor destinate cheltuielilor de natur3 salariald s-au inregistrat la IPS din
subordinea urmatoarelor autoritati publice tutelare:

v" Ministerul Transporturilor in suma de 319.751 mii lei;

v Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor in suma de 112.412 mii lei;

v" Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, in suma de 80.438 mii lei;

v Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, in suméa de 35.296 mii lei;
v

Secretariatul General al Guvernului, in suma de 13.850 mii lei.

Tn ceea ce priveste numérul de personal, acesta s-a redus in anul 2016 fatd de anul 2015 cu un numar de 4.746 de

persoane, urmare actiunilor de reorganizare si restructurare a unor IPS, dintre care enumeram:

v' Complexul Energetic Hunedoara, si-a redus numarul de personal cu 1272 persoane urmare aplicarii planului de
disponibilizare datorita reducerii activitatii si a iesirilor pe cale naturald din sistem ;

v' Complexul Energetic Oltenia S.A, si-a redus numarul de personal cu 936 persoane urmare aplicarii planului de
disponibilizare datorita restructurarii, reorganizarii si eficientizarii activitatii;

v' Compania Nationald Posta Roméana, si-a redus numarul de personal cu 558 persoane urmare iesirilor pe cale
naturald din sistem.

5.5 — Subventii de la Bugetul de Stat acordate intreprinderilor publice de stat

TABEL nr. 14 — Situatia subventiilor acordate de la bugetul de stat pentru IPS in perioada 2012-2016

ANUL Total subventii din care:
de exploatare de investitii

1=2+3 2 3

mii lei mii lei mii lei

2012 8.833.176 2.786.888 6.046.288
2013 6.944.744 2.448.498 4.496.246
2014 7.972.595 3.370.218 4.602.377
2015 8.375.354 3.288.972 5.086.382

2016 5.716.915 3.402.626 2.314.289
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Tn anul 2016, fatd de anul 2015, volumul subventiilor acordate intreprinderilor publice de stat a scizut cu 31,75%,
respectiv cu suma de 2.658.439 mii lei.

Tn totalul subventiilor acordate, in suma de 5.716.915 mii lei, ponderea cea mai mare, in proportie de 59,52%, a
fost acordatd pentru activitatea de exploatare, in timp ce pentru investitii a fost acordat un procent de 40,48%.
Astfel, se observa o crestere cu 20 puncte procentuale in anul 2016 fata de anul 2015 a ponderii subventiilor
pentru activitatea de exploatare in totalul general.

Tn cursul anului 2016, TPS din subordinea Ministerului Transporturilor au beneficiat de alocarea celei mai mari parti
din suma totald a subventiilor si transferurilor, respectiv de 80,40%, reprezentand 4.768.123 mii lei, urmat de TPS
din subordinea Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice cu o pondere de 10,44%, reprezentand
596.970 mii lei si de 1PS din subordinea Ministerului Energiei cu o pondere de 1,83%. Toate celelalte TPS din
subordinea altor autoritdti publice au beneficiat de 4,32% din suma totala a subventiilor, reprezentand 247.102
mii lei. Acest lucru reflectd politica Guvernului Romaniei in anul 2016 de a subventiona activitatea de exploatare
si a investitiilor in domeniul transporturilor si a infrastructurii.

Subventiile prezentate n tabelele de mai sus au avut ca destinatii:

v’ intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii publice de transport;

v’ sustinerea transportului public de calatori;

v’ facilitarea inchiderii minelor de carbune necompetitive, in baza Dec CE 787/2010/787/UE si a Deciziei C(2015)
8066 final;

activitatii pentru programe de investitii de interes public si social in domeniul constructiilor;

acoperirea costurilor de productie pentru extractia de carbune;

pldti compensatorii pentru personalul disponibilizat;

lucrari de ecologizare si reabilitare a fostelor exploatdri miniere;

facilitati pentru pensionari;

NN NENENEN

reconversie profesionala.
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TABEL nr. 15 — Structura subventiilor obtinute de 1PS grupate pe autorititi publice tutelare in ordine
descrescatoare

Abreviere Total subventii si transferuri
autoritate publica 2016 2015 2014 2013 2012
tutelara 1 2 3 4 5
mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
Total 5.716.915 8.375.354 7.972.595 6.944.744 8.833.176
MT 4.768.123 7.574.681 7.409.789 6.442.110 8.580.425
MDRAP 596.970 429.895 204.012 180.567 0
MECRMA 104.720 88.354 98.780 38.069 38.677
ME 88.875 131.956 132.885 140.033 26.324
MCI 71.173 89.599 72.076 72.654 79.857
MM 47.910 44.660 44.969 44 456 43.320
MCSI 22.016 6.017 4.387 4.553 486
MAP 16.519 9.962 5.368 19.753 54.752
MADR 573 202 218 127 0
MEN 32 27 47 0 3.632
MApN 3 0 0 1.439 1.503
SGG 1 1 786 3.681
ADS 0 0 57 197 126
MMIS 0 0 0 387
AAAS 0 0 0 0 6
Alte autoritdti publice tutelare care nu au primit subventii in perioada 2012-2016
Prezentare grafica: Prezentare grafica: i
Evolutia subventiilor acordate de la bugetul de stat pentruiPS Subventii acordate de la bugetul de stat pentru IPSn anul
in perioada 2012-2016 2016 pe autoritati publice tutelare
10.000.000
9.000.000

8.000.000

7.000.000

_ 6.000.000
= 5.000.000
€ 4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

MT

m2016 w2015 m2014 m2013 w2012
Sursa:calcule proprii MFP

MDRAP ME ALTE TOTAL
AUTORITATI SUBVENTIISI
apTc  FUBLICE TRANSFERURI =MT = MDRAP ®ME = ALTE AUTORITATIPUBLICE

Sursa:calcule proprii MFP



Raport privind activitatea intreprinderilor publice 5 5
in anul 2016

5.6 — Dividende si varsaminte repartizate si virate de intreprinderile publice de
stat

TABEL nr. 16 — Structura dividendelor/varsamintelor repartizate si virate bugetului de stat din profitul TPS in
perioada 2012-2016

Dividende/ Varsaminte Anul Profit net Dividende / Dividende / Varsaminte
Varsaminte  VIRATE la Bugetul de Stat

REPARTIZATE catre n exercitiul financiar

Bugetul de Stat din urmator celui din coloana

profit ”0”

0 1 2 3

mii lei mii lei mii lei

Dividende 2012 2.060.809 1.302.411 1.300.288
Varsaminte 2012 157.861 139.687 139.385
Dividende 2013 2.440.581 1.493.216 1.441.941
Varsaminte 2013 176.386 138.772 138.286
Dividende 2014 3.872.842 2.047.348 1.995.417
Varsaminte 2014 251.865 143.872 143.872
Dividende 2015 3.761.104 2.024.124 2.022.310
Varsaminte 2015 270.548 143.539 143.341
Dividende 2016 4.301.811 2.758.391 2.755.390
Varsaminte 2016 341.320 321.726 321.700

TOTAL dividende si virsaminte 2012 2.218.670 1.442.098 1.439.673
2013 2.616.967 1.631.988 1.580.227

2014 4.124.707 2.191.220 2.139.289

2015 4.031.652 2.167.663 2.165.651

2016 4.643.131 3.080.117 3.077.090

Diferenta 2016-2015 611.479 912.454 911.439

Prezentare grafica:
Nivelul dividendelor/varsdmintelor repartizate la bugetul de stat raportate la profitul net in perioada 2012-2016
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Sursa:calcule proprii MFP

Dintre cele 60 IPS active care au obtinut profit net in anul 2016, 43 de 1PS au repartizat dividende/virsaminte
cuvenite Bugetului de Stat in valoare totala de 3.080.117 mii lei.

Profitul net cumulat obtinut de cele 43 de TPS in anul 2016, in suma de 4.643.131 mii lei, a fost in crestere fat3 de
anul 2015 cu suma de 611.479 mii lei si coroborat cu cresterea cotei minime de repartizare a
dividendelor/vdrsamintelor la 90% din profitul net realizat, potrivit Memorandumului aprobat in sedinta de Guvern
in data de 19.01.2017%°, a determinat o crestere a cuantumului dividendelor si virsdmintelor repartizate bugetului

20 Memorandumul cu tema Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a actionarilor/Consiliul de administratie, dupa caz, la societatile nationale,
companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea ludrii masurilor ce se impun pentru repartizarea
unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului 2016 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de stat



5 6 Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2016

de stat de c&tre 1PS active cu suma de 912.454 mii lei. Cresterea cotei minime de repartizare la 90% a determinat

si 0 majorare a ponderii dividendelor si varsamintelor in profitul net repartizat cu 42%.

Un numér de 17 1PS, desi au inregistrat profit net la finele anului 2016, nu au repartizat dividende/vérsaminte,
intrucat profitul net obtinut a fost utilizat pentru acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti.

Din totalul sumelor repartizate la Bugetul de Stat, 89,55% reprezinta dividende ale societatilor si companiilor, iar
10,45% reprezintd varsaminte ale regiilor autonome. Aceste ponderi s-au modificat comparativ cu anul 2015 in
care dividendele repartizate de societati si companii au reprezentat 93,38%, in timp ce varsamintele regiilor
autonome au reprezentat 6,62%.

Dividendele/varsdmintele virate de citre IPS la bugetul de stat in anul 2016, au crescut cu 2,3% fat3 de dividendele

/véarsdmintele virate in anul 2015 aferente dividendelor/varsamintelor repartizate pentru anul 2014.

TABEL nr. 17 — Structura dividendelor/varsamintelor repartizate bugetului de stat din profitul anului 2016 al
1PS in functie de sectoarele de activitate din economia nationald in care 1PS isi desfisoard activitatea

Nr. crt. Diviziune CAEN Total
dividende/varsaminte

repartizate bugetului

de stat din profitul

anului 2016

mii lei

1 Productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat 1.008.310
2 Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 647.575
3 Transporturi terestre si transporturi prin conducte 360.165
4 Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi 218.229
5 Silvicultura si exploatare forestiera 201.593
6 Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public 171.947
7 Activitdti de jocuri de noroc si pariuri 71.167
8 Alte activitati 401.131
TOTAL 3.080.117

Prezentare grafica:
Structura dividendelor/varsamintelor repartizate bugetului de stat din profitul anului 2016 al IPS in functie de sectoarele de
activitate din economia nationald in care 1PS isi desfisoaré activitatea
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Dividendele/virsdmintele repartizate de 1PS care activeazs in doud sectoare de activitate respectiv ,productia si
furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apd calda si aer conditionat” si sectorul de activitate ,extractia
petrolului brut si a gazelor naturale”, reprezintd 53,76% din totalul dividendelor/varsamintelor repartizate de cele
43 1pS.
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TABEL nr. 18 — Primele zece IPS care au repartizat dividende sau virsaminte din profit citre Bugetul de Stat in anul
2016 comparativ cu anul 2015

Nr. Denumire intreprindere publica Primii 10 anul 2016 Nr. Denumire intreprindere publica Primii 10 anul 2015
crt. crt.
Profit net Dividende Profit net Dividende
/varsaminte /varsaminte
repartizate repartizate
din profit din profit
catre BS catre BS
mii lei mii lei mii lei mii lei
1 SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI 1.227.666 829.130 | 1 SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE 1.194.284 728.522
ELECTRICE IN HIDROCENTRALE " NATURALE " ROMGAZ " SA
HIDROELECTRICA" S.A.
2 SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE 1.024.579 647.575 | 2 SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI 899.413 540.417
NATURALE " ROMGAZ " SA ELECTRICE IN HIDROCENTRALE "
HIDROELECTRICA" S.A.
3 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT 594.565 319.160 3 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT 488.729 190.201
GAZE NATURALE TRANSGAZ SA GAZE NATURALE TRANSGAZ SA
4 REGIA NATIONALA A PADURILOR 210.159 201.593 | 4 COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORT 360.054 114.004
ROMSILVA RA AL ENERGIEI ELECTRICE
"TRANSELECTRICA" SA
5 COMPANIA NATIONALA DE 272.234 171.947 5 COMPANIA NATIONALA "AEROPORTURI 178.783 109.656
ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII BUCURESTI" SA
RUTIERE SA
6 COMPANIA NATIONALA "AEROPORTURI 234.536 171.823 6 REGIA NATIONALA A PADURILOR 157.014 86.870
BUCURESTI" SA ROMSILVA RA
7 COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA 170.242 154.472 7 SOCIETATEA NATIONALA 149.144 82.083
NATIONALA" SA "NUCLEARELECTRICA" SA
8 COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORT 272.362 97.097 8 COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA 138.069 80.000
AL ENERGIEI ELECTRICE NATIONALA" SA
"TRANSELECTRICA" SA
9 SOCIETATEA NATIONALA 112.449 82.083 9 COMPANIA NATIONAL/:\ 97.405 56.308
"NUCLEARELECTRICA" SA ”"ADMINISTRATIA PORTURILOR
MARITIME” SA CONSTANTA
10 REGISTRUL AUTO ROMAN RA 74.595 72.790 | 10 SOCIETATEA DE ADMINSITRARE A 95.476 39.748
PARTICIPATIILOR TN ENERGIE SA
Total primele zece intreprinderi publice dupa 4.193.388 2.747.670 | Total primele zece intreprinderi publice dupa 3.758.371 2.027.809
dividende/varsaminte repartizate la Bugetul de dividende/varsaminte repartizate la Bugetul de
Stat Stat

Comparand clasamentul primelor zece IPS care au repartizat dividende/varsaminte la Bugetul de Stat in anul 2016
cu cel dinanul 2015 se observd ca Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA"
S.A. si Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. au facut rocada, Societatea de Producere a Energiei
Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A se situeaza astfel pe primul loc in anul 2016, cu o pondere de
30,18% din totalul general al dividendelor/varsamintelor repartizate citre Bugetul de Stat de toate TIPS care au
repartizat dividende/varsaminte.

Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. a coborat pe locul al doilea, repartizand o pondere de 23,57%
din totalul general de dividende/varsaminte repartizate citre Bugetul de Stat de toate iPS care au repartizat
dividende/varsaminte in acelasi an .

O pozitionare constanta are Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ SA, ocupand pozitia a
treia in clasamentele celor doi ani comparati, cu o crestere a valorii dividendelor repartizate in 2016 de 67,80%
fata de anul 2015.

Tn topul primelor zece 1PS au intrat dous 1PS noi, respectiv: pe locul 5, Compania Nationald de Administrare a

Infrastructurii Rutiere SA. si pe locul 10 Registrul Auto Roman RA., inlocuind Compania Nationala “Administratia
Porturilor Maritime” SA Constanta si Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie SA.

Celelalte sapte 1PS care in anul 2015 se aflau in clasamentul primelor zece s-au pastrat in top 10 si in 2016,
schimbandu-si doar pozitia intre ele.
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5.7 — Primele zece intreprinderi publice de stat active care au inregistrat pierdere
bruta in anul 2016

TABEL nr. 19 — Primele zece intreprinderi publice de stat active care au inregistrat pierdere brutd in anul 2016

Nr Abreviere Denumire 1PS Numar efectiv Rezultat din Venituri  Cheltuieli Rezultat
Crt APTC de personal la exploatare totale totale Brut (EBT)
sfarsitul (EBIT)
exercitiului
financiar
1 2 4 5 6
nr. pers. mii lei mii lei mii lei mii lei
1 ME SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC 4.942 -838.240 457.492  1.315.844 -858.352
HUNEDOARA S.A.
2 MT SOCIETATEA NATIONALA DE 6.155 -197.899 745.505 939.807 -194.301

TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA
"CFR - MARFA" SA

3 ME SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC 14.332 -10.506  3.678.331 3.818.148 -139.816
OLTENIAS.A.

4 SGG ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI 1.971 -74.244 260.579 334.069 -73.490
PROTOCOLULUI DE STAT RA

5 MECRMA ROMAERO SA 736 -50.975 62.747 123.028 -60.280

6 MT COMPANIA NATIONALA DE 1.883 -63.579  1.240.140 1.287.107 -46.967
TRANSPORTURI AERIENE ROMANE
TAROM SA

7 MT ADMINISTRATIA ROMANA A 1.539 -39.563 864.053 898.989 -34.936
SERVICIILOR DE TRAFIC AERIAN
ROMATSA RA

8 MCSI SOCIETATEA NATIONALA DE 1.379 2.112 279.542 294.009 -14.467

RADIOCOMUNICATII SA

9 MECRMA SOCIETATEA PENTRU SERVICII DE 819 -10.322 74.507 85.007 -10.500
MENTENANTA A RETELEI ELECTRICE
DE TRANSPORT "SMART" S.A.

10 ME ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A. 296 -10.347 154.931 165.277 -10.347
Total general primele zece 1PS care inregistreazi pierdere 34.052 -1.293.560 7.817.828 9.261.285  -1.443.457
bruta

Societatea Complexul Energetic Hunedoara figureaza pe primul loc in topul primelor zece 1PS care au inregistrat
pierdere bruta in anul 2016 si a pastrat aceeasi pozitie precum in anul 2015.

Tn topul celor zece mari TIPS cu pierderi au intrat 3 TPS noi respectiv: Administratia Romana a Serviciilor de Trafic
Aerian Romatsa SA, Societatea Pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport Smart SA si
Electrocentrale Constanta inlocuind astfel Compania Nationala a Uraniului, Fondul Roman de Contragarantare SA
si Compania Nationala Posta Romana care Tn anul 2016 au inregistrat rezultate mai bune din punct de vedere al
nivelului profitului brut obtinut.

Celelalte 6 TPS care si in anul 2015 se aflau Tn clasamentul primelor zece s-au pastrat in acest top schimbandu-se
doar ordinea in clasament.

Tn anul 2016 se observa o scadere a rezultatului brut negativ inregistrat de primele zece 1PS cu 53,84%, respectiv
cu suma de 1.683.918 mii lei fatd de anul precedent, de la -3.127.375 mii lei la -1.443.457 mii lei.

Dintre cauzele care au determinat acumularea celor mai mari pierderi in anul 2016, prezentate in rapoartele
anuale de activitate ale 1PS intocmite si publicate de APTC, amintim:

v la Societatea Complexul Energetic Hunedoara — preturile mici de vanzare a energiei electrice practicate pe
piata libera; diminuarea cantitatii de energie electrica livratd si a cantitatii carbunelui obtinut din productie
proprie; costuri mari ale carbunelui extras din unitdtile miniere proprii datorita conditiilor de exploatare la
mare adancime si a mecanizarii reduse;
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v

la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfd ,,C.F.R. Marfa S.A”- scdderea comenzilor la transport
de la clienti ca urmare a restrictiilor impuse de legislatia din domeniul industriei lemnului, atat din Romania
cat si din Ucraina unde se aflau principalii furnizori de materii prime; intrarea in insolventd a CET Govora si
preluarea transporturilor de cdrbune de un operator privat; diminuarea semnificativa a volumelor
transportate datoritd instabilitatii juridice; circulatia deficitard datorata conditiilor de pe infrastructura
feroviard; nerealizarea veniturilor din vanzari de fier vechi si din productia de imobilizari; inregistrarea de
cheltuieli cu penalitati; mediul concurential extrem de puternic;

la Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. — scaderea consumului de energie electricad la nivel national,
scaderea preturilor medii de vanzare pe pietele de energie pe principalele componente ale pietei angro de
energie; influente meteorologice, care au determinat producerea unor cantitati mari de energie din surse
hidro si eolian; cresterea cheltuielilor aferente combustibilului tehnologic;

la Regia Autonoma Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat — cresterea nivelului amortizarii calculate
la imobile proprietate privatd a statului in urma reevaluarii acestora; cresterea cheltuielilor cu baza materiald
de protocol; nerealizarea veniturilor din vanzare imobile;

la Compania Nationalad de Transporturi Aeriene Romane Tarom SA — datorita concurentei puternice societatea
nu a fost in mdsura sa atraga venituri suficiente din operarea curselor si din activitatile auxiliare; reducerea
capacitatii de transport prin retragerea din operare a doua aeronave; constituirea de provizioane pentru
riscuri litigii si alte provizioane;

la Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian Romatsa SA — veniturile nu au putut fi realizate datorita
aplicarii tarifului diminuat prin luare in calcul a ajustarilor la trafic si inflatie din anul 2014; constituirea
provizioanelor pentru ajustare la trafic si inflatie cu efecte asupra reintregirii veniturilor in anul 2018;
actualizarea provizionului de beneficii pentru angajati in conformitate cu IAS 19; constituirea provizioanelor
suplimentare pentru litigii;

la Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. — urmare evolutiei cumulate a cheltuielilor cu dobanzile
aferente creditelor de investitii aflate Tn derulare si a cresterii cheltuielilor financiare aferente diferentelor
nefavorabile de curs valutar;

la Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport Smart SA—nerealizarea veniturilor
programate aferente serviciilor de mentenanta pentru contractul incheiat cu clientul CNTEE Transelectrica
SA; lipsa comenzilor de executie; imposibilitatea reducerii cheltuielilor fixe proportional cu reducerea
veniturilor din servicii de mentenantd; constituirea unui provizion de pensii pentru conformitatea cu
prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014;

la Electrocentrale Constanta — urmare neacoperirii prin tarifele reglementate, a cheltuielilor necesare unei
bune functionari a centralei si a costului serviciului de transport precum si a pierderii energiei termice pe
retea datoratad starii tehnice si lipsei lucrarilor de reparatii.
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Capitolul 6 — Recomandari propuse pentru imbunatatirea activitatii
intreprinderilor publice de stat

In contextul actual, pentru imbunititirea performantelor si transparentei in desfisurarea activitatii
intreprinderilor publice de stat, propunem urmadtoarele solutii:

v’ Intensificarea activitatilor de recrutare a administratorilor sau directorilor conform prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

v' Continuarea procesului de diminuare a participatiilor statului la nivelul 1PS prin privatizari, restructurari si
vanzari de active;

v' Realizarea de actiuni concrete pentru reducerea platilor restante ale 1PS;

v" Accelerarea procedurilor de insolvents si faliment in 1PS inactive;

v' Recrutarea de consultanti specializati in restructurare pentru IPS care sunt viabile, dar sub-performante;

v’ Consolidarea intreprinderilor mici prin unirea acestora in entitati mai mari si mai viabile;

v' Mésuri concrete de indeplinire a recomandérilor din rapoartele de audit |a situatiile financiare anuale ale TPS

si de transparentizare a activitatii.
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PARTEA Il — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
INTREPRINDERILOR PUBLICE LOCALE TN ANUL 2016

INTRODUCERE

La cele 1.381 de intreprinderi publice locale din Romania, autoritatile publice tutelare locale detin participatii intr-
o pondere de 0,46 % in PIB si angajeazd aproximativ 2,41% din forta de munca din tard, contribuind astfel la
dezvoltarea economica nationald. Cele mai multe dintre IPLisi desfdsoard activitatea cu preponderentd in sectoare
precum captarea, tratarea si distributia apei, salubritate, transporturi si constructii.

Guvernarea IPL reprezinta o sarcina care impune o mare responsabilitate fatd de comunititile locale iar autoritatile
publice tutelare locale isi asuma aceastd responsabilitate prin implicarea in mod activ si profesionist in
administrarea intreprinderilor publice |a care detin calitatea de autoritate publics tutelard. intreprinderile publice
au menirea sa isi desfdsoare activitatea in mod eficient si profitabil pe termen lung astfel incat serviciile, utilitatile
si beneficiile publice oferite de catre acestea comunitatilor in mijlocul cdrora activeaza sa fie mentinute la un nivel
optim.

TPL reprezintd un instrument necesar creédrii de valoare pentru comunitatile locale prin contributia pe care o au in
promovarea dezvoltarii economice.

Autoritatile publice tutelare locale sunt obligate astfel ca prin implicarea in administrarea iPL si prin urmérirea
atingerii obiectivelor de politica publica sa genereze valoare pentru comunitate.

Cele mai multe dintre TPL isi desfisoard activitatea in cadrul unor piete competitive, de aceea este deosebit de
important sa fie capabile sa faca fatd exigentelor pietei.

Majoritatea IPL sunt angajate in asigurarea infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru comunitatile locale
(de exemplu, distributia energiei electrice, a apei, termoficare, transporturi, etc).

Pe langa faptul de a fi furnizorii semnificativi in domeniul infrastructurii, sectorul intreprinderilor publice este si un
sector important in sine, deoarece asigura peste 100.000 locuri de munca.

Unele dintre cele mai mari provocari ale autoritatilor publice tutelare locale in calitate de actionar este de a asigura
sustenabilitatea IPL in cadrul pietei in care activeaza astfel incat acestea sa ofere servicii de calitate.

Din punct de vedere al formei de organizare si a ponderii participatiilor detinute de autoritatile publice tutelare
locale la TPL:

v 906 sunt societati cu rdspundere limitatd, din care un numar de 824 sunt detinute in mod integral si un numar
de 82 in mod majoritar de cdtre autoritatile publice tutelare locale;

v 371 sunt societdti pe actiuni din care un numar de 329 sunt detinute in mod integral si un numar de 42 Th mod
majoritar de catre autoritatile publice tutelare locale;

v 104 sunt regii autonome detinute Tn mod integral de autoritatile publice tutelare locale.
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Cifre cheie realizate de intreprinderile publice locale Tn anul 2016

‘ 1.381 intreprinderi publice locale din care 1.186 active

‘ 3,480 mld lei participatii detinute de autorititile publice tutelare locale

‘ 0,537 mld lei profit net

i
‘ 9,741 mld lei cifra de afaceri

‘ 0,109 mld lei dividende / virsdminte cuvenite bugetelor locale

‘ 5,012 mld lei capitaluri proprii

Principalii Indicatori economico-financiari inregistrati de 1PL la 31.12.2016

‘ 106.799 persoane angajate in intreprinderile publice locale

Indicatori economico-financiari U.M. Total general Total general TPL Total general Pondere a
PL Active Inactive indicatorului

detinutd de IPL in

total general

realizat de toate

intreprinderile din

Romania

1 2 3=1+2 4

Numar intreprinderi publice nripPL 1.186 195 1.381 N/A
Cifra de afaceri neta mii lei 8.024.075 1.717.354 9.741.429 0,79%
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 505.366 -462.640 42.726 0,06%
Amortizare mii lei 490.286 79.579 569.866 1,06%
EBITDA mii lei 989.891 -380.082 609.809 0,47%
Venituri totale mii lei 8.917.255 1.868.421 10.785.676 0,81%
Cheltuieli totale mii lei 8.454.915 2.334.515 10.789.430 0,85%
Profit brut mii lei 627.948 16.792 644.740 0,64%
Pierdere bruta mii lei 165.607 482.887 648.494 1,82%
Rezultat Brut (EBT) mii lei 462.341 -466.095 -3.754 N/A
Profit net mii lei 521.500 16.469 537.969 0,61%
Pierdere netd mii lei 166.938 480.015 646.952 1,79%
Rezultat Net mii lei 354.563 -463.546 -108.983 N/A
Capitaluri proprii mii lei 5.012.997 -6.605.436 -1.592.439 N/A
Total active circulante mii lei 5.814.881 1.186.164 7.001.045 1,11%
Total active imobilizate mii lei 18.574.612 4.833.119 23.407.731 3,06%
Cheltuieli in avans mii lei 155.041 8.906 163.947 1,52%
Total active mii lei 24.544.534 6.028.188 30.572.723 2,17%
Datorii totale mii lei 6.264.203 9.383.383 15.647.586 1,77%
Datorii mai mari de 1 an mii lei 3.474.124 6.579.578 10.053.702 3,63%
Datorii mai mici de 1 an mii lei 2.709.858 2.350.978 5.060.835 0,83%
Plati restante mii lei 1.144.799 7.701.725 8.846.524 8,02%
Nr efectiv de personal nr pers 97.902 8.897 106.799 2,41%
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Capitolul 1 — Evolutia numarului de intreprinderi publice locale detinute
de autoritatile publice locale pe parcursul anului 2016

TABEL nr. 20 — Evolutia numarului de TPL in perioada 2013-2016

Criterii Modificarea numarului de intreprinderi publice
monitorizare la nivelul MFP in perioada

31.12.2013 - 31.12.2016

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

1 2 3 4

nr. IP nr. IP nr. IP nr. IP

Numar total de intreprinderi publice la 31 decembrie 1.176 1.222 1.261 1.381
lesiri din activitatea de monitorizare pe parcursul anului 17 62 46
Intrari n activitatea de monitorizare pe parcursul anului 63 101 166

TABEL nr. 21 — Evolutia numarului de TPL monitorizate in perioada 2013-2016 grupate pe forme de organizare
conform Legii nr. 31/1990 si a Legii nr. 15/1990

Anul SOCIETATI REGII AUTONOME Total General
Societati pe actiuni Societati cu raspundere limitata

1 2 3 4=1+2+3

nr. 1P nr. 1P nr. 1P nr. 1P

2013 374 707 95 1.176
2014 372 755 95 1.222
2015 366 799 96 1.261
2016 371 906 104 1.381

Urmare actiunii permanente de identificare a entitatilor care indeplinesc conditiile prevazute in articolul 1 al
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013%, fatd de numéarul de 1.261 IPL monitorizate in anul 2015, in anul 2016 a fost
adiugat un numér de 166 TPL nou identificate sau infiintate, a fost eliminatd 1 TPL urmare trecerii acesteia din
subordonarea APTL in subordonarea APTC si au fost eliminate 45 1PL, urmare operatiunilor de radiere de la Oficiul
National al Registrului Comertului, ajungand ca la finalul anului 2016 numarul intreprinderilor publice la care
autoritatile publice tutelare locale detin controlul sa fie de 1.381 intreprinderi publice.

Din cele 46 P eliminate din actiunea de monitorizare, un numar de 45 de intreprinderi au fost radiate, iar la una
dintre acestea a scazut numarul de actiuni detinute de autoritatile publice tutelare locale, devenind astfel actionari
minoritari.

Pe parcursul anului 2016 au fost incluse 1n activitatea de monitorizare un numadr suplimentar de 166 de
intreprinderi publice urmare identificdrii unui numar de 33 PL nou infiintate pe parcursul anului 2016 si a unui
numar de 133 TPL care indeplineau conditiile pentru a fi Tncadrate in categoria intreprinderilor publice, dupd cum
urmeaza: 152 TPL sunt active, din care 146 societ3ti si 6 regii autonome si 14 TPL sunt inactive, din care 11 societati
si 3 regii autonome.

Cele 166 TPL care au fost inclus in actiunea de monitorizare au depus raportari trimestriale conform Ordinului nr.
41/2014%2.

21 Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara

22 Ordinul nr. 41/2014 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu
integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autoritatile publice locale
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TABEL nr. 22 — Situatia distributiei numarului TPL pe regiuni de dezvoltare

Regiune de dezvoltare 2013 2014 2015 2016
Activi in Inactivi in

2016 2016

nr. 1P nr. 1P nr. 1P nr. 1P nr. 1P

1 2 3 4 5

BUCURESTI-ILFOV 40 53 54 50 3
CENTRU 192 194 201 174 27
NORD-EST 134 136 141 120 41
NORD-VEST 151 157 167 169 17
SUD 187 198 202 186 33
SUD-EST 157 158 164 169 25
SUD-VEST 161 161 166 160 20
VEST 154 165 166 158 29
TOTAL GENERAL 1.176 1.222 1.261 1.186 195

Prezentare grafica:
Ponderea numarului de TPL pe regiuni de dezvoltare in anul 2016
53
187 3,84%
13,54%

201
14,55%

= BUCURESTI-ILFOV

= CENTRU
131?’2% = NORD-EST
= NORD-VEST
161
11,66% = 5UD
= SUD-EST
= SUD-VEST
194 = VEST
14,05%
186
13,47%
219
15,86%
Sursa:calcule proprii MFP
TABEL nr. 23 — Starea de functionare a IPL pe perioada monitorizat:
Stare de functionare Forma de 2013 2014 2015 2016
organizare 1PL nr. 1P nr. 1P nr. 1P nr. 1P
1 2 3 4
PL Active RA 90 88 89 93
SA 275 270 259 266
SRL 652 688 715 827
Total IPL Active 1.017 1.046 1.063 1.186
PL Inactive RA 5 7 7 11
SA 99 102 107 105
SRL 55 67 84 79
Total IPL Inactive 159 176 198 195

Total general 1.176 1.222 1.261 1.381
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Ponderea IPL dupé starea de functionare in anul 2016 Evolutia stérii de functionare a IPLincluse in activitatea de
195 monitorizare in perioada 2013-2016
14,12%
= 1.600
1.400
200 195
. 159 1 =
1.000
2
= 800
=
600 1.186
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0
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1.186;

85,88% mNriPLactive  m NriPL inactive

® Nr TPL active W Nr fPL inactive

Sursa: calcule proprii MFP Sursa: calcule proprii MFP

Tn anul 2016 un numér de 1.186 de TPL au fost active, in crestere cu un numér de 123 1PL fat3 de anul 2015 si un
total de 195 IPL inactive n scddere cu 3 TPL fatd de anul 2015.

TABEL nr. 24 — Clasificarea IPL In functie de sectorul de activitate in care isi desfisoara activitatea

CLASIFICARI PE ECONOMIE NATIONALA 2013 2014 2015 2016
Nr.fP Nr.IP Nr.lP  Nr.IP

1 2 3 4

INDUSTRIE 529 557 571 646
SERVICII 296 316 324 346
CONSTRUCTII 154 154 168 181
TRANSPORT 91 88 91 94
AGRICULTURA 83 83 85 92
COMERT 16 17 17 17
TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| COMUNICATII 7 7 5 5
TOTAL GENERAL 1176 1.222 1.261 1.381

Prezentare grafica:
Clasificarea IPLin functie de domeniul principal de activitate in anul 2016

146 181; 13,11%

25,05%

17; 1,23%

5; 0,36%

92; 6,66%

B INDUSTRIE
W SERVICI

B CONSTRUCTII
646; 46,78% B TRANSPORT

W AGRICULTURA
B COMERT

Sursa:calcule proprii MFP
BTEHNOLOGIA INFORMATIEISI COMUNICATI
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TABEL nr. 25 — Repartizarea IPL pe sectoarele de activitate in economia nationald dup3 nivelul indicatorilor cifrd
de afaceri netd si numar efectiv de personal inregistrati in anul 2016

CLASIFICARI SUBCLASIFICARE SECTOARE DE ACTIVITATE Nr. Total cifra Numar
SECTOARE DE PL de afaceri efectiv
ACTIVITATE neta de
personal
nrip mii lei nr pers
INDUSTRIE Captarea, tratarea si distributia apei 305 2.724.543 32.976
Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a 200 653.431 11.479
materialelor reciclabile
Furnizare de energie termica 74 2.631.957 11.379
Industria prelucratoare 42 29.724 830
Colectarea si epurarea apelor uzate 10 3.358 85
Productia de energie electrica 9 147.061 576
Industria extractiva 2 574 10
Distributie combustibili gazosi 2 55.017 91
Activitati si servicii de decontaminare 1 11.056 156
Distributia energiei electrice 1 455 4
TOTAL IPL INDUSTRIE 646 6.257.177 57.586
SERVICII Servicii publice administrative, asigurdri sociale, aparare, ordine publica, 173 409.188 8.775
sanatate si asistentd sociala
Alte servicii (hoteluri, restaurante, tranzactii imobiliare, intermedieri 153 328.785 4.669
financiare, evenimente culturale, spectacole)
Servicii profesionale, stiintifice si tehnice (arhitecturd, consultantd, inginerie, 20 6.098 147
activitati veterinare)
TOTAL iPL SERVICII 346 744.071 13.591
CONSTRUCTII Lucrari de geniu civil (autostrazi, drumuri, infrastructura) 84 595.633 5.548
Constructii de cladiri 70 32.496 866
Lucrari speciale de constructii (foraj, demolari, instalatii sanitare, electrica) 27 32.200 572
TOTALIPL CONSTRUCTII 181 660.329 6.986
TRANSPORT Transporturi terestre de calatori 71 1.610.146 24.189
Transporturi aeriene 14 145.122 1.141
Transporturi terestre de marfa 5 8.972 90
Transporturi pe apa 4 1.648 49
TOTAL iPL TRANSPORT 94 1.765.889 25.469
AGRICULTURA Silviculturad si exploatare forestiera 72 247.707 2.024
Agricultura 17 32.004 744
Pescuit si acvacultura 3 0 0
TOTAL IPL AGRICULTURA 92 279.711 2.768
COMERT Comert cu ridicata 8 2.631 32
Comert cu amanuntul 5 23.147 211
ntretinerea si repararea autovehiculelor 4 5.095 76
TOTALIPL COMERT 17 30.873 319
TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei 4 932 26
INFORMATIEI SI Telecomunicatii 1 2.447 54
COMUNICATIILOR
TOTAL IPL TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICATII 5 3.379 80
TOTALPL 2016 1.381 9.741.429 106.799
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TABEL nr. 26 — Cele mai importante sectoare de activitate in care activeaza IPL in functie de cifra de afaceri net3

si numarul de personal angajat

SUBCLASIFICARE PE ECONOMIE NA‘[|ONA|_A 2016 Total cifra Numar Ponderea cifrei de Ponderea
de afaceri efectiv afaceri numarului de
neta de inregistrata  personal insumat
personal fnsumatd pentru pentru toate TPL
toate IPL din din fiecare
fiecare subclasificare a
subclasificare a economiei
economiei  nationale in total
nationale in total numar de
cifrd de afaceri personal pentru
inregistrats de toate TPL

toate TPL
nriPL mii lei nr pers % %
Total general 1.381 9.741.429 106.799 100,00 100,00
Captarea, tratarea si distributia apei 305 2.724.543 32.976 27,97 30,88
Furnizare de energie termica 74 2.631.957 11.379 27,02 10,65
Transporturi terestre de calatori 71 1.610.146 24.189 16,53 22,65
Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor 200 653.431 11.479 6,71 10,75
Lucrari de geniu civil (autostrazi, drumuri, infrastructura) 84 595.633 5.548 6,11 5,19
Alte sectoare de activitate 647 1.525.719 21.228 15,66 19,88

Din datele prezentate Tn tabelul nr. 26 privind cele mai importante sectoare de activitate in care fsi desfasoara
activitatea IPL, ordonate descrescitor in functie de indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri net3, se observi

urmatoarele:

v' Cele mai multe TPL, respectiv un numar de 305, din care 267 active, desfisoard activititi de captare, tratare si

distributie a apei,, numar care reprezintd o pondere de 22,09% din numérul total de 1.381 TPL si care
inregistreazd o pondere de 27,97% din totalul indicatorului cifrd de afaceri net& inregistratd de cele 1.381 TPL
si o pondere de 30,88% din totalul indicatorului numér efectiv de personal angajat de cele 1.381 1PL;

Un numér de 74 TPL, din care 34 active, desfasoard activititi de furnizare de energie termicd numar care
reprezintd o pondere de 5,76% din numarul total de 1.381 TPL si care inregistreazd o pondere de 27,02 % din
totalul indicatorului cifrd de afaceri netd inregistratd de cele 1.381 iPL si o pondere de 10,65 % din totalul
indicatorului numér efectiv de personal angajat de cele 1.381 PL.

Din cele 74 1PL, care desfisoara activititi de furnizare de energie termicd, un numar de 40 IPL se afld in
proceduri de insolventa inregistrand impreuna o pondere de 76,99 % din indicatorul plati restante inregistrate
de cele 1.381 de TPL, o pondere de 54,74 % din indicatorul datorii totale fnregistrate de cele 1.381 de IPL si 0
pondere de 27,67 % din indicatorul subventii pentru exploatare acordate de la bugetele locale din totalul
subventiilor pentru exploatare acordate pentru toate cele 1.381 de TPL.

Sectorul de furnizare de energie termica reprezinta o povara pentru autoritatile publice tutelare locale prin
presiunea pe care o pun pe bugetele locale datorita functionarii ineficiente a acestora in contextul in care
asigurarea furnizarii energiei termice cdatre comunitdtile locale reprezinta una dintre cele mai mari provocari
ale autoritatilor publice locale. Implementarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 la IPL care se afl3 in stare de
functiune din acest sector de activitate, Tn principal prin selectarea unui management profesionist si asigurarea
unui plan de investitii pentru Tnlocuirea activelor fixe invechite poate conduce la eficientizarea activitatii
acestora precum si la asigurarea unor servicii optime pentru comunitatile locale in care activeaza.

Pentru cele 40 de iPL aflate in stare de insolventd rdmane o incertitudine dac3 autoritatile publice tutelare
locale in colaborare cu lichidatorii judiciari desemnati vor reusi sa gaseasca solutii pentru redresarea acestora;
Un numar de 71 TPL desfasoara activitati de transporturi terestre de cdldtori, numér care reprezint o pondere
de 5,14% din numérul total de 1.381 TPL si care inregistreazd o pondere de 16,53 % din indicatorul cifrd de
afaceri net3 inregistrat3 de cele 1.381 IPL si o pondere de 22,65 % din indicatorul numér efectiv de personal
angajat de cele 1.381 1PL;

Un numar de 200 TPL desfisoara activitati de colectare, tratare si eliminare a deseurilor; activititi de recuperare

a materialelor reciclabile, numér care reprezintd o pondere de 5,14% din numérul total de 1.381 1PL si care
inregistreaza o pondere de 6,71 % din totalul indicatorului cifrd de afaceri netd inregistrats de cele 1.381 TPL si
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o pondere de 10,75 % din indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele 1.381 iPL.
v Un numar de 84 TPL desfisoara activitati de lucrari de geniu civil (autostrizi, drumuri, infrastructurd) numar care

reprezint3 o pondere de 6,08% din numérul total de 1.381 IPL si care inregistreazd o pondere de 6,11 % din
indicatorul cifrd de afaceri netd inregistratd de cele 1.381 IPL si o pondere de 5,19 % din indicatorul numér
efectivi de personal angajat de cele 1.381 TPL;

v Alte sectoare de activitate in care activeaza IPL sunt cele de servicii publice administrative, asiguriri sociale,
aparare, ordine publicd, sandtate si asistenta sociald, alte servicii (hoteluri, restaurante, tranzactii imobiliare,
intermedieri financiare, evenimente culturale, spectacole), silviculturd si exploatare forestierd, productia de

energie electricd, transporturi aeriene, etc. in restul sectoarelor de activitate isi desfdsoara activitatea un numar

total de 647 TPL, numar care reprezintd o pondere de 46,85% din numarul total de 1.381 1PL si care inregistreaza
o pondere de 15,66 % din indicatorul cifré de afaceri netd inregistratd de cele 1.381 IPL si o pondere de 19,88
% din indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele 1.381 TPL.

Capitolul 2 — Evolutia participatiilor detinute de autoritatile publice
tutelare locale la intreprinderile publice locale

Unitatile administrativ — teritoriale detin participatii in proportie majoritara, fapt care le asigura controlul, la un
numar de 1.381 IPL dupd cum urmeaza:

v 371 1PL organizate ca societati pe actiuni si sunt detinute de unitatile administrativ-teritoriale prin APTL in
proportie majoritard sau integrala;

v 906 TPL organizate ca societati cu rdspundere limitatd si sunt detinute de unitétile administrativ-teritoriale
prin APTL In proportie majoritara sau integral3;

v" 104 TPL organizate ca regii autonome si sunt detinute de unitdtile administrativ-teritoriale prin APTL in
proportie integrala;

TABEL nr. 27 — Evolutia participatiilor detinute de unit3tile administrativ-teritoriale la TPL in perioada 2014-
2016

Mod organizare  Anul Nr Valoare capital Valoare capital Valoare capital Nr total Valoare

societati Ps social sau social detinutde  social detinut de actiuni sau nominala

patrimoniu PERSOANE PERSOANE parti sociale medie

detinut de APTL JURIDICE FIZICE detinute de estimata pe

APTL  actiune/ parte

sociald

mii lei mii lei mii lei nr lei/actiune sau

parte sociald

Societdti pe actiunila 2014 372 2.044.940 10.897 3.623 780.532.477 2,62

care APTL detine 2015 366 2.098.980 4.137 3.663 808.585.246 2,60

capital social 2016 371 2.111.968 12.656 1.832 823.323.731 2,57

Societdticu 2014 755 546.663 28.061 157 31.741.445 17,22

raspundere limitatd 2015 799 597.074 28.081 158 40.850.209 14,62

lacare APTLdetine 2016 906 677.488 28.053 159 47.361.510 14,30
capital social

Regii autonome la 2014 95 770.761 N/A N/A N/A N/A

care APTLdetine 2015 9% 692.392 N/A N/A N/A N/A

patrimoniu 2016 104 690.944 N/A N/A N/A N/A

TOTAL GENERALPE 2014 1.222 3.362.364 38.958 3.781 812.273.922 3,19

ANl 2015 1.261 3.388.446 32.218 3.822 849.435.455 3,17

2016 1.381 3.480.400 40.710 1.991 870.685.241 3,20
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Prezentare grafica:
Valoare participatii detinute de APTL comparativ cu
participatiile detinute de persoane juridice si fizice la TPL, mii lei

Prezentare grafica:
Structura participatiilor IPS in anul 2016 dupé forma de
organizare al TIPS, mii lei

RA 1]
0% 20% 0% 50% 30% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Valoare participatii detinute de Stat prin APTC laTPs

® Valoare participatii detinute de APTLIaTPL N
B Valoare participatii detinute de persoane juridice si fizice la 1PS

W Valoare participatii detinute de persoane fizice si juridice laTPL

Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul Nationalal

Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul Nationalal
prop P . RegistruluiComertului

RegistruluiComertului

Din datele Tnscrise Tn tabelul prezentat mai sus la sfarsitul anului 2016, raportat la finalul anului 2015, valoarea
participatiilor detinute de APTL la TPL este in sum3 de 3.480.400 mii lei, in crestere cu suma de 91.954 mii lei (2,71%)
fatd de anul 2015, iar valoarea medie estimata pe actiune/parte sociald inregistreaza la finalul anului 2016 valoarea
de 3,20 lei pe actiune/parte sociald. Valoarea totald a capitalului social/patrimoniului detinut de APTL la TPL
inregistreaza in anul 2016 o pondere de 0,45% din PIB.

Cresterea volumului participatiilor detinute de APTL la IPL in anul 2016 se datoreazs, in principal, urméatoarelor
actiuni:

1. Cresterea participatiilor detinute de APTL la IPL prin majorarea capitalului social la un numér de 90 TPL cu suma
totald de 135.461 mii lei si urmare infiintarii/identificarii unui numar de 166 TPL care au fost introduse in actiunea
de monitorizare cu suma de 49.393 mii lei.

2. Diminudri ale participatiilor detinute de APTL la TPL, prin radierea de la Registrul comertului a 45 TPL existente in
activitatea de monitorizare in anul 2015 la care APTL detineau participatii in suma totald de 14.052 mii lei; trecerea
unei TPL, respectiv a societitii AGRO TM Campus S.R.L., de la APTL la APTC in sum3 totald de 2 mii lei; diminuarea
participatiilor detinute de APTL la 15 IPL cu suma totald de 71.848 mii lei.
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Capitolul 3 — Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor
de guvernanta corporativa la intreprinderile publice locale

In anul 2016 au fost centralizate, pentru prima datd la nivelul MFP, date privind procesul de selectie a
administratorilor si directorilor/directoratului la TPL, precum si date privind respectarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011. Procedura de monitorizare prin care sunt stabilite informatiile necesare evaluarii modului de aplicare a
prevederilor privind guvernanta corporativa la IPL este reglementatd prin O.M.F.P. nr. 2874/2016. Publicarea
formularului PDF inteligent si utilizarea acestui mijloc de cdtre APTL a facilitat realizarea, pentru prima data, a unei
analize privind stadiul respectarii principiilor de guvernantd corporativd la 1PL, a stadiului privind selectia
administratorilor si a directorilor/directoratului profesionisti/ist la nivel local si a facilitat constientizarea
responsabilitatii pe care APTL o au Tn implementarea prevederilor referitoare la o buna guvernanta corporativa la
IPL.

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APTL aveau obligatia infiintarii structurilor de guvernanta
corporativa proprii care sa asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevdzute de legislatia privind
guvernanta corporativa. Printre atributiile specifice acestor structuri se regasesc: monitorizarea si evaluarea
indicatorilor de performantad financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat, monitorizarea, evaluarea
si raportarea citre MFP a aplicarii prevederilor privind guvernanta corporativd de citre IPL cat si a indepliniri
atributiilor proprii in aplicarea prevederilor guvernantei corporative.

Tn vederea indeplinirii acestor obligatii, la nivelul fiecirei APTL, se impune infiintarea, prin regulament intern, ordin
de ministru sau prin alte tipuri de reglementari interne, a unui sistem intern de colectare, monitorizare, analiza si
raportare conform legislatiei aflate in vigoare.

Pe parcursul anului 2016, din totalul de 795 entitati care exercitd calitatea de autoritate publicd tutelard, un numar
de 136 APTL au declarat infiintarea sistemului intern de colectare, monitorizare si raportare cu privire la
implementarea legislatiei Tn vigoare, cat si a monitorizarii indicatorilor financiari si nefinanciari din contractele de
mandat.

3.1 - Stadiul transmiterii informatiilor de catre autoritatile publice tutelare locale
conform prevederilor O.M.F.P. nr. 2874/2016

Urmare analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularele transmise de catre APTL, privind modul de
aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa , se desprind urmdtoarele concluzii:

n conformitate cu prevederile Ordinului de monitorizare nr. 2874/2016 un numér de 795 APTL aveau obligatia de
a transmite date si informatii privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativd, pentru un
numir de 1.127 TPL. Aceastd obligatie a fost indeplinitd de 430 APTL pentru un numér de 603 TPL aflate in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliu acestora.

Astfel, se constatd un grad de conformare de 53,50% in ceea ce priveste transmiterea datelor si informatiilor de
catre APTL privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa.

Stadiu transmiterii informatiilor de citre APTL, pentru TPL aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in
portofoliu este prezentat in cele 2 grafice de mai jos.
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Stadiul indeplinirii obligatiilor de raportare ale APTL, structurat Structura celor 1.127 IPL obligate la aplicarea prevederilor
pe forme de organizare ale TPL 0.U.G. nr.109/2011, dupa forma de organizare a acestora
e 269
Societdticurdspundere 782 4%

limitatd 386

. B 269
Societati pe actiuni

tipeact E}, A
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- 76
Regii autonome 69%
50
= Societdticurdspundere limitatd
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= Regii autonome

= Societdti pe actiuni
W Monitorizate W Transmise

Sursa:calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTL
Sursa:calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTL

Astfel, concluziondam ca APTL au transmis informatii pentru un procent de:

- 49,3% din totalul TPL organizate sub forméa de societdti cu rdspundere limitats;
- 62% din totalul TPL organizate sub formé& de societ&ti pe actiuni;

- 65,78% din totalul IPL organizate sub form3 de regii autonome.

3.2 - Stadiul procesului de selectie a administratorilor si a directorilor sau
directoratului la intreprinderile publice locale

TABEL nr. 28 — Stadiul procesul de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la 1PL cf. 0.U.G. nr
109/2011 la data de 31.12.2016, conform informatiilor transmise de catre APTL

1.1PL obligate  din care:
la aplicarea

prevederilor a) TOTALIPL in diferite  din care: b) TOTAL TPL c) Total TPL
0UG nr stadii ale procesului de procedura  procedura procedura pentru care pentru care
’ selectie, respectiv  definitivata reluata declansatd procedura APTLnua
109/2011 A . .
declansat si definitivat pentru este transmis
prima data nedeclansatd informatii
nrIPS nr IpS nr IpS nriPS nr IpS nr IpS nrIPS
1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7
TOTAL 1.127 399 304 22 73 204 524

GENERAL
*) Calcule proprii MFP bazate atat pe datele raportate prin S1100 cét si si pe raportari anterioare ale APTC prin adrese semnate de conducatorul APTL.

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor?3, pe parcursul anului 2016, din totalul
de 1.127 PL obligate la aplicarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd, un numar de
399 1PL s-au aflat in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie, dupd cum urmeaza:

v" 161 1PL au definitivat pand la 31.12.2016 procesul de selectie a membrilor CA/CS si a directorilor /
directoratului dintre care un numar de 71 1PL sunt organizate sub forma de SRL;

v' 238 7PL se afl3 in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie atat pentru membrii CA/CS cat si pentru
directori/directorat, din care:

a) 6 1PL au finalizat procesul de selectie a CA/CS si au declansat procesul de selectie a directorilor;

b) 137 TPL au finalizat procesul de selectie a CA/CS dar nu au declansat procesul de selectie a directorilor;

2 Prin denumirea de administrator/i ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere
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c) 22 1PL au reluat procesul de selectie a CA/CS, urmare expirarii contractelor de mandat, revocarii membrilor
CA/CS de catre organele statutare si a demisiei membrilor din CA/CS;

d) 73 TPL au declansat pentru prima dat3 procesul de selectie a CA/CS.
v 204 1PL nu au declansat procedura de selectie;

v 524 7PL pt care APTL nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011%* aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, le sunt incidente dispozitile O.U.G. nr.
109/2011, cu exceptia prevederilor referitoare la numarul administratorilor, procedura de selectie a acestora,
precum si constituirea unor comitete ale administratorilor. in cazul acestor societiti, procesul de selectie se
considera finalizat in cazul in care a fost urmata procedura stabilita prin actul constitutiv.

Din totalul de 782 IPL organizate ca societiti cu rdspundere limitata, APTL au transmis informatii pentru un numar
de 386 1PL, dintre care pentru un numar de 200 IPL au declarat finalizat procesul de selectie a administratorilor.

Responsabilii cu realizarea procesului de selectie, cat si forma juridicd de organizare a IPL la care s-a declansat
procesul de selectie a CA/CS pentru prima datd, sunt prezentate in cele 2 grafice de maijos:

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Forma juridica de organizare a IPL care au declasat procesul de Responsabilii cu realizarea procesului de selectie si maniera in
selectie al CA/CS care se desfasoard

Prin Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din CA,/CS asistatde I
un expertindependent

Regii
autonome
12%

Societdticu L

raspundere \
limitatad
26%

Prin Comitetul de Nominalizare si I
Remunerare din CA/CS

SOCiE_té‘,j_Pe Prin Comisie de Selectie la nivelul
actiuni APT, asistatd de un expert _
62%

~1 independent

Exclusiv prin Comisie de Selectiela _
nivelul APT

Sursa:calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTL B 0 1?_ 203040 50 60
Sursa:calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTL

Astfel, se constatd c3 majoritatea IPL care au declansat procesul de selectie sunt organizate ca societati pe actiuni
si majoritatea proceselor se desfasoard prin comisia de selectie organizata la nivelul APTL.

24 prevederile art. 60, alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011 , ,Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor infiintate conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni, numarul administratorilor si procedura de

selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publicd tutelard prin actul constitutiv al societatilor
respective”
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Stadiul etapelor procesului de selectie a membrilor CA/CS si a directorilor/directoratului, la cele 238 TPL pentru
care procesul de selectie nu a fost finalizat, se prezinta conform urmatoarei prezentari grafice:

Prezentare grafica:
Stadiul etapelor procesului de selectie al CA/CS si al directorilor
Audeclansat procesul de selectie al CA/CS
Aurespectattermenul legal de declansare
APTL a publicat scrisoarea de asteptari
Planul de selectie final

Anuntul de selectiea fost publicat

Alcatuirea listei lungi

CA/CS

Alcatuirea listei scurte
Intervievarea candidatilor de pe lista scurtd

Raportul pentru numirile finale

v Au numit administratorii/incheiat contractul de mandat
o APTL a aprobat indicatorii de performanta
Audeclansat procesul de selectie al directorilor

® Nr.TPL care au finalizat etapa ® Nr.TPL care nu au finalizat etapa

Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTLcf. OMFP nr.2874/2016

Urmare analizei informatiilor transmise de catre APTL privind parcurgerea etapelor procesului de selectie a
membrilor CA/CS si a directorilor/directoratului,la cele 73 TPL care au declansat pentru prima dat3 selectia, s-au
desprins urmatoarele concluzii:

v" Termenul legal de declansare al procedurii de selectie a fost respectat de un numér de 41 1PL din cele 73 TPL
care au declansat pentru prima data selectia. (Conform prevederilor din Legea nr. 111/2016%, APTL aveau
obligatia s& declanseze procesul de selectie la toate IPL la care acesta nu a fost declansat, pan3 cel tarziu la
data de 1 decembrie 2016.)

v' APT a publicat scrisoarea de asteptéri pentru 14 PL din cele 73 IPL care au declansat pentru prima data selectia;

v" La 6TPL au fost incheiate contractele de mandat ale administratorilor, urmare finalizarii procesului de selectie.

Din totalul TPL care au declansat pentru prima datd sau au reluat procesul de selectie a CA/CS, pentru un numar

de 64 TPL numirile se fac prin Hotdrare AGA si pt un numar de 30 TPL numirile se fac prin Ordin al conduc&torului

APTL.

Din totalul de 1127 1PL obligate la aplicarea prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, pe parcursul anului 2016, un numar
de 204 TPL nu au declansat procesul de selectie a administratorilor si pt 524 TPL APTL nu au transmis informatii in

acest sens.

Urmare nerespectarii termenului legal prevazut de legislatia in vigoare pentru declansarea procesului de selectie
a fost transmisd citre organele abilitate adresa cuprinzand lista nominald a IPL care nu au declansat procesul de
selectie, Tn vederea aplicarii sanctiunilor prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Tn cazul TPL pentru care APTL nu a transmis formularul s1100, nu ne putem pronunta cu privire la respectarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011. in acest sens, a fost transmis&, referitor la raportarea pentru anul 2016, cétre
Directia Generala de Inspectie Economico-Financiara adresa privind ,Situatia intreprinderilor publice pentru care
entitatile care exercita calitatea de autoritate publica tutelard nu au indeplinit obligatiile de raportare conform
OMFP nr. 2874/2016”, in vederea aplicarii sanctiunilor prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011%°.

2 conform art. V, alin.(1) din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice: , Pentru intreprinderile publice la care nu a fost declansatd procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului
de supraveghere conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, se declanseazd procedura de selectie, prin grija autoritdtii publice tutelare, in termen de 50 de zile de la intrarea in vigoare a normelor metodologice
prevdzute la art. IV.” respectiv Hotararea de Guvern nr. 722/2016, in vigoare de la data de 12.10.2016. Astfel, data limitd de declansare a procedurii de selectie a
fost 1 decembrie 2016.

26 conform atributiilor reglementate prin O.M.F.P. nr. 2460/2016 privind imputernicirea persoanelor din cadrul aparatului de inspectie economico-financiara de a
constata contraventiile si a aplica sanctiunile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.
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3.3 —Stadiul indeplinirii indicatorilor cheie de performanta asociati obiectivelor din
contractele de mandat ale administratorilor si directorilor/directoratului la
intreprinderile publice locale

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, la TPL la care a fost finalizat procesul de selectie a administratorilor si
directorilor/directoratului, este prevazuta obligatia incheierii contractelor de mandat intre acestia, pe de o parte,
si APTL/consiliul de administratie, pe de altd parte. In contractele de mandat sunt stabiliti indicatori de
performanta cu ajutorul cirora s se masoare cantitativ si calitativ performantele financiare si nefinanciare ale 1PL.

Tn functie de resursele pe care le mésoars, in vederea desfasurarii unei activititi optime a intreprinderilor publice,
indicatoriii de performanta sunt de 3 tipuri, respectiv: indicatori de performantd financiari, indicatori de
performantd nefinanciari operationali si de guvernanta corporativa.

n urma analizei informatiilor transmise de ctre APTL, se observa c3 in contractele de mandat ale administratorilor
si directorilor/directoratului au fost stabilitti indicatori de performanta, dupa cum urmeaza:

Tip indicator

Administratori Directori/Directorat

nr. total indicatori nr. total indicatori

Indicator financiar 506 371
Indicator nefinanciar operational 154 151
Indicator privind guvernanta corporativa 0 18
TOTAL 661 540

Atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale directorilor/directoratului predomina
indicatorii financiari, cu o pondere de peste 68% in totalul general al indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii
nefinanciari operationali, specifici fiecdrei IPL in functie de activittiile desfasurate, cu o pondere de peste 23% in
totalul general al indicatorilor aprobati. In contractele de mandat ale directorilor au fost identificati si indicatori
privind guvernanta corporativa, cu o pondere de cca. 3%.

Prezentare grafica:
Structura indicatorilor de performant& din contractele de
mandat ale directorilor

Prezentare grafica:
Structura indicatorilor de performant& din contractele de
mandat ale administratorilor

23,33%

76,67%

M Financiar M Operational nefinanciar M Financiar MGuvernanta corporativa M Operational nefinanciar

Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmiseprin
formularul 51100 de catre APTL

Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin
formularul 51100 de catre APTL
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TABEL nr. 29 — Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta din contractele de mandat al administratorilor
si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori

Tip indicator Stadiul indeplinirii indicatorilor din contractele de Stadiul indeplinirii indicatorilor din contractele de

mandat ale administratorilor mandat ale directorilor/directoratului

Numar Numdr Numar Numéar Numar Numar Numar Numar

total de indicatori indicatori indicatori total de  indicatori indicatori indicatori

indicatori  indepliniti  neindepliniti  fara stadiu | indicatori indepliniti  neindepliniti  fara stadiu

de de

indeplinire indeplinire

declarat declarat

de APT de APT

nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.

1=2+3+4 2 3 4 5=6+7+8 6 7 8

Indicator financiar 506 374 132 0 371 302 69 0

Indicator nefinanciar 154 119 35 0 151 127 24 0

Indicator privind 0 0 0 0 18 17 1 0
guvernanta corporativa

TOTAL 660 493 167 0 540 446 94 0

Din perspectiva realizarii indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor, respectiv
ale directorilor/directoratului, pe categorii de indicatori, situatia se prezinta astfel:

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanté din Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanté din
contractele de mandat ale administratorilor, pe categorii contractele de mandat ale directorilor, pe categorii
venituri | e 77,1% venituri | — 75, 75%
profitavilitate. |t — 77,01% profitabilitate |l — 5 56%
nvestiti | — 50,00% vesTTn il — 75,00%
Fluxde numerar | e 75,55 Fluxde numerar |l s 75,55t
patorie |t s 77,75% Datorie | — o5 52%

cost |l c:,75% cost [t — 75 555
Alt indicator de performanta fin m Alt indicator de performanta
categoria "Financiar" 66,67% conform cerintelor legale % 82,02%

0,00% 50,00% 100,00% 0,00% 50,00% 100,00%
M neindeplinit  Mindeplinit mneindeplinit M indeplinit
Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin
formularul 51100 de citre APTL formularul 51100 de citre APTL

Tn ceea ce priveste indicatorii de performant3 financiari regésiti atat in contractele de mandat ale administratorilor,
cat siin cele ale directorilor/directoratului, acestia sunt grupati la randul lor in functie de scopurile intreprinderilor
publice dupa cum urmeaza: 77 indicatori privind costurile; 133 indicatori privind datoriile; 126 indicatori privind
venitul; 157 indicatori privind profitabilitatea; 13 indicatori privind investitiile; 140 indicatori privind fluxul de
numerar; 230 alti indicatori.

Indicatorii de performantd cel mai des fntalniti, Tn contractele de mandat ale administratorilor si

directorilor/directoratului PL, sunt:

v' Indicatori de performanta financiari, din care exemplificdm: 80 de indicatori privind cresterea productivitatii
muncii; 58 indicatori privind realizarea rezultatului brut/a veniturilor planificate prin bugetul de venituri si
cheltuieli; 48 indicatori privind reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri/cifra de afaceri; 46 indicatori privind
reducereaplatilor/creantelor restante;

v' Indicatorii de performantd nefinanciari, din care exemplificdm: 78 indicatori privind cresterea gradului de
acoperire cu produse/servicii; 71 indicatori privind calitatea serviciilor prestate; 63 indicatori privind satisfactia
clientilor; 46 indicatori privind cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
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v Indicatorii de performantd privind guvernanta corporativd, din care exemplificdim: implementarea
standardelor de control intern managerial; supervizarea elaborarii de proiecte cu finantare europeans;
elaborarea strategiei de dezvoltare a activitdtii IPL; stabilirea, revizuirea si urmdrirea indicatorilor de
performanta la nivelul intreprinderii publice.

3.4 — Structura organelor de conducere a intreprinderilor publice locale si volumul
remuneratiei acordate, pe parcursul anului 2016

Urmare analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de cdtre APTL, privind structura
consiliilor de administratie/supraveghere si volumul remuneratiei acordate la cele 603 IPL pentru care au fost
indeplinite obligatiile de raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

v' din totalul de 1597 posturi de administrator ocupate, un numdar de 1.249 posturi sunt ocupate de
administratori numiti definitiv si 348 posturi sunt ocupate de administratori numiti provizoriu;

v din totalul de 1597 administratori, au fost selectati conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, un numar de 969
administratori, din care: 851 administratori sunt numiti definitiv si 118 administratori sunt numiti provizoriu,
221 administratori detin o functie publicd/sunt angajati in institutii publice si 213 posturi de administrator sunt
ocupate de persoane de gen feminin reprezentand o pondere de 22% din totalul administratorilor selectati
conform prevederilor 0.U.G.nr.109/2011;

v din totalul de 1597 administratori, au beneficiat de remuneratie variabild, in perioada raportatd, un numar de
110 administratori numiti definitiv si 16 administratori numiti provizoriu , selectati atat conform prevederilor
0.U.G. nr.109/2011, cat si conform altor proceduri de selectie. Suma totald acordata a fost de 1.062.819 lei.

Urmare analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTL, privind structura
directorilor/directoratului si volumul remuneratiei acordate la cele 603 IPL pentru care au fost indeplinite obligatiile
de raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

v din totalul de 541 posturi de director ocupate, un numar de 429 posturi sunt ocupate de directori numiti
definitivsi 112 de posturi sunt ocupate de directori numiti provizoriu;

v din totalul de 541 directori, au fost selectati conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, un numar de 210
directori, din care: 191 directori sunt numiti definitiv, 19 directori sunt numiti provizoriu, 41 posturi de director
sunt ocupate de persoane de gen feminin reprezentand o pondere de 20% din totalul directorilor selectati
conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011;

v din totalul de 541 directori, au beneficiat de remuneratie variabild, in perioada raportatd, un numar de 54
directori numiti definitiv si 6 directori numiti provizoriu, selectati atat conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011, cat si conform altor proceduri de selectie. Suma totala acordata a fost de 1.544.793 lei.

3.5 — Evolutia aplicarii prevederilor si principiilor de transparenta la intreprinderile
publice locale

n conformitate cu prevederile Capitolului V — Transparentd. Obligatii de raportare- din 0.U.G. nr. 109/2011, 1PL,
prin grija consiliului de administratie sau, dupa caz, a directorilor/directoratului, trebuie s& publice pe pagina
proprie de internet urmatoarele documente si informatii: componenta organelor de conducere si CV-urile acestora,
raportarile contabile semestriale, raportul anual al CA/CS si anexa privind remuneratiile acordate, Codul de Etic3,
Hotararile AGA, situatiile financiare anuale si raportul de audit anual.
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Situatia privind aplicarea prevederilor si principiilor de transparentd, la cele 603 IPL pentru care APTL si-au

indeplinit obligatiile de raportare, este prezentata in graficul de mai jos.

Prezentare grafica:
Situatia aplicérii prevederilor privind transparenta, la PL
Listamembrilor CA/CS si CV-urile acestora
Raportarile contabile semestriale
Raportul anual al CA/CS
Raportul anual al CA/CS include remuneratiile acordate
Codul de Etica
Hotdrarile AGA

Situatiile financiareanuale

Raportul de audit anual

[=]

100 200 300 400 500

2

o

m NriPLcare respecté obligatia m NriPLcare nu respectd obligatia
Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTL

Din analiza informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTL, privind aplicarea
prevederilor privind transparenta la nivelul celor 603 1PL pentru care au fost transmise date, se desprind
urmatoarele concluzii:

v un numar de 227 TPL au publicat rapoartele anuale ale CA/CS, din care un procent de 89% au inclus anexa
privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului
de supraveghere si membrilor directoratului, in cursul anului financiar.

v un numar de 231 IPL au publicat rapoartele de audit la situatiile financiare anuale, din care:

1. pentru un numar de 203 IPL opinia de audit a fost exprimat3 fir4 rezerve;

2. pentru un numar de 24 1PL opinia de audit a fost exprimatd cu rezerve. Dintre cele mai intalnite justificari
care au condus la aceasta opinie, enumeram: auditorul nu a participat la inventarierea fapticd a
patrimoniului, neconstituirea de provizioane, caracterul incert al unor venituri rezultate din facturile emise
pentru servicii prestate;

3. pentru un numdr de 4 IPL nu s-a putut exprima opinia de audit, din urmatoarele cauze: patrimoniul societatii
nu a fost inventariat in totalitate, datoriile nu au fost confirmate de clienti, nu au fost constituite
provizioane pentru creantele restante.

Capitolul 4 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in
anul 2016 de intreprinderile publice locale

4.1 — Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice locale

n anul 2016, comparativ cu anul 2015, numérul IPL care au inregistrat profit brut, respectiv pierdere brutd, se

prezinta dupa cum urmeaza:

v' 666 TPL au inregistrat profit brut in suma totald de 644.740 mii lei, numarul acestora fiind in scadere fatd de
anul 2015, cand un numar de 680 TPL au inregistrat profit brut in suma totald de 696.443 mii lei;

v" 439 1PL au inregistrat pierdere brutd in sumé totald de 648.494 mii lei, numarul acestora fiind in crestere fats
de anul 2015, cand un numar de 336 TPL au inregistrat pierdere brutd in suma totald de 775.293 mii lej;

v 847PL au inregistrat cheltuieli totale egale cu veniturile totale, numarul acestora fiind in scidere fata de anul
2015, cand un numar de 141 TPL au inregistrat cheltuieli totale egale cu veniturile totale.
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TABEL nr. 30 — Evolutia unor indicatori economico-financiari inregistrati de TPL, in perioada 2013-2016

Indicatori U.M.  Anul Intreprinderi publice care Intreprinderi publice care Total Total Total

economico- au date comparative pe nu au date comparative general TPL general IPL general
financiari intreaga perioada pe intreaga perioada Active Inactive

TPLActive  TPL Inactive iPL Active  1PL Inactive

1 2 3 4 5=1+3 6=2+4 7=5+6

Numar nriPL 2013 902 161 1 1 903 162 1.065

intreprinderi  nriPL 2014 902 161 54 3 956 164 1.120

publice  nriPL 2015 902 161 132 20 1.034 181 1.215

nriPL 2016 902 161 284 34 1.186 195 1.381

Profit din miilei 2013 459.505 7.066 4.438 0 463.942 7.066 471.008

exploatare miilei 2014 638.078 43.095 4.723 0 642.801 43.095 685.895

miilei 2015 683.680 34.317 5.689 0 689.369 34.317 723.686

miilei 2016 671.108 17.148 13.091 4 684.200 17.151 701.351

Pierdere din miilei 2013 307.974 674.806 0 823 307.974 675.629 983.603

exploatare miilei 2014 178.351 549.886 797 1.891 179.147 551.776 730.924

miilei 2015 110.802 670.139 10.675 1.703 121.477 671.842 793.319

miilei 2016 162.918 478.442 15.916 1.349 178.833 479.791 658.625

Rezultat din miilei 2013 151.531 -667.740 4.438 -823 155.968 -668.563 -512.595

exploatare miilei 2014 459.727 -506.791 3.926 -1.891 463.653 -508.682 -45.028

(EBIT) miilei 2015 572.878 -635.822 -4.986 -1.703 567.892 -637.524 -69.632

miilei 2016 508.191 -461.295 -2.825 -1.345 505.366 -462.640 42.726

Amortizare miilei 2013 545.251 109.162 1.527 10 546.778 109.172 655.950

miilei 2014 502.980 98.402 2.032 1 505.012 98.403 603.415

miilei 2015 462.548 90.760 1.344 1 463.892 90.760 554.652

miilei 2016 485.575 79.579 4.711 0 490.286 79.579 569.866

EBITDA miilei 2013 696.781 -558.578 5.965 -813 702.746 -559.391 143.355

miilei 2014 962.707 -408.390 5.958 -1.889 968.666 -410.279 558.387

miilei 2015 1.035.426 -545.062 -3.642 -1.702 1.031.784 -546.764 485.020

miilei 2016 987.712 -378.737 2.178 -1.345 989.891 -380.082 609.809

Venituri totale miilei 2013 7.489.482 2.590.667 42.272 909 7.531.753 2.591.576 10.123.330

miilei 2014 7.981.413 2.327.405 64.069 1.004 8.045.483 2.328.409 10.373.891

miilei 2015 8.107.152 2.127.302 133.493 1.055 8.240.646 2.128.357 10.369.003

miilei 2016 8.649.472 1.867.721 267.783 699 8.917.255 1.868.421 10.785.676

Cheltuieli miilei 2013 7.328.703 3.278.907 38.426 1.730 7.367.129 3.280.637 10.647.766

totale miilei 2014 7.522.520 2.863.259 60.528 2.896 7.583.048 2.866.154 10.449.202

miilei 2015 7.537.739 2.768.873 138.492 2.753 7.676.232 2.771.626 10.447.858

miilei 2016 8.184.095 2.332.474 270.820 2.042 8.454.915 2.334.515 10.789.430

Profit brut miilei 2013 444.777 2.694 3.846 0 448.623 2.694 451.317

miilei 2014 611.913 36.370 4.338 0 616.252 36.370 652.622

miilei 2015 655.611 36.107 4.724 0 660.335 36.107 696.443

miilei 2016 615.121 16.789 12.827 4 627.948 16.792 644.740

Pierdere bruta miilei 2013 283.994 690.933 0 821 283.994 691.754 975.748

miilei 2014 153.017 572.223 796 1.892 153.812 574.115 727.927

miilei 2015 86.196 677.678 9.721 1.698 95.917 679.376 775.293

miilei 2016 149.744 481.541 15.863 1.346 165.607 482.887 648.494

Rezultat Brut miilei 2013 160.778 -688.240 3.846 -821 164.624 -689.060 -524.437

(EBT) miilei 2014 458.893 -535.854 3.541 -1.892 462.435 -537.746 -75.311

miilei 2015 569.413 -641.571 -4.999 -1.698 564.414 -643.270 -78.856

miilei 2016 465.377 -464.752 -3.036 -1.343 462.341 -466.095 -3.754

Profit net miilei 2013 365.210 2.649 3.846 0 369.056 2.649 371.705

miilei 2014 508.301 35.491 3.794 0 512.095 35.491 547.586

miilei 2015 535.046 35.547 4.040 0 539.086 35.547 574.633

miilei 2016 510.624 16.466 10.876 3 521.500 16.469 537.969

Pierdere neta miilei 2013 284.356 691.019 0 821 284.356 691.840 976.196

miilei 2014 153.236 572.341 805 1.892 154.040 574.233 728.274

miilei 2015 86.426 677.681 9.964 1.700 96.390 679.382 775.771

miilei 2016 151.266 478.668 15.672 1.346 166.938 480.015 646.952

Rezultat Net miilei 2013 80.854 -688.370 3.846 -821 84.700 -689.191 -604.491

miilei 2014 355.065 -536.850 2.990 -1.892 358.055 -538.742 -180.687

miilei 2015 448.621 -642.135 -5.924 -1.700 442.696 -643.835 -201.138

miilei 2016 359.359 -462.203 -4.796 -1.343 354.563 -463.546 -108.983
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Indicatori U.M.  Anul ntreprinderi publice care ntreprinderi publice care Total Total Total
economico- au date comparative pe nu au date comparative general TPL general IPL general

financiari intreaga perioada pe intreaga perioada Active Inactive

iPLActive  IPL Inactive IPL Active  TPL Inactive

1 2 3 4 5=1+3 6=2+4 7=5+6
Cifra de afaceri miilei 2013 6.630.130 2.384.286 40.671 900 6.670.801 2.385.186 9.055.987
neta miilei 2014 7.138.928 2.147.515 61.747 933 7.200.674 2.148.448 9.349.122
miilei 2015 7.324.462 1.976.173 114.206 884 7.438.669 1.977.058 9.415.726
miilei 2016 7.780.368 1.717.024 243.706 330 8.024.075 1.717.354 9.741.429
Capitaluri miilei 2013 4.141.208 -4.976.735 10.755 -4.851 4.151.963 -4.981.586 -829.623
proprii miilei 2014 3.891.783 -5.487.185 17.517 -14.522 3.909.301 -5.501.707 -1.592.406
miilei 2015 4.427.410 -6.270.420 23.301 -31.514 4.450.711 -6.301.934 -1.851.223
miilei 2016 4.944.537 -6.563.082 68.460 -42.354 5.012.997 -6.605.436 -1.592.439
Total active miilei 2013 6.149.407 1.952.599 13.720 3.368 6.163.127 1.955.967 8.119.094
circulante, din miilei 2014 6.109.284 1.869.482 21.221 1.971 6.130.505 1.871.453 8.001.958
care: miilei 2015 5.723.263 1.243.353 52.588 8.115 5.775.851 1.251.467 7.027.318
miilei 2016 5.692.400 1.181.610 122.481 4.554 5.814.881 1.186.164 7.001.045
Stocuri miilei 2013 273.717 145.114 1.186 0 274.903 145.114 420.017
miilei 2014 231.126 107.541 1.432 0 232.558 107.541 340.099
miilei 2015 237.359 110.214 4.018 156 241.377 110.370 351.747
miilei 2016 253.667 259.802 7.838 133 261.505 259.935 521.440
Creante miilei 2013 4.253.460 1.715.940 11.103 3.200 4.264.563 1.719.140 5.983.704
miilei 2014 3.939.814 1.681.415 14.974 1.931 3.954.788 1.683.346 5.638.133
miilei 2015 3.722.912 1.027.272 37.691 7.872 3.760.602 1.035.144 4.795.747
miilei 2016 3.390.090 787.033 80.823 3.689 3.470.913 790.722 4.261.635
Investitii pe miilei 2013 154.348 887 0 0 154.348 887 155.235
termen scurt miilei 2014 213.888 102 0 0 213.888 102 213.990
miilei 2015 202.586 -18 624 0 203.210 -18 203.192
miilei 2016 151.097 381 338 500 151.435 881 152.316
Casa si conturi miilei 2013 1.467.881 90.658 1.430 168 1.469.311 90.826 1.560.138
la banci miilei 2014 1.724.456 80.425 4.816 40 1.729.272 80.465 1.809.737
miilei 2015 1.560.406 105.885 12.786 87 1.573.191 105.971 1.679.163
miilei 2016 1.897.546 134.395 33.482 232 1.931.028 134.626 2.065.655
Total active miilei 2013  12.999.069 4.933.849 12.546 16 13.011.615 4.933.864 17.945.479
imobilizate miilei 2014  15.630.127 4.869.982 14.927 3 15.645.053 4.869.985 20.515.038
miilei 2015  19.437.955 4.838.916 14.682 4.666 19.452.636 4.843.582 24.296.219
miilei 2016 18.530.966 4.831.725 43.646 1.394 18.574.612 4.833.119 23.407.731
Cheltuieli in miilei 2013 96.248 11.921 0 0 96.248 11.921 108.169
avans miilei 2014 96.458 15.090 6 0 96.464 15.090 111.555
miilei 2015 113.210 18.754 116 3 113.326 18.756 132.083
miilei 2016 153.737 8.821 1.304 84 155.041 8.906 163.947
TOTAL ACTIVE miilei 2013  19.244.724 6.898.369 26.266 3.384 19.270.989 6.901.752 26.172.742
miilei 2014  21.835.869 6.754.555 36.154 1.973 21.872.023 6.756.528 28.628.551
miilei 2015  25.274.428 6.101.023 67.386 12.784 25.341.813 6.113.806 31.455.620
miilei 2016 24.377.103 6.022.156 167.431 6.032  24.544.534 6.028.188 30.572.723
Datorii totale miilei 2013 5.317.142 8.319.636 15.511 8.235 5.332.653 8.327.870 13.660.523
miilei 2014 5.485.582 8.826.575 18.538 16.495 5.504.120 8.843.070 14.347.190
miilei 2015 5.897.230 8.738.919 31.692 44.267 5.928.922 8.783.186 14.712.108
miilei 2016 6.175.665 9.331.396 88.538 51.987 6.264.203 9.383.383 15.647.586
DATORII: mai miilei 2013 3.086.279 6.889.638 13.316 8.235 3.099.595 6.897.872 9.997.467
maride 1an miilei 2014 3.232.067 7.404.629 16.544 16.495 3.248.610 7.421.124 10.669.735
miilei 2015 3.278.635 6.737.553 29.291 31.310 3.307.927 6.768.863 10.076.790
miilei 2016 3.389.772 6.531.342 84.352 48.235 3.474.124 6.579.578 10.053.702
DATORII: mai miilei 2013 2.230.863 1.429.998 2.195 0 2.233.058 1.429.998 3.663.056
mici de 1 an miilei 2014 2.253.515 1.421.946 1.994 0 2.255.509 1.421.946 3.677.455
miilei 2015 2.618.594 2.001.366 2.401 12.957 2.620.995 2.014.323 4.635.318
miilei 2016 2.706.177 2.350.857 3.681 121 2.709.858 2.350.978 5.060.835
Plati restante miilei 2013 1.173.304 7.145.712 8.113 1.173.304 7.153.825 8.327.129
miilei 2014 1.398.714 7.763.464 1.418 16.387 1.400.132 7.779.851 9.179.983
miilei 2015 1.390.976 6.924.686 2.589 27.923 1.393.565 6.952.609 8.346.174
miilei 2016 1.140.080 7.676.215 4.719 25.510 1.144.799 7.701.725 8.846.524
Nr efectivde nrpers 2013 92.039 13.228 0 92.039 13.228 105.267
personal  nrpers 2014 91.940 11.093 516 47 92.456 11.140 103.596
nrpers 2015 91.647 10.565 1.845 36 93.492 10.601 104.093
nrpers 2016 93.348 8.875 4.554 22 97.902 8.897 106.799
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Tn scopul stabilirii unor date comparative privind evolutia indicatorilor economico-financiariin perioada 2013-2016

indicatorii economico-financiari au fost grupati in functie de TPL care au date comparative pe intreaga perioads,

respectiv au existat in activitatea de monitorizare pe parcursul ultimilor 4 ani, dupd cum urmeaza:

v' 1.186 IPL active la 31.12.2016 au fost grupate fn 902 TPL active care au existat in activitatea de monitorizare si

au date comparative pe ultimii 4 ani si 34 IPL active care nu au date comparative pe ultimii 4 ani datorita intrarii
n activitatea de monitorizare urmare identificarii acestora ulterior datei de 31.12.2012 sau datorita iesirii din
activitate de monitorizare datoritd radierii acestora de la Oficiul National al Registrului Comertului sau a
privatizarii acestora;

v" 195 TPL inactive la 31.12.2016 au fost grupate in 161 TPL inactive care au existat in activitatea de monitorizare

A.

si au date comparative pe ultimii 4 ani si 34 IPL inactive care nu au date comparative pe ultimii 4 ani datorit3
intrarii in activitatea de monitorizare urmare identificdrii acestora ulterior datei de 31.12.2012 sau datorita
iesirii din activitate de monitorizare datorita radierii acestora de la Oficiul National al Registrului Comertului
sau a privatizarii acestora.

Rezultatele inregistrate in anul 2016 de TPL active

1. Prezentarea evolutiei unor indicatori economico-financiari pentru toate TPL active

n
in
v

v

Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor rezultat din exploatare, profit brut, pierdere brutd, rezultat brut, rezultat net, EBITDA, plati restante, cifra de
afaceri netd pentru 1.186 PL active in perioada 2013-2016
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anul 2016, comparativ cu nivelul anului 2015, pentru cele 1.186 IPL active se observd modificiri la principalii
dicatori, astfel:
rezultatul din exploatare a crescut pentru un numér de 489 TPL cu suma de 224.882 mii lei, a scdzut pentru un
numar de 567 IPL cu suma de 287.408 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 130 iPL;
profitul brut a crescut pentru un numér de 392 IPL cu suma de 161.368 mii lei, a scdzut pentru un numar de
430 TPL cu suma de 193.755 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 364 iPL;
pierderea brutd a crescut pentru un numar de 301 TPL cu suma de 119.443 mii lei, a scdzut pentru un numar
de 183 TPL cu suma de 49.753 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 702 iPL;
rezultatul brut a crescut pentru un numar de 483 TPL cu suma de 211.122 mii lei, a scdzut pentru un numér de
572 1PL cu suma de 313.195 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 131 iPL;
rezultatul net a crescut pentru un numar de 485 TPL cu suma de 200.491 mii lei, a sc3zut pentru un numar de
561 TPL cu suma de 288.625 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 140 TPL;
EBITDA a crescut pentru un numar de 486 IPL cu suma de 257.819 mii lei, a scdzut pentru un numar de 562 TPL
cu suma de 299.713 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 138 1PL;
patile restante au crescut pentru un numar de 279 1PL cu suma de 203.444 mii lei, au scdzut pentru un numar
de 266 TPL cu suma de 452,210 mii lei si au avut aceeasi valoare pentru un numar de 641 iPL;
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v' cifra de afaceri netd a crescut pentru un numar de 680 TPL cu suma de 842.811 mii lei, a scizut pentru un numéar
de 329 TPL cu suma de 257.405 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 177 1PL .

Astfel, se observa un regres in anul 2016, fata de anul 2015, a evolutiei indicatorilor economico-financiari, ceea ce
demonstreaza cd activitatile manageriale desfasurate in anul 2016 nu au fost cele mai eficiente pentru a conduce
la o crestere in performanta generald a IPL active si cd masurile structurale pentru imbunatatirea pozitiei financiare
si eficienta n exploatarea PL active, respectiv restructurarea, reorganizarea, privatizarea precum si méasuri de
insolventd, lichidare sau faliment, trebuie mentinute si eficientizate.

O contributie semnificativa la modificarea valorii indicatorilor rezultat din exploatare, profit brut, EBITDA pierdere
brutd, rezultat brut, rezultat net, plati restante si cifra de afaceri netd au avut-o urmatoarele TPL:

Scaderea rezultatului din exploatare la: CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD) cu suma de
22.462 mii lei; COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 21.182 mii lei; AQUATIM SA cu suma
de 11.146 mii lei;

Cresterea pierderii brute la: CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD) cu suma de 31.813 mii
lei; COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 20.208 mii lei; CLUJ ARENA SA cu suma de
3.337 mii lei;

Scaderea profitul brut la: AQUATIM SA cu suma de 11.763 mii lei; RAJA SA cu suma de 7.437 mii lei; COMPANIA DE
APA SOMES SA cu suma de 6.868 mii lei;

Scaderea rezultatului brut la: CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD) cu suma de 32.307
mii lei; COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 21.405 mii lei; AQUATIM SA cu suma de
11.763 mii lei.

Scaderea rezultatului net la: CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD) cu suma de 32.037 mii
lei; COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 21.405 mii lei; AQUATIM SA cu suma de 10.093
mii lei;

Scaderea EBITDA la: REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI RATB cu suma de 36.786 mii lei; CENTRALA
ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.ET. ARAD) cu suma de 20.644 mii lei; COMPANIA LOCALA DE
TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 19.565 mii lei;

Cresterea cifrei de afaceri nete la: REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI RATB cu suma de 94.824 mii lei;
GAZ EST SA VASLUI cu suma de 55.017 mii lei; TERMOFICARE ORADEA SA cu suma de 42.216 mii lei;

Scaderea platilor restante la: REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI RATB cu suma de 226.142 mii lei;
CONFORT URBAN SRL cu suma de 78.646 mii lei; CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD)
cu suma de 25.110 mii lei;

2. Prezentarea evolutiei unor indicatori economico-financiari inregistrati de 902 TPL active existente in activitatea de
monitorizare si care au date comparative pe toata perioada 2013-2016

Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor rezultat din exploatare, profit brut, pierdere brutd, rezultat brut, rezultat net, EBITDA, plati restante, cifra
de afaceri net4 pentru aceleasi 902 TPL active in perioada 2013-2016, mii lei
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Prezentare grafica:
Evolutia indicatorului platirestante raportat la indicatorul
datorii totale pentru aceleasi 902 TPL active in perioada 2013-

Prezentare grafica:
Evolutia indicatorului cifrd de afaceri netd raportat la venituri
totale pentru aceleasi 902 TPL active in perioada 2013-2016
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Dup3 cum se poate observa in tabelul nr. 30 si in graficele de mai sus rezultatele inregistrate de 902 1PS active,

existente Tn perioada 2013-2016 si cuprinse in actiunea de monitorizare, indica:

v" Tn perioada 2013-2015 se observé o crestere constantd a indicatorilor economico-financiari EBITDA, rezultat
din exploatare, profit brut, profit net, iar in anul 2016 se inregistreaza scaderi la toti indicatorii;

v’ Datoriile totale si numarul efectiv de personal in 2016 sunt in crestere fatd de anul precedent.

Tn tabelul nr. 30 sunt prezentate valorile principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de aceleasi 902

TPL active si pot fi observate diferente intre sumele inregistrate in anul 2016 si cele inregistrate in anul 2015, astfel:

v" rezultatul din exploatare a crescut pentru un numér de 389 TPL cu suma de 212.023 mii lei, a scdzut pentru un
numar de 459 TPL cu suma de 276.710 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 54 PL;

v' profitul brut a crescut pentru un numér de 299 IPL cu suma de 151.415 mii lei, a scdzut pentru un numar de
390 1PL cu suma de 191.905 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numéar de 213 iPL;

v' pierderea brutd a crescut pentru un numar de 207 IPL cu suma de 110.675 mii lei, a scizut pentru un numar
de 158 TPL cu suma de 47.127 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 537 1PL;

v' rezultatul brut a crescut pentru un numér de 380 IPL cu suma de 198.542 mii lei, a scazut pentru un numér de
467 1PL cu suma de 302.578 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 55 iPL;

v' rezultatul net a crescut pentru un numar de 383 PL cu suma de 189.074 mii lei, a scazut pentru un numar de
459 1PL cu suma de 278.336 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 60 iPL;

v' EBITDA a crescut pentru un numar de 385 IPL cu suma de 242.610 mii lei, a scdzut pentru un numér de 458 TPL
cu suma de 290.324 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 59 1PL;

v' platile restante au crescut pentru un numér de 243 TPL cu suma de 200.349 mii lei, au scdzut pentru un numar
de 247 TPL cu suma de 451.245 mii lei si au avut aceeasi valoare pentru un numér de 247 1PL;

v cifra de afaceri netd a crescut pentru un numar de 519 IPL cu suma de 709.044 mii lei, a scizut pentru un numar
de 302 TPL cu suma de 253.138 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 81 1PL.

O contributie semnificativa la modificarea valorii indicatorilor rezultat din exploatare, profit brut, EBITDA pierdere
brut3, rezultat brut, rezultat net, plati restante si cifra de afaceri netd au avut-o urmétoarele TPL:

Scaderea rezultatului din exploatare la: CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD) cu suma de
22.462 mii lei; COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 21.182 mii lei; AQUATIM SA cu suma
de 11.146 mii lei;

Cresterea pierderii brute la: CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD) cu suma de 31.813 mii
lei; COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 20.208 mii lei; TETKRON SRL cu suma de 7.564
mii lei;

Scaderea profitul brut la: AQUATIM SA cu suma de 11.763 mii lei; REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BRASOV RA
cu suma de 7.768 mii lei; RAJA SA cu suma de 7.437 mii lei;



Raport privind activitatea intreprinderilor publice 8 3
in anul 2016

Scaderea rezultatului brut la: CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD) cu suma de 32.307
mii lei; COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 21.405 mii lei; AQUATIM SA cu suma de
11.763 mii lei;

Scaderea rezultatului net la: CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.E.T. ARAD) cu suma de 32.037 mii
lei; COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 21.405 mii lei; AQUATIM SA cu suma de 10.093
mii lei;

Scaderea EBITDA la: REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI RATB cu suma de 36.786 mii lei; CENTRALA
ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.ET. ARAD) cu suma de 20.644 mii lei; COMPANIA LOCALA DE
TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 19.565 mii lei;

Cresterea cifrei de afaceri nete la: REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI RATB cu suma de 94.824 mii lei;
TERMOFICARE ORADEA SA cu suma de 42.216 mii lei; ADPB SA cu suma de 34.521 mii lei;

Scaderea platilor restante la: REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI RATB cu suma de 226.142 mii lei;
CONFORT URBAN SRL cu suma de 78.646 mii lei; CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA (C.ET. ARAD)
cu suma de 25.110 mii lei.

INDICATORII DE PERFORMANTA Al IPL ACTIVE TN ANUL 2016

Indicatori economico - financiari Formula utilizata U.M. DIFERENTA
Anul 2015 2016 2016 - 2015
1 2 3=2-1
Numar efectiv de TPL Active nr. P 1.034 1.186 152
Rentabilitate
Marja operationald (EBIT margin) EBIT / Cifra de afaceri % 7,63% 6,30% -1,34%
Marja operationald (EBITDA margin) EBITDA / Cifra de afaceri % 13,87% 12,34% -1,53%
EBITDA in capitaluri proprii EBITDA / Capitaluri proprii % 23,18% 19,75% -3,44%
Rata rentabilitatii capitalului 1 Profit net / Capitaluri proprii % 12,11% 10,40% -1,71%
Rata rentabilitatii capitalului 2 Rezultat net / Capitaluri proprii % 9,95% 7,07% -2,87%
Rentabilitatea capitalului angajat Profit brut din exploatare / (Datorii pe % 8,89% 8,06% -0,82%
termen lung + Capital propriu)
Rata profitului brut Profit brut/Venituri totale % 8,01% 7,04% -0,97%
Rata profitului brut in total vanzari 1 Profitul brut / Cifra de afaceri % 8,88% 7,83% -1,05%
Rata rezultatului brut in total vanzari 2 Rezultat brut / Cifra de afaceri % 7,59% 5,76% -1,83%
Lichiditate
Lichiditatea curenta Active circulante/Datorii pe termen scurt % 220,37% 214,58% -5,79%
Lichiditatea imediata (Active circulante-Stocuri)/Datorii curente % 211,16% 204,93% -6,23%
Risc
Rata de acoperire a dobanzii EBIT/Cheltuiala cu dobanda % 1213,24% 846,29% -366,95%
Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale % 23,40% 25,52% 2,13%

Activitate (gestiune)

Viteza rotatie imobilizarilor Cifra de afaceri / Active imobilizate % 38,24% 43,20% 4,96%
Viteza rotatie active totale Cifra de afaceri / Active totale % 29,35% 32,69% 3,34%
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Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de rentabilitate ai IPLin perioada 2015-
2016

Rata rezultatului brutin
total vanzari 2
Rata profitului brut in
total vanzari 1
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Sursa: calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiare anuale /
raportirilor contabile anuale ale fPL

Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de lichiditate, risc si gestiune ai IPLTn
perioada 2015-2016
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Desi cifra de afaceri netd la nivelul IPL a crescut in 2016 fatd de 2015, toti indicatorii de performanté la nivelul TPL

active sunt in scadere in 2016 fata de 2015 cu circa 1 pana la 2 puncte procentuale.

Totusi, IPL isi mentin indicatorii de lichiditate, atat de lichiditate curentd cat si lichiditate imediat3 la un nivel ridicat

(peste 200%), in contrast cu evolutia pldtilor restante.

Rata de acoperire a dobanzilor este si ea in scadere dar se situeaza inca la un nivel foarte bun — 846%, desi gradul

de indatorare a crescut de la 23.4% in 2015 la 25.52% in 2016, nivelul ramane unul acceptabil.

Vitezele de rotatie ale activelor imobilizate si ale activelor curente cunosc o crestere in 2016.

B. Rezultatele inregistrate de TPL inactive

1. Prezentarea evolutiei unor indicatori economico-financiari pentru toate cele 195 TPL inactive

n decursul perioadei 2013-2016 o parte din iPL s-au aflat sau au intrat sub incidenta prevederilor Legii nr. 85/2014

devenind din punct de vedere al monitorizarii IPL inactive. Indicatorii economico-financiari realizati de aceste 1PS

se prezinta dupa cum urmeaza:

Prezentare grafica:

Evolutia indicatorilor rezultat din exploatare, profit brut, pierdere bruté, rezultat brut, rezultat net, EBITDA, cifrd de afaceri net&, plati

restante pentru toate cele 195 IPLinactive in perioada 2013-2016
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n anul 2016, comparativ cu nivelul anului 2015, se observa modificéri la principalii indicatori, astfel:

v' rezultatul din exploatare a crescut pentru un numér de 67 IPL cu suma de 266.303 mii lei, a scizut pentru un
numar de 59 PL cu suma de 89.128 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 69 1PL;

v' profitul brut a crescut pentru un numéar de 17 IPL cu suma de 12.682 mii lei, a scazut pentru un numér de 21
TPL cu suma de 31.997 mii lei si a avut aceeasi valoare aceeasi valoare pentru un numar de 157 1PL;

v' pierderea brutd a crescut pentru un numar de 49 TPL cu suma de 57.131 mii lei, a scazut pentru un numér de
58 1PL cu suma de 253.620 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 88 1PL;

v' rezultatul brut a crescut pentru un numar de 67 IPL cu suma de 266.303 mii lei, a scdzut pentru un numar de
59 1PL cu suma de 89.128 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 69 TPL;

v' rezultatul net a crescut pentru un numar de 68 TPL cu suma de 266.324 mii lei, a sc3zut pentru un numér de 58
TPL cu suma de 86.035 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 69 1PL;

v/ EBITDA a crescut pentru un numér de 66 IPL cu suma de 252.887 mii lei, a scizut pentru un numar de 60 TPL
cu suma de 86.204 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 69 TPL;

v plati restante a crescut pentru un numar de 56 1PL cu suma de 1.079.415 mii lei, a scizut pentru un numér de
57 1PL cu suma de 330.299 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 82 1PL;

v cifra de afaceri netd a crescut pentru un numar de 31 TPL cu suma de 24.301 mii lei, a scdzut pentru un numar
de 56 TPL cu suma de 284.004 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 108 TPL.

O contributie semnificativa la modificarea valorii indicatorilor rezultat din exploatare, profit brut, pierdere brut3,
rezultat brut, rezultat net, EBITDA, pliti restante si cifra de afaceri netd au avut-o urmatoarele TPL:

Scaderea rezultatului din exploatare la: TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 21.766 mii lei; APA GRUP SA cu suma
de 17.026 mii lei; COMPANIA MUNICIPALA DE INVESTITII URBAN SA cu suma de 17.026 mii lei;

Scaderea pierderii brute la: C.ET. GOVORA SA RM. VALCEA cu suma de 94.652 mii lei; REGIA AUTONOMA DE
DISTRIBUTIE A ENERGIEI TERMICE BUCURESTI RADET cu suma de 83.745 mii lei; CENTRALA ELECTRICA DE
TERMOFICARE ARAD SA (C.ET. ARAD) cu suma de 25.110 mii lei;

Scaderea profitul brut la: COMPANIA MUNICIPALA DE INVESTITII URBAN SA cu suma de 8.093 mii lei; REGIA
AUTONOMA DE TRANSPORT PUBLIC IASI RA cu suma de 6.353 mii lei; TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 5.728
mii lei;

Scaderea rezultatului brut la: TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 21.769 mii lei; APA GRUP SA cu suma de 17.026
mii lei; REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT PUBLIC IASI RA cu suma de 9.157 mii lei;

Scaderea rezultatului net la: TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 21.769 mii lei; APA GRUP SA cu suma de 17.026
mii lei; COMPANIA MUNICIPALA DE INVESTITII URBAN SA cu suma de 8.093 mii lei;

Scaderea EBITDA la: TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 21.766 mii lei; APA GRUP SA cu suma de 17.026 mii lei;
REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT PUBLIC IASI RA cu suma de 10.556 mii lei;

Cresterea platilor restante la: C.E.T. GOVORA SA RM. VALCEA cu suma de 243.435 mii lei; BUCOVINA ECOTERMGAZ
SA SUCEAVA cu suma de 190.965 mii lei; TERMICA SA cu suma de 169.110 mii lei;

Scaderea cifrei de afaceri nete la: ELECTROCENTRALE ORADEA SA cu suma de 103.838 mii lei; REGIA AUTONOMA
DE TRANSPORT PUBLIC IASI RA cu suma de 78.331 mii lei; APATERM SA GALATI cu suma de 20.560 mii lei.
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2. Prezentarea evolutiei unor indicatori economico-financiari inregistrati de aceleasi 161 de TPL inactive existente in
activitatea de monitorizare si care au date comparative pe toata perioada 2013-2016

Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor rezultat din exploatare, profit brut, pierdere brut, rezultat brut, rezultat net, EBITDA, cifrd de afaceri net3, plati
restante pentru aceleasi 161 IPL inactive in perioada 2013-2016
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Evolutia indicatorului cifré de afaceri netd raportat la venituri Evolutia indicatorului platirestante raportat la indicatorul
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Dupd cum se poate observa in tabelul nr. 30 si in graficele prezentate mai sus rezultatele inregistrate de aceleasi

161 de IPL inactive, existente in perioada 2013-2016 si cuprinse in actiunea de monitorizare, indics:

v" rezultatul din exploatare a crescut pentru un numar de 62 TPL cu suma de 262.194 mii lei, a scizut pentru un
numér de 52 TPL cu suma de 87.667 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 47 1PL;

v' EBITDA a crescut pentru un numar de 62 1PL cu suma de 251.704 mii lei, a scizut pentru un numar de 52 TPL
cu suma de 85.379 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 47 1PL;

v' profitul brut a crescut pentru un numar de 16 IPL cu suma de 12.678 mii lei, a scdzut pentru un numér de 21
TPL cu suma de 31.997 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 124 PL;

v' pierderea brutd a crescut pentru un numar de 41 TPL cu suma de 56.308 mii lei, a scizut pentru un numar de
55 TPL cu suma de 252.445 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 65 1PL;

v' rezultatul brut a crescut pentru un numar de 63 IPL cu suma de 265.124 mii lei, a scazut pentru un numar de
511PL cu suma de 88.305 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 47 1PL;

v' rezultatul net a crescut pentru un numar de 64 IPL cu suma de 265.145 mii lei, a sc3zut pentru un numér de 50
TPL cu suma de 85.212 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 47 1PL;
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v' plati restante a crescut pentru un numar de 53 TPL cu suma de 1.069.826 mii lei, a scdzut pentru un numar de
55 1PL cu suma de 318.296 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 53 TPL;

v cifra de afaceri netd a crescut pentru un numar de 28 IPL cu suma de 24.157 mii lei, a scdzut pentru un numar
de 53 TPL cu suma de 283.306 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 80 TPL.

O contributie semnificativa la modificarea valorii indicatorilor rezultat din exploatare, profit brut, pierdere bruts,
rezultat brut, rezultat net, EBITDA, plati restante si cifra de afaceri netd au avut-o urmatoarele TPL:

Scaderea rezultatului din exploatare la: TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 21.766 mii lei; APA GRUP SA cu suma
de 17.026 mii lei; COMPANIA MUNICIPALA DE INVESTITII URBAN SA cu suma de 8.238 mii lei;

Scaderea pierderii brute la: C.ET. GOVORA SA RM. VALCEA cu suma de 94.652 mii lei; REGIA AUTONOMA DE
DISTRIBUTIE A ENERGIEI TERMICE BUCURESTI RADET cu suma de 83.745 mii lei; APATERM SA GALATI cu suma de
21.768 mii lei;

Scaderea profitul brut la: COMPANIA MUNICIPALA DE INVESTITII URBAN SA cu suma de 8.093 mii lei; REGIA
AUTONOMA DE TRANSPORT PUBLIC IASI RA cu suma de 6.353 mii lei; TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 5.728
mii lei;

Scaderea rezultatului brut la: TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 21.769 mii lei; APA GRUP SA cu suma de 17.026
mii lei; REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT PUBLIC IASI RA cu suma de 9.157 mii lei;

Scaderea rezultatului net la: TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 21.769 mii lei; APA GRUP SA cu suma de 17.026
mii lei; COMPANIA MUNICIPALA DE INVESTITII URBAN SA cu suma de 8.093 mii lei;

Scaderea EBITDA la: TERMOFICARE 2000 SA cu suma de 21.766 mii lei; APA GRUP SA cu suma de 17.026 mii lei;
REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT PUBLIC IASI RA cu suma de 10.556 mii lei;

Cresterea platilor restante la: C.ET. GOVORA SA RM. VALCEA cu suma de 243.435 mii lei; BUCOVINA ECOTERMGAZ
SA SUCEAVA cu suma de 190.965 mii lei; TERMICA SA cu suma de 169.110 mii lei;

Scaderea cifrei de afaceri nete la: ELECTROCENTRALE ORADEA SA cu suma de 103.838 mii lei; REGIA AUTONOMA
DE TRANSPORT PUBLIC IASI RA cu suma de 78.331 mii lei; APATERM SA GALATI cu suma de 20.560 mii lei.
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4.2 —Situatia principalilor indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice

locale active grupati pe sectoare de activitate

TABEL nr. 31 — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 1.186 de IPL active pe intreaga perioads
2013-2016, grupate dupa cifra de afaceri netd inregistrata pe principalele activitati desfasurate in economia nationala

Nr Crt Activitati in Anul NriPL Cifra de Numar Rezultat EBITDA Rezultat Total Capitaluri Datorii Plati
care se afaceri efectiv din Brut active proprii totale restante
ncadreazi IPL netd de exploatare (EBT)
active personal (EBIT)

conform

diviziunii

principale a

clasificarii

activitatilor

din economia

nationala 1 2 4 5 6 9 4 5 6 7
nr. mii lei nr. pers. mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei

1 Captarea, 2013 194 2.375.360 32.325 259.104 370.139 248.428 11.347.885 1.504.273 2.402.828 88.129
tratareasi 2014 207  2.513.892 32.592 311.708 428.707 295.958  14.073.521  1.721.561  2.530.527 91.809
distributia 2015 219 2.642.276 32.568 407.625 535.527 388.558  10.528.374  2.049.851  3.019.855 69.336
apei 2016 267  2.721.334 32.949 367.864 508.047 327.244  11.271.329  2.241.767  3.185.219 102.317
2 Transporturi 2013 53 1.362.225 22.450 -30.615 251.954 -32.219 1.504.857  1.044.630 635.115 233.048
terestrede 2014 53  1.501.796 22.169 82.228 309.568 77.057 1.252.938 811.363 822.100 401.261
calatori 2015 55  1.429.499 21.563 32.075 215.712 29.755 1.059.277 721.145 796.035 388.856
2016 59  1.605.214 23.108 15.661 177.056 9.402 1.288.465 867.304 793.437 165.216
3 Furnizarea de 2013 27 749.026 4.004 -114.039 -89.466 -117.791 87.857 -217.322 1.045.376 634.992
energie 2014 28 812.932 3.901 -15.034 7.936 -15.992 34.435 -245.999 972.766 595.552
termica 2015 30 912.579 4.656 -2.251 16.883 -3.570 -21.895 -231.684 930.423 555.229
2016 34 1.020.166 4.864 -24.535 -194 -26.863 608 -198.878 1.137.359 614.514
4 Colectarea, 2013 141 541.674 10.364 22.895 52.071 23.663 338.974 284.624 135.975 35.916
tratareasi 2014 154 562.549 10.216 25.671 52.963 26.312 365.116 290.054 155.447 45.871
eliminarea 2015 163 587.991 10.434 42.347 67.969 43.113 570.850 487.146 172.654 33.550
deseurilor; 2016 183 640.587 11.170 30.694 58.878 29.123 551.325 464.453 159.616 33.119
5 Lucraride 2013 60 440.674 4.932 9.285 27.887 3.477 578.209 430.737 322.680 37.699
geniucivil 2014 62 507.218 4.741 15.664 34.554 11.130 453.711 396.756 281.083 41.402
2015 64 613.094 5.046 42.035 62.823 38.166 536.275 479.935 255.139 106.486
2016 68 536.029 5.027 13.587 35.242 12.020 588.570 544.213 148.249 20.025
6 Servicii publice 2013 118 278.075 7.292 5.267 11.902 5.367 90.507 83.542 76.905 30.048
administrative, 2014 130 350.275 7.401 10.838 17.262 11.069 96.068 88.230 86.333 41.101
asigurari 2015 140 317.027 7.206 6.618 14.155 6.523 130.305 125.760 80.331 20.760
sociale 2016 156 399.606 8.594 5.850 13.823 5.278 144.253 131.287 93.654 25.239
7 Alte servicii) 2013 99 274.607 4.670 22.042 42.026 26.441 591.088 473.036 161.998 10.123
2014 104 285.638 4.476 5.461 25.914 4.450 492.289 403.399 149.998 14.362
2015 114 301.944 4.533 12.001 33.230 10.387 444.323 364.308 187.744 26.617
2016 130 323.861 4.571 16.147 37.036 12.763 524.190 426.605 237.446 32.213
8 Silviculturasi 2013 61 182.807 1.853 40.915 44.626 41.793 548.359 194.147 40.564 2.912
exploatare 2014 61 208.102 1.802 55.345 59.729 56.076 442.939 79.481 42.494 3.097
forestiera 2015 64 232.686 1.983 67.238 71.919 67.898 458.942 97.421 47.574 8.277
2016 70 247.707 2.024 71.947 77.994 72.299 440.039 110.188 52.069 6.008
9 Productiade 2013 4 151.458 345 -43.515 -37.695 -18.310 95.734 58.225 237.188 70.448
energie 2014 5 126.012 612 -16.665 -11.211 7.304 115.677 66.665 231.450 135.476
electrica 2015 6 140.768 600 -38.943 -31.731 -12.789 95.488 50.923 234.846 151.352
2016 6 146.989 573 2.744 11.401 19.030 114.325 67.530 160.319 105.656
10 Transporturi 2013 14 102.708 1.066 2.346 42.424 820 484.396 -20.927 180.033 201
aeriene 2014 14 116.188 1.063 5.069 50.436 3.881 799.782 -15.446 148.608 2.314
2015 14 103.785 1.102 7.581 45.950 4.669 369.375 16.863 150.262 2.607
2016 14 145.122 1.141 19.150 74.162 15.838 899.858 36.977 203.865 106
11 Alte activitati 2013 132 212.187 2.738 -17.717 -13.121 -17.045 348.160 316.998 93.992 29.788
2014 138 216.072 3.483 -16.632 -7.194 -14.809 352.224 313.236 83.314 27.887
2015 165 157.020 3.801 -8.434 -654 -8.298 322.140 289.044 54.059 30.494
2016 199 237.459 3.881 -13.743 -3.554 -13.794 359.938 321.552 92.969 40.386
TOTAL GENERAL 2013 903  6.670.801 92.039 155.968 702.746 164.624  16.016.027  4.151.963  5.332.653  1.173.304
2014 956  7.200.674 92.456 463.653 968.666 462.435  18.478.700  3.909.301  5.504.120  1.400.132
2015 1.034  7.438.669 93.492 567.892  1.031.784 564.414  14.493.454  4.450.711  5.928.922  1.393.565
2016 1.186  8.024.075 97.902 505.366 989.891 462.341  16.182.901  5.012.997  6.264.203  1.144.799
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La gruparea IPL pe domenii de activitate s-a avut in vedere legislatia privind clasificarea activitatilor din economia
nationald — CAEN si indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri netd realizatd de iPL, care reprezintd un

indicator important in mdsurarea activitatii unei firme.

Urmare acestei clasificari pe diviziuni se poate observa ca ponderea cea mai mare a indicatorului cifrd de afaceri
netd n totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.186 IPL active, este detinutd de cele 267 IPL care desfisoara

activitati de ,captare, tratare si distributie a apei”.
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O pondere insemnat3 in totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.186 IPL active este detinuté de 1PL care fsi

desfdsoard activitatea in diviziunea ,transporturi terestre si transporturi de cdldtori” pentru care indicatorii EBIT,

EBITDA, EBT inregistreaza un trend negativ in anul 2016 comparativ cu anul 2015.

in diviziunea , furnizarea de energie termicd”, care ocupd locul trei in acest clasament, activeaza IPL care asigurd

furnizarea agentului termic catre comunitatile locale pentru care indicatorii EBIT, EBITDA, EBT inregistreaza un

trend negativ in anul 2016, comparativ cu anul 2015.

Tn cazul celor trei domenii prezentate mai sus indicatorul cifra de afaceri netd inregistreaza crestere in anul 2016

fata de nivelul inregistrat in anul 2015 si reprezintd o pondere de 67,32% din totalul cifrei de afaceri nete realizate

de cele 1.186 1PL active.

4.3 — Evolutia platilor restante inregistrate de intreprinderile publice locale

TABEL nr. 32 — Situatia platilor restante inregistrate de 1PL in perioada 2013-2016

Stare NrTPL Total plati restante Plati restante Bugetul Plati restante alti creditori
General Consolidat
1 2=3+4 3 4
nr. mii lei mii lei mii lei
TOTAL 2016, din care: 1.381 8.846.524 1.730.070 7.116.454
Activi 1.186 1.144.799 318.974 825.825
Inactivi 195 7.701.725 1.411.096 6.290.629
TOTAL 2015, din care: 1.215 8.361.629 2.241.786 6.120.059
Activi 1.045 4.805.658 530.960 4.274.914
Inactivi 170 3.555.971 1.710.826 1.845.145
TOTAL 2014, din care: 1.120 9.280.845 2.543.784 6.737.061
Activi 991 5.112.131 615.943 4.496.188
Inactivi 129 4.168.714 1.927.841 2.240.873
TOTAL 2013, din care: 1.065 8.434.576 2.343.943 6.090.633
Activi 958 4.907.933 639.013 4.268.920
Inactivi 107 3.526.643 1.704.930 1.821.713

Prezentare grafica:

Structura platilor restante inregistrate de IPL active si inactive

in perioada 2013-2016
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Se constatd cd platile restante ale TPL active s-au redus la finele anului 2016 cu suma de 3.660.859 mii lei fats de

nivelul inregistrat la finele anului 2015 si cu suma de 3.967.332 mii lei fata de suma inregistrata la finele anului

2014.
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Astfel, intreprinderile publice din Romania urmaresc implementarea treptata a Directivei Uniunii Europene
(7/2011/EU) din 16 februarie 2011 privind combaterea intarzierii in efectuarea platilor in tranzactiile comerciale.

Pentru cele 195 de IPL inactive, platile restante au inregistrat o crestere majora in anul 2016 cu 4.145.754 mii lei,
ajungand la nivelul de 7.701.725 mii lei crestere datoratd nivelului platilor restante inregistrate de acestea cdtre
alti creditori.

De mentionat c3, in cazul IPL active, cea mai mare parte a platilor restante in anii 2013-2016 se inregistreaza citre
alti creditori.

Tn cazul IPL inactive, platile restante au fost egal distribuite intre Bugetul General Consolidat si alti creditori in anii
2013-2015, iarin 2016, platile restante catre alti creditori au inregistrat o crestere, in timp ce platile restante catre
Bugetul General Consolidat au scazut.

Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice Bucuresti (R.A.D.E.T.) a inregistrat la sfarsitul anului 2016 cele
mai mari plati ,restante alti creditori”, PL inactive cumuland astfel suma de 4.231.787 mii lei ceea ce a dus la
cresterea majord prezentatd in situatia de mai sus. Starea financiara a regiei reflectd o lipsa de rentabilitate, regia
inregistrand in ultimii ani pierderi, ca urmare a discrepantei dintre costurile reale pe care le antreneaza activitatea
de serviciu public si vanzarea la pret reglementat. Regia a inregistrat costuri mari, care nu au putut fi acoperite din
vanzari, la pretul stabilit de autoritatile competente, precum si intarzierea primirii subventiilor acordate de catre
Primarie pentru acoperirea costului unei gigacalorii. Toate aceste lucruri au condus la intrarea regiei in insolventa.

TABEL nr. 33 — Primele zece IPL active care inregistreazs pliti restante in anul 2016

Nr. Denumire intreprindere publica Judet TOTAL Plati Plati
crt. Plati restante  restante
restante Bugetul alti
General  creditori

Consolidat
1=243 2 3
mii lei mii lei mii lei
1 RADET CONSTANTA CT 326.453 721 325.732
2 ENET SA FOCSANI VN 107.912 0 107.912
3 REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT TIMISOARA ™ 78.764 70.374 8.390
4 REGIA AUTONOMA MUNICIPALA RAM RA Bz 73.223 53.991 19.232
5 CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA AR 62.323 3.042 59.281
6 COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA ™ 54.960 3.630 51.330
7 CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE HIDROCARBURI SA AR 42.856 0 42.856
8 REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SI LOCATIVA PASCANI RA IS 38.054 35.503 2.551
9 REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT IN COMUN CTA CT 25.823 24.505 1.318
10 TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA PH 25.207 22.193 3.014
Total primele zece TPL care inregistreaza plati restante in anul 2016 835.575 213.959 621.616
Total general pliti restante inregistrate de 1.186 IPL active in anul 2016 1.144.799 318.974  825.825

Pondere primele zece iPL care inregistreaza pliti restante in total general operatori activi 72,99% 67,08% 75,27%
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Din primele 10 PL active care inregistreazd plati restante 6 IPL activeazd in domeniul ,furnizirii de energie

termica”.

X

PL din domeniul ,furnizarii de energie termica

se confrunta cu cele mai mari probleme datorita pierderilor mari

acumulate n ultimii ani, lipsei de rentabilitate, investitiilor mici in retelele de distributie a agentului termic cat si

datorita diferentei dintre costurile reale de producere a gigacaloriei si pretul de vanzare catre populatie.

4.4 — Evolutia personalului si a cheltuielilor cu personalul la intreprinderile publice

locale

TABEL nr. 34 — Situatia numadrului de personal si a cheltuielilor cu personalul 2013-2016

Anul Nr. TPL Numar Cheltuieli Salarii de Media Castig Castig
efectiv de de natura bazd  cheltuielilor mediu brut mediu net
personal salariald anuale de lunar pe lunar pe
naturd persoana persoand*
salariald pe
persoand
1 2 3 4 5=3/2*1000 6=5/12 7
nr. nr pers mii lei mii lei lei/pers. lei/pers. lei/pers.
TOTAL 2016, din care: 1.381 106.799 3.078.956 2.286.687 28.829 2.402 1.685
ACTIV 1.186 97.902 2.748.765 2.040.743 28.077 2.340 1.641
INACTIV 195 8.897 330.191 245.944 37.113 3.093 2.169
TOTAL 2015, din care: 1.215 104.305 2.842.789 2.081.396 27.255 2.271 1.593
ACTIV 1.045 97.291 2.638.878 1.951.375 27.124 2.260 1.585
INACTIV 170 7.014 203.911 130.021 29.072 2.423 1.699
TOTAL 2014, din care: 1.120 103.921 2.764.661 1.992.031 26.603 2.217 1.555
ACTIV 991 98.923 2.624.135 1.893.510 26.527 2.211 1.551
INACTIV 129 4.998 140.526 98.521 28.116 2.343 1.643
TOTAL 2013, din care: 1065 106.184 2.761.457 1.939.010 26.006 2.167 1.520
ACTIV 958 102.179 2.626.140 1.851.499 25.701 2.142 1.502
INACTIV 107 4.005 135.317 87.511 33.787 2.816 1.975
Coeficient crestere 102,39% 108,31% 109,86% 105,78% 105,78% 105,78%

2016 raportat la 2015

* Nota: 7=(6-6*16,5/100)-((6-6*16,5/100)*16/100)
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n ansamblu, forta de munci totald in cadrul IPL a crescut cu 2,39 % in 2016 fatd de 2015, ajungand la un numar
total de 106.799 persoane iar castigul mediu brut lunar pe persoana a crescut in anul 2016 cu 5.78%, ajungand la
nivelul mediu de 2.402 lei.

Cresterea numarului de salariati si cresterea salariului mediu pe angajat a generat o crestere a cheltuielilor de
naturd salariald de 8.31% in 2016 fata de 2015 pana la suma totald de 3.078.956 mii lei.

TABEL nr. 35 — Situatia cheltuielilor cu salariile pentru anul 2016 pe regiuni de dezvoltare

Regiune dezvoltare Nr.TPL  Numar efectiv Cheltuieli de natura Salarii de Media Castig Castig
de personal salariald baza cheltuielilor  mediu brut mediu net
anuale de lunar pe lunar pe
natura persoana persoana*

salariald pe

persoana
1 2 3 4 5=3/2*1000 6=5/12 7
nr. nr pers mii lei mii lei lei/pers. lei/pers. lei/pers.
BUCURESTI-ILFOV 53 18.659 640.496 447.042 34.326 2.861 2.388
CENTRU 201 10.127 305.663 213.925 30.183 2.515 2.099
NORD-EST 161 13.942 351.062 257.493 25.180 2.098 1.751
NORD-VEST 186 13.669 405.022 295.890 29.631 2.469 2.061
SuUD 219 12.360 303.610 231.482 24.564 2.047 1.708
SUD-EST 194 14.646 408.217 330.426 27.872 2.323 1.939
SUD-VEST 180 12.027 352.000 270.713 29.267 2.439 2.036
VEST 187 11.369 312.886 239.716 27.521 2.293 1914
Total general 2016 1.381 106.799 3.078.956 2.286.687 28.829 2.402 2.005

* Notd: 7=(6-6*16,5/100)-((6-6*16,5/100)*16/100))

Tn topul regiunilor cu numéarul cel mai mare de personal angajat in cadrul TPL se situeaza zona Bucuresti—Ilfov,
inregistrand in anul 2016 un numar de 18.659 angajati, in crestere cu 6.14% fatd de anul anterior, si regiunea de
Sud-Est cu un numar de 14.646 angajati in cadrul IPL. in acelasi timp, regiunea Bucuresti-llfov inregistreaza si cel
mai mare castig mediu brut lunar pe angajat (2.861 lei brut lunar).

La polul opus, regiunea cu cel mai mic numar de personal este regiunea Centru, cu 10.127 angajati in cadrul TPL.
Regiunea cu cel mai mic castig mediu brut lunar pe angajat este regiunea Sud.

Mention3dm c&, in timp ce in regiunea Bucuresti-llfov isi desfisoard activitatea un numar de 53 TPL (numar minim
dintre toate regiunile), in regiunea Sud se inregistreazd numérul cel mai mare de TPL — 219.
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TABEL nr. 36 — Evolutia numarului de personal si a cheltuielilor de naturd salariald pe regiuni de dezvoltare
in perioada 2013-2016

Regiune Anul U.M. 2013 2014 2015 2016 Diferenta
dezvoltare 2016 -
2015

BUCURESTI- Nr IPL nr IPL 37 46 50 53 3
ILFOV Nr efectiv de personal  nr pers 18.323 17.734 17.624 18.659 1.035
Cheltuieli de naturd salariala mii lei 595.186 587.919 596.363 640.496 44.133

Salarii de baza mii lei 376.022 371.718 413.229 447.042 33.813

CENTRU NriPL nripPL 169 176 193 201 8
Nr efectiv de personal nr pers 10.804 10.396 10.372 10.127 -245

Cheltuieli de naturd salariala mii lei 277.543 277.598 280.731 305.663 24,932

Salarii de baza mii lei 189.647 193.106 195.156 213.925 18.769

NORD-EST NriPL nripPL 123 126 135 161 26
Nr efectiv de personal nr pers 13.183 12.346 12.458 13.942 1.484

Cheltuieli de naturd salariala mii lei 333.481 318.446 327.378 351.062 23.684

Salarii de baza mii lei 229.891 237.517 240.993 257.493 16.500

NORD-VEST NriPL nripPL 139 145 163 186 23
Nr efectiv de personal nr pers 13.209 13.433 13.610 13.669 59

Cheltuieli de naturd salariala mii lei 333.889 344.276 369.909 405.022 35.113

Salarii de baza mii lei 245.150 255.159 272.525 295.890 23.365

SuUD NriPL nriPL 171 184 198 219 21

Nr efectiv de personal nr pers 12.147 11.925 12.206 12.360 154

Cheltuieli de natura salariala mii lei 270.961 257.719 270.534 303.610 33.076

Salarii de baza mii lei 200.764 202.391 207.230 231.482 24.252

SUD-EST NriPL nripPL 143 147 159 194 35
Nr efectiv de personal nr pers 16.121 14.969 14.441 14.646 205

Cheltuieli de natura salariala mii lei 388.988 382.823 368.570 408.217 39.647

Salarii de baza mii lei 293.226 300.012 293.861 330.426 36.565

SUD-VEST NriPL nripPL 142 145 160 180 20
Nr efectiv de personal nr pers 11.153 11.246 12.356 12.027 -329

Cheltuieli de naturd salariala mii lei 273.569 282.248 329.553 352.000 22.447

Salarii de baza mii lei 197.391 204.341 240.614 270.713 30.099

VEST NriPL nriPL 141 151 157 187 30

Nr efectiv de personal nr pers 11.244 11.872 11.238 11.369 131

Cheltuieli de naturd salariala mii lei 287.840 313.632 299.751 312.886 13.135

Salarii de baza mii lei 206.919 227.787 217.788 239.716 21.928
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4.5 — Subventii de la bugetele locale acordate intreprinderilor publice locale

TABEL nr. 37 — Evolutia subventiilor in perioada 2013-2016, pe regiuni de dezvoltare

Regiuni de dezvoltare Anul subventii pentru exploatare subventii pentru investitii Total subventii
1 2 3=1+2

mii lei mii lei mii lei

TOTAL GENERAL 2013 1.713.915 1.419.892 3.133.807
2014 1.799.936 1.311.235 3.111.171

2015 1.805.757 1.849.327 3.655.084

2016 1.916.336 631.175 2.547.511

BUCURESTI-ILFOV 2013 970.983 201.977 1.172.960
2014 1.046.271 88.148 1.134.419

2015 1.020.297 168.104 1.188.401

2016 1.106.580 10.795 1.117.375

CENTRU 2013 86.351 116.968 203.319
2014 93.883 195.653 289.536

2015 76.806 370.218 447.024

2016 47.266 106.263 153.529

NORD-EST 2013 86.385 136.598 222.983
2014 86.495 329.043 415.538

2015 109.086 553.951 663.037

2016 97.287 221.447 318.734

NORD-VEST 2013 164.977 245.511 410.488
2014 142.877 173.197 316.074

2015 155.887 251.055 406.942

2016 120.612 167.335 287.947

SuD 2013 78.450 198.734 277.184
2014 86.106 55.619 141.725

2015 95.255 55.789 151.044

2016 78.304 49.153 127.457

SUD-EST 2013 159.241 230.788 390.029
2014 150.869 122.784 273.653

2015 152.350 193.452 345.802

2016 210.621 41.652 252.273

SUD-VEST 2013 68.591 219.714 288.305
2014 58.761 267.144 325.905

2015 63.327 134.048 197.375

2016 62.873 25.410 88.283

VEST 2013 98.937 69.602 168.539
2014 134.674 79.647 214.321

2015 132.749 122.710 255.459

2016 192.793 9.120 201.913

Totalul subventiilor pe anul 2016 a fost Th suma de 2.547.511 mii lei, in scddere fata de anul anterior cu 1.107.573
mii lei. In ceea ce priveste destinatia acestora, se constat3 o reducere a subventiilor acordate pentru investitii cu
suma totald de 1.218.152 mii lei, crescand, in schimb, subventiile acordate pentru exploatare.

Din punct de vedere al distributiei regionale, subventiile acordate de la bugetele locale au scazut in toate regiunile.
Cel mai mare nivel al subventiilor acordate de la bugetele locale sunt acordate TPL care activeazd in regiunea
Bucuresti — lIfov, iar ponderea cea mai scizutd a subventiilor acordate TPL este detinutd de regiunea Sud-Vest.
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Prezentare grafica:

Ponderea subventiilor acordate dup3 destinatia acestora in
total general subventii acordate de la bugetele locale pentru
TPLin perioada 2013-2016
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Valoarea cea mai mare a subventiilor acordate pentru investitii s-a inregistrat in regiunea Nord-Est, Tn timp ce,
valoarea cea mai mica a subventiilor acordate pentru investitii s-a inregistrat in regiunea Bucuresti-llfov, in care
doar 1% din totalul subventilor a fost destinat investitiilor.

TABEL nr. 38 — Situatia subventiilor pe sectoare de activitate in anul 2016

Sectorul de activitate Subventii Subventii pentru Total
pentru investitii subventii
exploatare

1 2 3=1+2

mii lei mii lei mii lei

TOTAL GENERAL 1.916.336 631.175 2.547.511
Transporturi terestre de calatori 951.010 45.403 996.413
Furnizarea de energie termica 835.577 15.626 851.203
Captarea, tratarea si distributia apei 4.295 369.432 373.727
Transporturi aeriene 35.923 141.477 177.400
Productia de energie electrica 66.353 1.297 67.650
Alte servicii 8.613 42.791 51.404
Lucrari de geniu civil (autostrazi, drumuri, infrastructura) 282 13.912 14.194

Alte activitati 14.283 1.237 15.520
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Din punct de vedere al destinatiei subventiilor, domeniul de activitate ,Captarea, tratarea si distributia apei” a

atras cea mai mare parte a subventilor pentru investitii Tn timp ce domeniile ,Furnizarea de energie termica” si

,Transporturi terestre de cdldtori” au cumulat cea mai mare parte a subventiilor acordate pentru exploatare.

4.6 — Dividende si varsaminte repartizate si virate de intreprinderile publice locale

TABEL nr. 39 — Situatia dividendelor repartizate in anul 2016 de cétre TPL citre bugetele locale (APTL)*

Tip repartizare profit (Varsaminte regiile autonome si
Dividende societatile)

NriPL care au Profit net 2016
repartizat
dividende/varsaminte

Total

Dividende/Varsaminte
repartizate la bugetele

locale (APTL)

nriPL mii lei mii lei

Vdrsaminte 43 59.300 44.961

Dividende 109 126.001 64.154

Total general 2016 152 185.301 109.115

Total general primele 10 TPL care au repartizat suma cea 89.967 53.147
mai mare din profitul net sub forma de dividende/
vdrsaminte

Pondere suma primele 10 IPL care au repartizat profitul 48,55% 48,71%

net sub forma de dividende/varsaminte in total general
dividende/varsaminte repartizate de cele 152 PL

Nota: *) Situatia Dividendelor/varsamintelor repartizate in anul 2016 de TPL a fost intocmita conform situatiilor financiare anuale / raportarilor contabile

anuale raportate de IPL

n anul 2016, un numér de 43 de regii autonome locale au distribuit o parte a profitului sub forma de varsaminte

catre APTL si 109 societati au distribuit o parte a profitului ca dividende. Suma totala repartizata a fost de 109.115

mii lei, din care o pondere de 48.71% din totalul general al dividendelor repartizate o au primele zece IPL care au

repartizat dividende/varsaminte.

TABEL nr. 40 — Primele 10 TPL active care au repartizat dividende/varsdminte la bugetele locale (APTL) in anul

2016, afisati in ordine descrescatoare

Nr. Crt Denumire TPL Judet Tip Sector de activitate Profit net Total

repartizare 2016 Dividende/Vars

profit aminte

repartizate la

bugetele locale

(APTL)

mii lei mii lei

1 RAJA SA CcT Dividende Captarea, tratarea si 20.789 9.595
distributia apei

2 COMPANIA AQUASERV SA MS Dividende Captarea, tratarea si 17.095 9.455
distributia apei

3 APA CANAL SA SB Dividende Captarea, tratarea si 13.698 7.992
distributia apei

4 RETIM ECOLOGIC SERVICE SA ™ Dividende Colectarea deseurilor 6.735 5.659
TIMISOARA nepericuloase

5 REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR BV  Vdrsdminte Silvicultura si alte 4.248 4.248
STEJARUL RA activitati forestiere

6 COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE BR Dividende Captarea, tratarea si 7.066 3.837
DUNAREA BRAILA SA distributia apei

7 RA AEROPORTUL IASI IS Varsdminte  Activitati de servicii anexe 6.666 3.158
transporturilor aeriene

8 REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR BV  Vadrsdminte Silvicultura si alte 3.318 3.120
MAIERUS RA activitati forestiere

9 RA OCOLUL SILVIC COMUNAL TELCIU BN  Varsaminte Silvicultura si alte 4.387 3.100
activitati forestiere

10 UNIVERS T SA cl Dividende Restaurante 5.966 2.983

TOTAL GENERAL 89.967 53.147
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4.7 — Primele zece intreprinderi publice locale active care au inregistrat pierdere
bruta in anul 2016

TABEL nr. 41 — Primele zece TPL active care au inregistrat pierdere brut in anul 2016, ordonate descrescator
dupa pierderea bruta inregistrata

Nr. Judet Denumire TPL Sector de activitate Pierdere

Crt. brutd

2016, mii

lei

1 AR CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE ARAD SA Productia de energie electrica 31.813

2 TM  COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA Furnizarea de abur si aer conditionat 20.208

3 CJ CLUJARENASA Administrarea imobilelor pe baza de 9.667
comision sau contract

4 BV  TETKRON SRL Lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si 7.564
de aer conditionat

5 PH  TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA Transporturi urbane, suburbane si 6.623
metropolitane de calatori

6 B ECONOMAT SECT 5 SRL Comert cu amanuntul al cdrnii si al 6.478
produselor din carne, in magazine
specializate

BC THERMOENERGY SA Furnizarea de abur si aer conditionat 4.722

8 CT REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT IN COMUN CTA Transporturi urbane, suburbane si 4.609
metropolitane de calatori

9 GJ INTREPRINDEREA DE DRUMURI SI PODURI GORJ SA Lucrari de constructii a drumurilor si 3.859
autostrdzilor

10 BV  REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BRASOV RA Transporturi urbane, suburbane si 3.471
metropolitane de calatori

Total general primele 10 IPL care inregistreazi pierdere bruti in anul 2016 99.014

Printre cauzele care au dus la inregistrarea de pierdere bruté in cazul celor zece PL, enumerdm urmétoarele:
aplicarea unei politici salariale inadecvate realitatii (acordare de prime, bonuri de masa), creditele neperformante,
neajustarea costurilor per kilometru la evolutia reald in ceea ce priveste costul combustibilului.
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Capitolul 5 — Recomandari propuse pentru imbunatatirea activitatii
intreprinderilor publice locale

In contextul actual, pentru imbun3titirea performantelor si transparentei in desfisurarea activitatii
intreprinderilor publice locale, propunem urmatoarele solutii:

v' Demararea procesului de recrutare a administratorilor si directorilor conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

v Reorganizarea sau restructurarea intreprinderilor publice care au inregistrat pierderi mari in ultimii ani;

v' Realizarea de actiuni concrete pentru reducerea pldtilor restante; Intrucat existd o contradictie majord intre
lichiditatea foarte bun3 inregistratd de 1PL si dinamica platilor restante se impune introducerea unui program
cu reguli de disciplin& financiaré la nivelul iPL;

v Consolidarea Intreprinderilor mici care au o activitate restransa si numar mic de angajati prin fuziunea intre
ele sau cu entitati mari si viabile;

v Corelarea numarului de salariati si a evolutiei cheltuielilor salariale cu cresterea cifrei de afaceri nete si a
productivitatii muncii a TPL;

v Analizarea de catre autoritatile publice tutelare locale a acordarii subventiilor pentru exploatare la societatile
care inregistreaza pierderi;

v Concentrarea subventiilor pe zona de investitii si urmarirea ca aceste investitii sa genereze locuri de munca si
venituri In urmatorii ani;

v Radierea intreprinderilor publice locale care nu au desfasurat activitate in ultimii 2 ani.






