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2 Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2021

Definitii si abrevieri

Definitii
Definitii folosite Tn prezentul Raport

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 termenii si expresiile de mai
jos au urmatoarele semnificatii:

1. Intreprinderi publice

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ — teritorialg;

b) companii si societdti nationale, societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic,
majoritar sau la care detine controlul;

c) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la lit. a) si b) detin o participatie majoritara
sau o participatie care le asigura controlul;

2. Autoritate publica tutelara - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice prevdzute la pct. 2
lit. a);

b) exercita, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile
publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c) coordoneazd exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice prevdzute la pct. 2 lit. a) si/sau lit. b)
a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlata;

3. Control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere publicd, pe de o
parte, si societatea la care:

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b) poate sd numeascd sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;

c) poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanta, in virtutea unor clauze de natura a stabili
strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea publica
sau Tn actul constitutiv al acesteia;

Tntreprindere publicd activd — intreprindere in stare de functionare;

Intreprindere publicd inactivd — intreprindere aflatd sub incidenta Legii nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tntreprindere — orice formé de organizare a unei activititi economice, autonoma patrimonial si autorizata potrivit
legilor in vigoare sa faca acte si fapte de comert, in scopul obtinerii de profit prin producerea de bunuri materiale
si vanzarea acestora pe piata sau prin prestari de servicii, in conditii de concurentd, care intocmeste si depune
situatii financiare anuale si raportari contabile la Ministerul Finantelor conform Ordinului Ministerului Finantelor
Publice nr. 470/2018%, indiferent de forma de proprietate a acesteia;

Tntreprindere privatd — intreprindere la care statul sau unitétile administrativ teritoriale detin participatii sub 50%
sau nu detin controlul;

T Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 470/2018 - privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor, precum si pentru
modificarea si completarea unor reglementari contabile;
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Abrevieri
Abreviere  Semnificatie
SOC Companii si societati nationale, societati la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul
FIL Filiale ale regiilor autonome, societatilor/companiilor nationale, societatilor (la care
societatea mama detine peste 50% inclusiv pondere cumulatd a capitalului)
RA Regii autonome
INST Institute nationale de cercetare-dezvoltare
P Intreprindere publica
iPC Intreprindere publica detinutd de autoritatea/ati publici/e tutelard/e centrald/e
PL Intreprindere publica detinutd de autoritatea/ati publici/e tutelard/e locald/e
fpca Intreprindere publicd detinutd de autoritatea/ati publicd/e tutelard/e centrald/e
activd/e
TPLA Intreprindere publica detinutd de autoritatea/ati publici/e tutelard/e locald/e activi/e
APTC Autoritate Publicd Tutelara Centrald
APTL Autoritate Publicd Tutelara Locald
MF Ministerul Finantelor
N/A Acronim folosit in tabele care semnifica nu se poate calcula
Abreviere Judet Abreviere Judet
AB Alba HR Harghita
AR Arad HD Hunedoara
AG Arges IL lalomita
BC Bacau IS lasi
BH Bihor IF [Ifov
BN Bistrita-Nasdud MM Maramures
BT Botosani MH Mehedinti
BV Brasov MS Mures
BR Braila NT Neamt
B Bucuresti oT Olt
BZ Buzau PH Prahova
Cs Caras-Severin SM Satu Mare
CL Calarasi S) Salaj
o] Cluj SB Sibiu
CcT Constanta sV Suceava
cv Covasna TR Teleorman
DB Dambovita ™ Timis
DJ Dolj TL Tulcea
GL Galati VS Vaslui
GR Giurgiu VL Valcea
GJ Gorj VN Vrancea
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Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului raport

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificari si completari ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 3/2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 118/2021 privind stabilirea unei scheme de compensare pentru consumul de energie electrica si
gaze naturale pentru sezonul rece 2021 - 2022, precum si pentru completarea Ordonantei Guvernului nr. 27/1996
privind acordarea de facilitati persoanelor care domiciliaza sau lucreaza in unele localitati din Muntii Apuseni si in
Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii";

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobatad cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobatad cu modificari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de urgentd a Guvernului 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor
indicatori economico-financiari de cdtre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut
direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1072/2016 privind desemnarea directiei de specialitate pentru
supravegherea implementarii prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2460/2016 privind imputernicirea persoanelor din cadrul aparatului de
inspectie economico-financiara de a constata contraventiile si a aplica sanctiunile prevdzute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1952/2018 privind reglementarea procedurii de monitorizare a
implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Institutului National de Statistica nr. 337/2007 privind actualizarea Clasificarii activitdtilor din economia
nationala — CAEN, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Introducere

Ministerul Finantelor elaboreaza si prezintd Guvernului un raport anual privind intreprinderile publice in baza
prevederilor alin. (4) art. 58 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/20112.

Principalul scop al raportului il reprezinta prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice
asigurand astfel transparenta activitatii desfasurate de acestea, in concordanta cu obligatiile ce le revin potrivit
legislatiei in vigoare, dar si evaluarea aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de catre autoritatile publice
tutelare si de catre intreprinderile publice.

In vederea implementarii principiilor de bund guvernantd de citre autorititile publice tutelare si de catre
intreprinderile publice, ca urmare a competentelor desemnate in temeiul O.U.G. nr. 109/2011, Ministerul
Finantelor a centralizat datele necesare pentru elaborarea prezentului Raport.

Potrivit principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practicd a
corporatiilor, pentru buna functionare a intreprinderilor publice sunt necesare instituirea de parghii pentru
garantarea obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare, de
asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor
actionarilor minoritari si o transparentd accentuata fata de public atat a activitatii intreprinderilor publice, cat si a
politicii de actionariat a statului.

Companiile de stat din Romania sunt un vector important de redresare economica si echilibrare a bugetului de
stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avand o larga influentd asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare. in acelasi timp ns3, obiectivele guvernamentale de buni gestionare a
participatiilor statului inseamna totodatd o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe
aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

Tmbunitatirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent pe profitabilitate sustenabild si
responsabilitate reprezintd una din prioritatile cheie ale Guvernului Romaniei. Prin aranjamentele de guvernanta
si de management public, inclusiv mecanismele de control si delegare, se vor urmari intotdeauna integritatea si
realizarea interesului public.

Intreprinderile de stat trebuie si raporteze informatii financiare si nefinanciare semnificative referitoare la
intreprindere Tn conformitate cu standardele de Tnalta calitate recunoscute la nivel international referitoare la
divulgarea informatiilor de catre intreprindere si inclusiv la domeniile de interes semnificativ pentru stat, in calitate
de actionar, si pentru publicul larg. Acestea includ, in special, activitatile intreprinderii de stat desfasurate in interes
public.

Transparenta cu privire la performanta financiara si nefinanciard a intreprinderilor de stat este cheia pentru
consolidarea responsabilitatii consiliilor de administratie si a conducerii intreprinderii de stat si pentru a-i permite
statului sa actioneze in calitate de actionar informat. Atunci cand se ia o decizie cu privire la cerintele de raportare
pentru intreprinderile de stat, trebuie s& se ia in considerare dimensiunea si orientarea comerciald a intreprinderii..

Responsabilizarea si imbun&tatirea calitatii si a eficientei intreprinderii de stat reprezintd o etap fundamentald in
asigurarea unei guvernante corporative de fnaltd calitate a Intreprinderilor de stat.

2 Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016
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Date generale despre intreprinderile la care autoritatile publice
tutelare centrale si locale detin participatii

Ministerul Finantelor, in calitate de institutie de monitorizare si de supraveghere, calitati detinute in temeiul
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, monitorizeazi
implementarea prevederilor actelor normative mentionate de catre autoritatile publice tutelare si de catre
intreprinderile publice.

La 31.12.2021 APTC si APTL detineau participatii (intr-o pondere cuprinsd intre 0,0001% si 100%), atat in mod
direct cat si indirect, la un numar total de 2.411 intreprinderi care inregistrau un aport al actionarilor/asociatilor in
suma totald de 74.547.605 mii lei din care:

v APTC si APTL detineau participatii Tn mod direct si indirect Tn suma totald de 50.751.215 mii lei, reprezentand
o pondere de 4,30 % din PIB — 20213, in crestere cu suma de 3.176.905 mii lei fatad de 31.12.2020 si

v persoane juridice si fizice detineau participatii in suma totald de 23.796.390 mii lei in crestere cu suma de
21.717.755 mii lei fatd de 31.12.2020.

Din punct de vedere al autoritatii (centrale sau locale) care detine participatii, al tipului de participatii detinute
(majoritare sau minoritare) si al sumei participatiilor detinute de APTC si APTL la intreprinderi, situatia la
31.12.2021 se prezintd dupa cum urmeaza:

1. la un numadr de 846 intreprinderi autoritdtile publice centrale detin participatii in valoare totald de 44.416.465
mii lei, din care:
v la un numdr de 409 de Intreprinderi detin participatii majoritare in valoare totald de 37.661.344 mii lei,
incadrate in categoria intreprinderilor publice;
v laun numar de 437 intreprinderi detin participatii minoritare in valoare totald de 6.755.121 mii lei, incadrate
n categoria intreprinderilor private;

2. la un numar de 1.565 intreprinderi autoritatile publice locale detin participatii in valoare totald de 6.334.750
mii lei, din care:
v' la un numadr de 1.451 de intreprinderi detin participatii majoritare in sumad totald de 6.154.731 mii lei,
incadrate in categoria intreprinderilor publice;
v laun numar de 114 intreprinderi detin participatii minoritare in suma totala de 180.019 mii lei, incadrate in
categoria intreprinderilor private.

3 Date preluate de pe pagina de internet a Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza — Proiectia principalilor indicatori macroeconomici —
varianta de primdvara 2022 (http://cnp.ro/ro/prognoze); PIB = 1.181,9 mld lei
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Prezentare grafica:
Valoarea participatiilor detinute de autoritatile publice tutelare centrale si locale (APTC si APTL) la intreprinderi in functie de
ponderea detinut3 la acestea

Numérintreprinderi private
la care APTC si APTL detin
participatii minoritare

Numér intreprinderi la care
APTC si APTL detin 409 1,451 437 114
participatii

Valoare participatii
detinute de APTC si APTLIn
mld. lei in functie ponderea

detinutd la intrerpinderi

37.66 6.76 6.15 0.18

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Valoare si pondere participat
detinute de APTC si APTL
aintreprinderi private (la care
detin o participatie minoritara)
Autoritati publice centrale detin participatii majoritare
Autoritati publice locale detin participatii majoritare
Autoritati publice centrale detin participatii minoritare

Autoritati publice locale detin participatii minoritare

Sursa: calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul National al Registrului Comertului

Din cele 409 de intreprinderi la care APT centrale detin participatii majoritare, un numar de 249 sunt monitorizate
la nivelul Ministerului Finantelor, iar 160 1PC nu fac obiectul monitorizarii, aflaindu-se in diverse stadii previzute de
Legea nr. 85/2014 (faliment, lichidare, dizolvare);

Din cele 1.565 de intreprinderi la care APT locale detin participatii majoritare, un numdr de 1.267 sunt monitorizate
la nivelul Ministerului Finantelor, iar 298 TPL nu fac obiectul monitorizrii, aflindu-se in diverse stadii previzute de
Legea nr. 85/2014 (faliment, lichidare, dizolvare);

n temeiul 0.G. nr. 26/2013, la nivelul Ministerului Finantelor sunt monitorizate din punct de vedere al respectérii
disciplinei financiare un numér total de 1.516 TP grupate dup& cum urmeaza:

A. 249 ntreprinderi publice centrale, din care:
v 227 intreprinderi publice centrale active aflate in subordinea, Tn coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare centrale;
v 22 intreprinderi publice centrale inactive aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare centrale;
B. 1.267 intreprinderi publice locale, din care:
v 1.236 intreprinderi publice locale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori n
portofoliul autoritatilor publice tutelare locale;
v 3lintreprinderi publice locale inactive aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor publice tutelare locale.
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Prezentul Raport este structurat in doua parti intitulate astfel:

PARTEA | — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE CENTRALE TN ANUL 2021, care cuprinde o
prezentare a principalilor indicatori economico-financiari realizati de fntreprinderile publice detinute de
administratia publica centrala.

PARTEA Il — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE LOCALE TN ANUL 2021, care cuprinde o
prezentare a principalilor indicatori economico-financiari realizati de fintreprinderile publice definute de
administratia publicd locala.
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PARTEA | — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
TNTREPRINDERILOR PUBLICE CENTRALE TN ANUL 20214*

INTRODUCERE

intreprinderile Publice Centrale furnizeazid o gama larga de produse si servicii, precum si servicii universale
fundamentale pentru functionarea si siguranta societatii in ansamblul sau si, nu in ultimul rand, prin intermediul
lor statul controleaza si gestioneaza direct accesul la resurse naturale importante, iar intreprinderile publice din
sectoare precum energia, transportul si protectia mediului afecteaza in mod semnificativimplementarea politicilor
publice in aceste sectoare. La cele 227 de intreprinderi publice centrale din Romania, autoritdtile publice tutelare
centrale detin participatii Tn suma de 28.558.769 mii lei , care reprezintd o pondere de 2,42% in PIB contribuind
astfel la dezvoltarea economica nationala.

Faptul ca mari companii din Romania isi mentin un actionariat public semnificativ trebuie sd reprezinte o garantie
cd valoarea economica este creata si mentinutd in beneficiul cetatenilor romani. Provocarea generala a statului in
calitatea de actionar la intreprinderile publice, consta in realizarea unui echilibru intre profitabilitate sustenabila
si indeplinirea obiectivelor de politica publica.

Asadar in baza considerentelor prezentate mai sus, in Partea | a Raportului vom trata distinct iPC din punct de
vedere al respectarii disciplinei financiare si al modificdrilor participatiilor statului.

Cifre cheie realizate in anul 2021 de intreprinderile publice centrale active

‘ 227 intreprinderi publice centrale active
‘ 28,559 mld lei participatii detinute de stat
‘ 7,607 mld lei profit net
‘ 45,186 mld lei cifra de afaceri
‘ 4,652 mld lei dividende / virsdminte cuvenite Statului din profitul net

‘ 78,115 mld lei capitaluri proprii

‘ 169.065 persoane angajate

4 *In prezentul raport TPC inactive nu vor fi evidentiate intrucit acestea se afld in proceduri prevézute prin Legea nr. 85/2014 si nu pot fi
monitorizate de MF in temeiul O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti administratori speciali sau lichidatori judiciari care se ocupd de
administrarea acestora pe perioada insolventei
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TABEL — Indicatori economico-financiari inregistrati de IPC la 31 decembrie 2021

Indicatori economico-financiari U.M. Anul PeActive Peinactive Total general

1 2 3=1+42
Nrintreprinderi publice nr.IpC 2021 227 22 249
Cifra de afaceri neta mi lei 2021 45.185.653 3.238.473 48.424.126
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 2021 5.595.752 3.292 5.599.044
Amortizare mi lei 2021 6.446.530 114.870 6.561.400
EBITDA mii lei 2021 12.042.282 118.162 12.160.444
Venituri totale mii lei 2021 61.527.949 3.425.740 64.953.689
Cheltuieli totale mi lei 2021 55.485.631 3.406.259 58.891.890
Profit brut mi lei 2021 8.887.972 456.048 9.344.020
Pierdere bruta mi lei 2021 2.845.654 436.568 3.282.222
Rezultat Brut (EBT) mii lei 2021 6.042.318 19.480 6.061.799
Profit net mii lei 2021 7.606.993 458.540 8.065.533
Pierdere neta mii lei 2021 2.707.235 436.568 3.143.803
Rezultat Net mii lei 2021 4.899.758 21.972 4.921.731
Capitaluri proprii mii lei 2021 78.115.309 1.268.648 79.383.956
Total active circulante mi lei 2021 61.632.814 2.436.284 64.069.098
Total active imobilizate mii lei 2021 172.070.637 3.230.187 175.300.824
Cheltuieliin avans mii lei 2021 304.395 35.323 339.718
Total active mii lei 2021 234.007.846 5.701.793 239.709.639
Datorii totale mi lei 2021 99.361.339 4.331.459 103.692.798
Datorii maimaride 1an mii lei 2021 73.649.540 717.209 74.366.749
Datorii mai micide 1an mi lei 2021 25.711.798 3.614.251 29.326.049
Platirestante mi lei 2021 7.533.996 4.134.582 11.668.578
Nr. efectivde personal nr. pers 2021 169.065 5.019 174.084

Not3: in tabel s-afolosit starea P la anul raportarii.

Capitolul 1 — Evolutia numarului intreprinderilor publice centrale detinute
de autoritatile publice centrale pe parcursul anului 2021

n prezentul raport IPC inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afl& in proceduri prevézute prin Legea nr.
85/2014 si nu pot fi monitorizate de Ministerul Finantelor in temeiul O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti
administratori speciali sau lichidatori judiciari care se ocupa de administrarea acestora pe perioada insolventei.

TABEL — Evolutia numérului IPC active in perioada 2019-2021

Total IPC aflate in stare TPC aflate in stare de functiune, dupa forma juridica de organizare

de functiune
Anul SOC RA INST FIL
NripC NripC NrlpC NrlpC NrIpC
1=2+3+4+5 2 3 4 5
2019 223 82 13 50 78
2020 226 89 13 50 74

2021 227 89 13 49 76
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Ca urmare a actiunii permanente de identificare a entitatilor care indeplinesc conditiile prevazute in articolul 1 al
Ordonantei Guvernului nr. 26/20135, fatd de numarul de 226 IPC active monitorizate la nivelul Ministerului
Finantelor, in anul 2021 au fost incluse 6 TPC active si au fost eliminate 5 IPC active, astfel:

A. TPCincluse in actiunea de monitorizare pe parcursul anului 2021.
Tn actiunea de monitorizare au fost incluse un numér de 6 TPC active, dupa cum urmeaza:
v 3S0C, 2 FILsi 1 INST active nou identificate, astfel:
e C(Crizantema COM SA, Agromec Iclod SA, Agromec Utvin SA, aflate in subordinea, coordonarea, sub
autoritatea sau in portofoliul Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului,
e Directia de Crestere, Exploatare si Ameliorare a Cabalinelor RA aflat in subordinea, coordonarea, sub
autoritatea sau in portofoliul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor,
e UPIT Noua Generatie SRL, aflat Tn subordinea, coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul Ministerului
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,
e INCDIF ISPIF, aflat in subordinea, coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale;
B. TPC eliminate din actiunea de monitorizare pe parcursul anului 2021.
Din actiunea de monitorizare au fost eliminate 5 IPC, dup& cum urmeaza:
v 2S0C au devenit in anul 2021 inactive astfel:
e |ICTCM SA aflat in subordinea, coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul Autoritdtii pentru
Administrarea Activelor Statului,
e Sanevit 2003 SA, aflat in subordinea, coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul Ministerului Economiei;
v 1 SOC a devenit in anul 2021 cu capital integral privat Transauto SA aflat in subordinea, coordonarea, sub
autoritatea sau Tn portofoliul Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului;
v' 2 INST au fost radiate in anul 2021 astfel:
e Institutul National de Studii si Cercetdri Pentru Comunicatii- I.N.S.C.C., aflat in subordinea, coordonarea,
sub autoritatea sau in portofoliul Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,
e INCD pentru Biotehnologii in Horticultura, Stefanesti Arges, aflat in subordinea, coordonarea, sub
autoritatea sau in portofoliul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale;

Statul roman, prin autoritatile publice tutelare centrale, detine participatii in proportie majoritara, fapt care fi
asigurd controlul la un numér de 227 TPC active constituite dup& cum urmeaza:

v 89 PC organizate ca societdti/companii nationale/societéti nationale si sunt detinute de stat prin APTC in
proportie majoritard sau integrala;

v 131PC organizate ca regii autonome si sunt detinute de stat prin APTC in proportie integral3;

v 49 1PC organizate ca institute nationale de cercetare-dezvoltare si sunt detinute de stat prin APTC in proportie
integrala;

v 76 TPC organizate ca filiale ale societatilor/companiilor nationale/societitilor nationale/regiilor autonome/
Institutelor nationale de cercetare-dezvoltare la care acestea detin o participatie majoritard fapt care le asigura
controlul.

Capitolul 2 — Evolutia participatiilor statului la intreprinderile publice
centrale detinute de autoritatile publice tutelare centrale

Statul roman, prin autoritatile publice tutelare centrale, detine participatii in proportie majoritara, fapt care fi

asigura controlul la un numar de 227 TPC active, dupa cum urmeaza:

v 1291PC organizate ca societdti pe actiuni si sunt detinute de stat prin APTC in proportie majoritard sau integral3;

v 12 1PC organizate ca societiti cu rdspundere limitat3 si sunt detinute de stat prin APTC in proportie majoritard
sau integrald;

> Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara
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v 86 IPC organizate ca regii autonome si sunt detinute de stat prin APTC in proportie integral3.
TABEL — Structura participatiilor detinute de Stat prin APTC la IPC active in anul 2021
Mod organizare societati Anul NriPC Valoare capital Valoare capital Nr total actiuni sau Valoare
active social, parti social sau parti parti sociale detinute nominala
sociale sau sociale detinut de STAT medie
patrimoniu de PERSOANE estimata pe
detinut de STAT JURIDICE SI actiune/ parte
FIZICE sociala
mii lei mii lei nr lei/actiune sau
parte sociald
1 2 3 4
2019 127 25.680.262 2.558.199 7.977.473.221 3,22
Societdti pe actiuni la care 2020 129 26.426.886 2.559.741 8.254.499.381 3,16
statul detine capital social
2021 129 26.981.460 2.560.813 8.588.267.626 3,14
o . 2019 10 68.503 0 166.293 10,33
Societdti cu raspundere
limitata la care statul 2020 11 74.222 4973 6.651.890 11,15
deti arti social
€Hne pari soctale 2021 12 74.252 4.973 6.660.614 11,15
201 .57 N/A N/A
Regii autonome si INCD-uri 019 86 680.579 0 / /
la care statul detine 2020 86 1.081.288 0 N/A N/A
atrimoniu
p 2021 86 1.503.058 0 N/A N/A
2019 223 26.429.344 2.558.199 7.977.639.514 3,23
TOTAL GENERAL PE ANI 2020 226 27.582.396 2.564.714 8.261.151.271 3,17
2021 227 28.558.769 2.565.786 8.594.928.240 3,15

Prezentare grafica:
Structura participatiilor IPC active in anul 2021 dupa forma de
organizare a IPC, mii lei
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Sursa: Calcule proprii MF pe baza datelor de la Oficiul National al
Registrului Comertului

Prezentare grafica:

Valoare participatii detinute de APTC comparativ cu
participatiile detinute de persoane juridice si fizice la IPC
active, mii lei
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Sursa: Calcule proprii MF pe baza datelor de la Oficiul National al
Registrului Comertului

Din datele inscrise in tabelul prezentat mai sus evolutia participatiilor detinute de stat prin APTC la TPC in anul 2021
fatd de finalul anului 2020 rezulta c3, la sfarsitul anului 2021, valoarea patrimoniului/capitalului social detinut de
stat prin APTC la IPC este in sum3 de 28.558.769 mii lei, in crestere cu suma de 976.373 mii lei (3,54%) fat3 de
finalul anului 2020, iar valoarea medie estimata pe actiune/parte sociald inregistreaza la finalul anului 2020 o

medie de 3,15 lei pe actiune/parte sociali. Valoarea total3 a capitalului social/patrimoniului detinut de APTC la IPC

active inregistreaza in anul 2021 o pondere de 2,42% din PIB.

Cresterea volumului participatiilor detinute de stat prin APTC la IPC active in anul 2021 se datoreaz, in principal:
v Cresterii participatiilor detinute de stat prin APTC la TPC active, ca urmare a majorarii capitalului social la un
numar de 30 PC active cu suma de 1.021.076 mii lei si a includerii in actiunea de monitorizare a unui numér de

6 TPC nou identificate cu suma de 2.562 mii lei;
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v Diminudri ale participatiilor detinute de stat prin APTC la TPC active ca urmare a diminudrii capitalului
social/patrimoniului detinut de APTC la 4 TPC active cu suma totald de 2.311 mii lei si a elimindrii din actiunea
de monitorizare a unui numar de 5 TPC la care APTC detineau participatii in sumé total3 de 44.954 mii lei.

Capitolul 3 —Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in anul
2021 de intreprinderile publice centrale

3.1 - Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice centrale
active

TABEL - Evolutia unor indicatori economico-financiari inregistrati de iPC la 31 decembrie 2021 in perioada 2019-
2021, determinatd prin insumarea datelor din situatiile financiare anuale:

Indicatori v Tntreprinderi publice care au Tntreprinderi publice care nu
economico- Anul date comparative pe au date comparative pe TOt?' gene_ral
financiari intreaga perioada intreaga perioada [PC Active
1 2 3=1+2
Numar intreprinderi nr. IpPC 2019 218 4 222
publice nr.IPC 2020 218 8 226
nr. ipC 2021 218 9 227
Rezultat din mii lei 2019 4.094.216 -158 4.094.059
exploatare (EBIT) mii lei 2020 1.785.685 -1.096 1.784.589
mii lei 2021 5.595.690 62 5.595.752
EBITDA mii lei 2019 11.599.377 -68 11.599.309
mii lei 2020 8.378.112 -438 8.377.674
mii lei 2021 12.038.509 3.773 12.042.282
Profit brut mii lei 2019 6.530.153 10 6.530.162
mii lei 2020 5.974.162 15 5.974.177
mii lei 2021 8.885.947 2.025 8.887.972
Pierdere bruta mii lei 2019 2.200.600 158 2.200.757
mii lei 2020 3.425.245 1.110 3.426.356
mii lei 2021 2.845.578 75 2.845.654
Rezultat Brut (EBT) mii lei 2019 4.329.553 -148 4.329.405
mii lei 2020 2.548.916 -1.095 2.547.821
mii lei 2021 6.040.369 1.950 6.042.318
Rezultat Net mii lei 2019 2.960.874 -150 2.960.724
mii lei 2020 1.738.602 -1.107 1.737.495
mii lei 2021 4.898.172 1.586 4.899.758
Cifra de afaceri neta mii lei 2019 41.445.637 2.735 41.448.372
mii lei 2020 35.196.988 2.465 35.199.453
mii lei 2021 45.139.828 45.825 45.185.653
Capitaluri proprii mii lei 2019 71.755.646 23.812 71.779.458
mii lei 2020 70.357.166 115.394 70.472.560
mii lei 2021 77.940.277 175.032 78.115.309
TOTAL ACTIVE = mii lei 2019 210.290.440 37.197 210.327.637

Active imobilizate +

Active circulante + mii lei 2020 218.732.393 129.673 218.862.066
Cheltuieliin avans mii lei 2021 233.748.215 259.631 234.007.846
Datorii totale mii lei 2019 90.153.647 13.362 90.167.009
mii lei 2020 95.680.300 14.082 95.694.382
mii lei 2021 99.327.279 34.060 99.361.339
Pldti restante mii lei 2019 3.252.061 19.948 3.272.009
mii lei 2020 7.582.290 32.298 7.614.588
mii lei 2021 7.533.996 4} 7.533.996
Nr efectiv de nr. pers. 2019 181.544 42 181.586
personal nr. pers. 2020 173.391 30 173.421
nr. pers. 2021 168.482 583 169.065
Indicatori u-m. Tntreprinderi publice care au Tntreprinderi publice care nu Total general
econon-n(:(‘)— Anul date comparative pe au date comparative pe iPC Active

financiari intreaga perioada intreaga perioada
1 2 3=1+2

Nota: in tabel s-a folosit starea TP la finele anului 2021.



14 Raport privind activitatea intreprinderilor publice

in anul 2021

NOTA:

n scopul stabilirii unor date comparative privind evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2019-
2021, indicatorii economico-financiari au fost grupati in functie de TPC care au date comparative pe intreaga
perioada, respectiv au existat in activitatea de monitorizare pe parcursul ultimilor 3 ani.

Din cele 227 TPC active la 31.12.2021 au fost grupate in 218 PC active care au existat in activitatea de monitorizare
si au date comparative pe ultimii 3 ani si 9 TPC active care nu au date comparative pe ultimii 3 ani datoritd intrarii
in activitatea de monitorizare urmare identificdrii acestora, sau datorita iesirii din activitatea de monitorizare
datorita radierii de la Oficiul National al Registrului Comertului sau a privatizarii lor.

Rezultatele inregistrate in perioada 2019 - 2021 de TPC active

Prezentare grafica:
Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de TPC active in
perioada 2019-2021
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Sursa: calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiareanuale / raportérilor contabile anualeale IPC

Din grafic, se observa ca evolutia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2021, fata de anul precedent,
este favorabild, avand in vedere faptul cd rezultatul brut inregistreaza o crestere cu suma de 3.494.497 mii lei, de
la suma de 2.547.821 mii lei Tn anul 2020 la suma de 6.042.318 mii lei in anul 2021, aceasta fiind o consecinta a
cresterii profitului brut cu suma de 2.940.795 mii lei, de la suma de 5.947.177 mii lei in anul 2020, la suma de
8.887.972 mii lei in anul 2021.

Pl3tile restante inregistrate de TPC active la 31.12.2021 au scazut per total cu suma de 80.592 mii lei, unele TPC
active inregistrand crestere altele inregistrand scadere fata de anul 2020.

Tn scopul determindrii cat mai exacte a indicatorilor medii de performant ai IPC active acestia au fost calculati
pentru aceleasi 218 IPC active care au date comparative in perioada 2019-2021. Indicatorii medii de performants
ai IPC active sunt prezentati in Tabelul de mai jos.
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TABEL - Indicatorii medii de performants realizati de aceeasi 218 IPC active existente in activitatea de monitorizare

in perioada 2019-2021 se prezintd dupa cum urmeaza:

Indicatori economico - financiari

Anul

Numér efectiv de IPC

Rentabilitate

Marja operationald (EBIT margin)

Marja operationala (EBITDA margin)

EBITDA in capitaluri proprii

Rata rentabilitatii capitalului 1

Rata rentabilitdtii capitalului 2

Rentabilitatea capitalului angajat

Rata profitului brut

Rata profitului brut Tn total vanzari 1

Rata rezultatului brut Tn total vanzari 2

Lichiditate

Lichiditatea curentd
Lichiditatea imediatd

Risc

Rata de acoperire a dobanzii

Gradul de indatorare

Activitate (gestiune)

Viteza rotatie imobilizarilor

Viteza rotatie active totale

Formula utilizata

EBIT / Cifra de afaceri

EBITDA / Cifra de afaceri

EBITDA / Capitaluri proprii

Profit net / Capitaluri proprii

Rezultat net / Capitaluri proprii

Profit brut din exploatare / (Datorii
pe termen lung + Capital propriu)

Profit brut/Venituri totale
Profitul brut / Cifra de afaceri

Rezultat brut / Cifra de afaceri

Active circulante/Datorii pe termen
scurt

(Active circulante-Stocuri)/Datorii
curente

EBIT/Cheltuiala cu dobanda

Datorii totale / Active totale

Cifra de afaceri / Active
imobilizate
Cifra de afaceri / Active totale

Nota: in tabel s-a folosit starea IP |a finele anului 2021

u.mMm

nr.iP

Total general TPC monitorizate in
perioada 2019-2021 si care existd in

2019

1
218

9,88%

27,99%

16,17%

7,17%

4,13%

4,23%

12,22%

15,76%

10,45%

269,09%

165,33%

2676,83%

42,87%

24,86%

19,71%

2020

2
218

5,07%

23,80%

11,91%

7,28%

2,47%

3,62%

12,10%

16,97%

7,24%

236,64%

152,47%

188,66%

43,74%

21,08%

16,09%

activitatea de monitorizare la 31.12.2021

2021

3
218

12,40%

26,67%

15,45%

9,76%

6,28%

5,54%

14,46%

19,69%

13,38%

239,36%

163,95%

758,95%

42,49%

26,25%

19,31%

DIFERENTA

2021-2020
4=3-2
0

7,32%

2,87%

3,54%

2,48%

3,81%

1,92%

2,36%
2,71%

6,14%

2,72%

11,48%

570,29%

-1,25%

517%

3,22%

Analizand evolutia indicatorilor medii de performantd realizati de TPC active existente in activitatea de

monitorizare, se observé c3 in perioada 2019-2021, indicatorii de rentabilitate ai IPC au avut un trend crescitor,

datorita Tnregistrarii unor cresteri ale indicatorilor economico-financiari cifra de afaceri netd, capitaluri proprii,

rezultat brut si rezultat net.

n ce priveste indicatorii de lichiditate se observa, in general, mentinerea trendului in perioada 2019-2021.
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de rentabilitate pentru aceleasi 218 Evolutia indicatorilor de lichiditate, risc si gestiune pentru
IPCactive in perioada 2019-2021 aceleasi 218 IPC active in perioada 2019-2021
Rata rezultatuluibrut in total vanziri 2 [— Viteza rotatie active totale l
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Sursa: calcule proprii MF pe baza situa situatiilor financiare anuale/ raportarilor

Sursa: calcule proprii MF pe baza situa situatiilor financiare anuale/ raportarilor contabile contabileanuale aleipPC

anualealeiPC

3.2 — Situatia principalilor indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice
centrale active grupati pe sectoare de activitate in functie de cifra de afaceri neta

TABEL — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 227 de 1PC active la 31.12.2021, grupate pe
principalele activitdti desfasurate de acestea si ordonate descrescator dupa cifra de afaceri netd

NrCrt  Activitati in care se incadreaza iP NripC Cifrade Numdr RezultatBrut  Total active Capitaluri proprii  Datorii totale  PIati restante
active conform diviziunii principale a afacerineta  efectivde (EBT)
clasificarii activitatilor din economia personal
nationald 1 2 4 9 4 5 6 7
nr. mii lei nr. pers. mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
1 Productia si furnizarea de energie 9 17.103.133 21.082  3.108.080 46.823.780 31.805.354 9.434.264 6.528
electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat
2 Transporturi terestre si transporturi 6 5.762.696 25.540 -663.805  26.686.041 7.621.970 11.876.135 4.540.426
prin conducte
3 Extractia petrolului brut si a gazelor 1 5.725.214 5363 2201961 11.842.364 8.990.007 1.985.300 0
naturale
4 Depozitare si activitati auxiliare pentru 14 3.492.048 30.036 273304  26.552.836 8.741.447 2489411 59.432
transporturi
5 Silvicultura si exploatare forestiera 23 2331323 14.749 39330  1.870.343 773.812 516.773 0
6 Administratie publica si aparare; 2 1.719.789 8.019 61.730 83.229.146 2.131.355 64.910.941 0
asigurari sociale din sistemul public
7 Activitati de posta si de curier 1 1.356.276 24.206 45518  1.040.631 423.131 536.203 0
8 Cercetare-dezvoltare 54 1.337.699 8413 11318  5.955.432 1.993.805 611.102 153.603
9 Activitati de jocuri de noroc si pariuri 1 1.076.446 2497 146.512 669.196 448601 138.960 0
10  Tipariresireproducerea pe suportia 4 672.521 901 331.256 949.550 779.295 157.227 0
inregistrarilor
11 Alteactivitdti 112 4.608.508 28.259 487.116 28.388.527 14.406.531 6.705.023 2.774.007
TOTAL GENERAL 2020 227  45.185.653 169.065  6.042.318 234.007.846 78.115.309 99.361.339 7.533.996

Not3: In tabels-afolosit starea iP la finele anului 2021
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Prezentare grafica:
Ponderea realizérii indicatorului cifrd de afaceri netd in total general realizat de toate TPC
active in functie de principalele activitati desfasurate de IPCinanul 2021

7,73%
5,16%

12,67%
3,81%

3:00% 2,96%
2,38%
12,75% 1,49%
17,03%
10,20%

T~

37,85%

= Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
= Transporturi terestre si transporturi prin conducte
= Extractia petroluluibrut sia gazelor naturale
Depozitare si activitati suxiliare pentru transporturi
= Silvicultura si exploatare forestiera
= Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public
» Activitati de posta si de curier
= Cercetare-dezvoltare
= Activitati de jocuri de noroc si pariuri
= Tiparire si reproduceres pe suportia inregistrarilor

w Alte activitati

Sursa: calcule proprii MF pe baza situatiilor financiare anuale/raportarilor contabile anuale

La gruparea IPC pe domenii de activitate s-a avut in vedere legislatia privind clasificarea activitétilor din economia
nationald — CAEN si indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri nets realizati de 1PC, care reprezintd un
indicator important in mdsurarea activitatii unei firme.

Ca urmare a acestei clasificdri pe diviziuni se poate observa cd ponderea cea mai mare a indicatorului cifra de
afaceri net3 in totalul cifrei de afaceri nete realizatd de cele 227 TPC active, este detinutd de TPC care desfisoars
»activitati de productie si furnizare de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat”. Societatea cu
cea mai mare cifrd de afaceri netd, care desfdsoara activitati potrivit acestei diviziuni, este Societatea de Producere
a Energiei Electrice in Hidrocentrale "Hidroelectrica" S.A.

O pondere Tnsemnatd in totalul cifrei de afaceri nete realizatd de cele 227 IPC active este detinutd de TPC care fsi
desfdsoard activitatea in diviziunea ,transporturi terestre si transporturi prin conducte”. Societatea cu cea mai
mare cifrd de afaceri netd, care desfdsoard activitati potrivit acestei diviziuni, este Societatea Nationald de
Transport Feroviar de Calatori - CFR - Calatori SA. Alta societate cu o cifra de afaceri netd importanta care
desfdsoard activitati potrivit acestei diviziuni, este Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz SA.

in diviziunea ,extractia petrolului brut si a gazelor naturale”, care ocupé locul trei in acest clasament, activeaza doar
o singurd IPC si anume Societatea Nationald de Gaze Naturale "Romgaz" S.A.

Desi n primele 3 sectoare de activitate dupd cifra de afaceri activeazd un numar de 16 IPC care reprezinti o
pondere de 7,48% din numérul total de 227 1PC active, acestea realizeazé 63,27% din totalul cifrei de afaceri nete
Tnregistrata de citre toate cele 227 IPC. Astfel, cele mai mari si mai importante 1PC activeazé in domenii strategice
nationale precum: ,productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat”;
Ltransporturi terestre si transporturi prin conducte” si ,extractia petrolului brut si a gazelor naturale”.
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3.3 — Evolutia platilor restante inregistrate de intreprinderile publice centrale

TABEL - Situatia platilor restante inregistrate de TPC active in perioada 2019-2021

Anul

U.M.

TOTAL Pliti restante TIPC ACTIVE, din care:

Plati restante Bugetul General Consolidat

Plati restante alti creditori

Nota: in tabel s-a folosit starea TP la anul raportarii.

2019 2020

1 2

mii lei mii lei
3.192.717 7.614.588
1.184.776 2.254.161
2.007.941 5.360.426

2021

3

mii lei
7.533.996
2.713.918
4.820.078

TABEL — Total plati restante inregistrate de primele 10 IPC active in total general pl3ti restante inregistrate de IPC

active

Total primele zece TPC care inregistreaza plati

restante in anul 2021

Total general plati restante inregistrate de 1PC

active in anul 2021

Pondere primele zece iPC care inregistreaza plati

restante in total general operatori activi

Not3: in tabel s-a folosit starea P la anul raportarii.

Prezentare grafica:

Structura platilor restante inregistrate de IPC active in perioada

2019-2021
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

. .--

2019 2020

M Total platirestante

W PI&ti restante Bugetul General Consolidat

W Plati restante alti creditori

Sursa: calcule proprii MF

2021

Anul

2019
2020
2021

2021

2021

TOTAL Plati  Platirestante Bugetul
restante General Consolidat
1=243 2

mii lei mii lei
1.726.842 240.566
6.088.597 1.508.016
6.803.030 2.215.811
7.533.996 2.713.918
90,30% 81,65%

Prezentare grafica:

Ponderea primelor zece 1PC active care
inregistreaya plati restante in total general plati
restante finregistrate de toate IPC active la

31.12.2021
9.70% _/‘

\ 90.30%

= Restul IPC active care inregistreaza plati restante la 31.12.2021

Sursa: calcule proprii MF

Plati restante alti

creditori
3

mii lei
1.486.276
4.580.581
4.587.218

4.820.078

95,17%

= Primele zece IPC active care inregistreaza plati restante la 31.12.2021

Se poate observa cd primele zece intreprinderi publice centrale care inregistreaza plati restante la finalul anului

2021 activeaza cu precadere in domeniile: fabricarea armamentului si munitiei, transporturi de marfa pe calea

ferata, comert cu ridicata al produselor farmaceutice, transporturi aeriene de pasageri, transporturi interurbane

de calatori pe calea feratd, extractia minereurilor de uraniu si toriu, transporturi urbane, suburbane si

metropolitane de calatori.
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n clasamentul primelor 10 TPC care inregistreaza cele mai mari plati restante se constata:

v

cresterea platilor restante Tn anul 2021 fata de 2020 la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa
"CFR- Marfa" SA, Metrorex SA, Compania Nationald a Uraniului SA, Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Romane TAROM SA, Compania Nationald Unifarm SA, Societatea "Uzina Mecanicd Sadu" SA Filiald a
Companiei Nationale "Romarm" S.A., Uzina Mecanicd Plopeni SA , Uzina Mecanica Ordstie SA, Societatea "
METROM " SA Filiald a Companiei Nationale "Romarm" S.A.

scaderea platilor restante in anul 2021 fata de 2020 la Societatea Nationala de Transport Feroviar de Calatori
"CFR Calatori" SA.

Primele zece TPC active inregistreaza plati restante la finalul anului 2021 in sum3 totald de 6.803.030 mii lei si
reprezint3 90,30 % din totalul general al platilor restante fnregistrat de toate {PC active.

TABEL- Primele zece intreprinderi publice centrale active care au inregistrat cele mai mari plati restante n anul
2021, ordonate descrescator

Nr Denumire P Anul TOTAL Plati Plati restante Bugetul Plati restante alti
Crt restante General Consolidat creditori
1=2+3 2 3
mii lei mii lei mii lei
1 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA 2021 4.141.110 431.239 3.709.871
"CFR - MARFA" SA
2 COMPANIA NATIONALA UNIFARM SA 2021 1.249.300 1.249.130 170
3 UZINA MECANICA ORASTIE SA 2021 311.814 19.103 292.711
4 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE 2021 249.452 0 249.452
CALATORI - CFR - CALATORI SA
5 COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE 2021 225.537 90.877 134.660
TAROM SA
6 COMPANIA NATIONALA A URANIULUI SA 2021 200.032 176.654 23.378
7 METROREX SA 2021 149.864 0 149.864
8 SOCIETATEA "UZINA MECANICA SADU" SA FILIALA A 2021 103.876 100.646 3.229
COMPANIEI NATIONALE "ROMARM" S.A.
9 COMPANIA NATIONALAROMARM S.A. FILIALA SOCIETATEA 2021 100.301 83.995 16.306
METROM S.A.
10 UZINAMECANICA PLOPENI SA 2021 71.744 64.167 7.577
Total general primele zece IPC care inregistreazi plati restante 2021 6.803.030 2.215.811 4.587.218

Not4: in tabel s-a folosit starea P la finele anului 2021.

Printre cauzele inregistrarii de pliti restante de citre primele 10 TPC amintim urméatoarele:

v

La Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfd —,,CFR —Marfa” S.A. — returnarea sumei de 570 milioane
de euro plus penalitdti, conform deciziei Comisiei Europene de returnare a ajutorului de stat de care a
beneficiat societatea in anul 2013, considerat in anul 2020 nelegal;

La Unifarm SA - incapacitatea de rambursare a creditului de 1,15 mld. lei (scadent la 25.09.2020) acordat din
fonduri publice (pe baza OUG 29/2020), pentru achizitionarea de urgentd a unor stocuri de materiale de
protectie si dispozitive medicale, in contextul crizei induse de pandemia COVID 19. Dobanzile si penalitatiile
aferente acestuia pana la data de 31.12.2022 sunt in valoare de 106,26 mil lei;

La Societatea Uzina Mecanica Orastie S.A. - sunt generate de obligatii ale unui credit extern, garantat de stat
preluat la fondul de risc si accesorii; sume privind TVA pentru alocatii bugetare din anii precedenti aferent unui
obiectiv de investitii nepus in functiune si nesistat;

La Societatea Nationala de Transport Feroviar de Calatori — “CFR — Calatori” S.A. —inregistrarea de plati restante
este o consecinta directd a situatiei pandemice care a afectat anul 2021 din punct de vedere al incasarilor
companiei, acestea fiind diminuate drastic ca urmare a valurilor repetate de COVID 19 care au dus la masurile
luate de autoritati de limitare a caldtoriilor pe calea feratd si in anul 2021. O altd cauza a inregistrarii de plati
restante, o constituie nealocarea din bugetul MTI/ARF a compensatiei pentru sustinerea transportului feroviar
public de calatori, la nivelul necesarului, conform prevederilor Regulamentului nr. 1370 al CE si a OUG nr.
12/1998;

La Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane Tarom SA —scaderea numarului de curse sia numarului
de pasageri transportati, in contextul pandemiei cu COVID 19; desi in anul 2021 s-a constatat o imbunatatire a
activitatii de transport aerian fata de anul anterior, totusi nu s-a atins nivelul indicatorilor fizici din anul 2019;
La Compania Nationald a Uraniului SA - sunt datorii acumulate de-a lungul anilor (ajutorul de stat primit in anii
2016-2017 care a fost declarat ilegal de catre Comisia Europeana in anul 2021), lipsa contractelor ferme cu cel
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mai important client Societatea Nationala Nuclearelectrica SA, lipsa disponibilitdtilor la care s-au adaugat
dobanzi si penalitdti;

v" La Metrorex SA- neincasarea subventiei pentru transportul de cdldtori cu metroul, subcompensarea serviciului
public de transport cu metroul, rezultata din rapoartele anuale de constatari factuale, intocmite de experti
tehnici independenti, Tn conformitate cu prevederile contractelor de servicii publice, scaderea incasarilor din
vanzarea titlurilor de calatorie generata pandemia de COVID 19;

v La Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. filiald a Companiei Nationale ,,Romarm S.A.” — dotarile tehnologice cu
randament scdzut, depasite fizic si moral, Tncarcarea fluctuanta a fluxului de fabricatie, scaderea productiei si
cresterea cheltuielilor, in contextul pandemiei cu COVID 19; cresterea preturilor la utilitati, materii prime si
manoperd, instabilitatea cursului valutar;

v La Societatea Metrom S.A. filiala a Companiei Nationale ,,Romarm S.A.” — volumul redus de comenzi pentru
realizarea de produse militare si civile; decapitalizarea prin inregistrarea de pierderi din exploatare, ca urmare
a unei productii mult sub pragul de rentabilitate;

v La Uzina Mecanica Plopeni SA - lipsa de contracte si comenzi cu MApN, preturile produselor militare contractate
nu acopera valoarea cheltuielilor, accesoriile aferente datoriilor la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale;

Masuri pentru reducerea platilor restante

Printre masurile de reducere a platilor restante, aplicate de intreprinderile publice pentru anul 2020, se afla:

v valorificarea prin vanzare a activelor;

v dareain platd de active;

v esalonarea la platd;

v depunerea la ANAF a notificarii privind intentia de restructurare a obligatiilor bugetare;

v cereri de rectificare bugetara pentru anul 2021 pentru alocarea compensatiei la nivelul necesarului;

v reducerea programului de lucru, cu reducerea corespunzatoare a salariului;

v trimiterea in somaj tehnic prin rotatie a angajatilor;

v/ continuarea procesului de inchidere a agentiilor Tarom externe;

v imbundtatirea gradului de incarcare a rutelor si cresterea numarului de pasageri transportati;

v incheierea de contracte pentru esalonarea platilor restante la furnizori si esalonarea obligatiilor fiscale restante
la bugetul statului;

v necesitatea efectuarii unei majorari de capital social;

v elaborarea Legii metroului pentru modificarea/completarea cadrului legislativ actual;

v realizarea programului de investitii propus;

v cresterea progresivd a programului de fabricatie;

v' incadrarea n nivelul preturilor pietei europene a costurilor de fabricatie pentru realizarea produselor civile si
militare;

v inlocuirea salariatilor care sunt actualmente pensionari, cu personal tanar calificat in special in productie;

v cresterea vanzarilor de produse speciale pentru export;

v Inchirierea spatiilor de productie devenite excedentare;

v reducerea consumurilor energetice prin contorizarea si urmarirea stricta a consumului de curent electric, gaz
si apa;

v plata furnizorilor restanti de materii prime si materiale in urma vanzarii produselor militare realizate.
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3.4 - Evolutia personalului si a cheltuielilor cu personalul la intreprinderile publice
centrale

TABEL - Situatia evolutiei numarului de personal, a cheltuielilor de natura salariala si a castigului salarial mediu in
perioada 2019-2021

Anul Nr.TPC active Numdr efectivde Cheltuielide naturda Total cheltuieli de Castigul salarial

personal salariald exploatare mediu brut lunar pe

persoana

1 2 3 4 5=3/2*1000/12

nr. nr. mii lei mii lei lei/lund/pers.

2019 223 180.464 13.270.746 47.774.657 6.128

2020 226 173.421 13.757.433 45.671.534 6.611

2021 227 169.065 14.431.409 54.572.323 7.113

Anul 2021 raportat laanul 2020 -% 100,44% 97,49% 104,90% 119,49% 107,60%

Not: in tabel s-a folosit starea TP la anul raportarii.

Numarul de personal angajat in intreprinderile publice centrale active pe parcursul anilor 2019-2021 inregistreaza
un trend descrescator. Tn anul 2021 numérul efectiv de personal angajat in intreprinderile publice centrale active
a scazut cu 4.356 persoane fata de anul 2020.

Prezentare grafica: Prezentare grafici:
Productivitateamunciiin unitati valorice alPLactivein perioada 2019-2021 Ponderea cheltuielilor de naturd salariald a IPC active in total general cheltuieli de exploatare inregistrate de
raportati a cifra de afaceri net sila total venituri din exploatare toate [PCactive
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Prezentare grafica:
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raportat la evolutia cdstigului salarial mediu net lunar
inregistrat pe economie in perioada 2018-2020
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Cheltuielile de natura salariala totale au inregistrat in anul 2021 o crestere cu 4,90%, respectiv cu suma de 673.976
mii lei fata de anul 2020, ca urmare in principal a cresterilor la Regia Nationald a Padurilor Romsilva RA cu suma
de 177.829 mii lei, la Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. cu suma de 103.323 mii lei, la Metrorex SA. cu
suma de 89.329 mii lei, la Compania Nationala Posta Romana SA. cu suma de 72.289 mii lei.

Cele mai mari cresteri in anul 2021 ale sumelor destinate cheltuielilor de natura salariald s-au inregistrat la IPC din
subordinea urmatoarelor autoritati publice tutelare:

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor in suma de 194.756 mii lei;

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in suma de 165.005 mii lei;

Ministerul Energiei in suma de 145.193 mii lei;

Ministerul Cercetarii, Inovarii Si Digitalizarii in suma de 96.911 mii lei;

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei in sumd de 13.205 mii lei;

Secretariatul General al Guvernului in suma de 10.411 mii lei.

AN NN VRN

Tn ceea ce priveste numarul efectiv de personal, acesta a scizut in anul 2021 fata de anul 2020 cu 4.356 persoane.
Dintre cele mai mari scaderi, enumeram:

v Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfd "CFR- Marfa" SA a scazut numarul de personal cu 1.449
persoane;

Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. a scdzut numarul de personal cu 1.132 persoane;

Compania Nationald Posta Romana SA a scdzut numarul de personal cu 790 persoane;

Metrorex SA a scazut numarul de personal cu 684 persoane;

Regia Nationald a Padurilor Romsilva RA a scazut numarul de personal cu 608 persoane;

Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori- CFR- Caldtori SA a scazut numarul de personal cu 352
persoane.

RN NENEN

3.5 —Subventii de la Bugetul de Stat acordate intreprinderilor publice centrale

TABEL- Situatia subventiilor acordate de la bugetul de stat pentru IPC in perioada 2019-2021

ANUL Total subventii dincare: Pondere total subventii
de exploatare de investitii in PIB
1=2+3 2 3 4
mii lei mii lei mii lei %
2019 8.072.365 4.112.649 3.959.716 0,7628%
2020 10.426.788 4.216.219 6.210.569 0,9879%
2021 12.679.198 5.352.988 7.326.210 1,1094%
Anul 2021 raportat laanul 121,60% 126,96% 117,96%
2020 -%

Not#: in tabel s-a folosit starea IP la anul raportarii.

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Ponderea subventiilor acordate dupé destinatia Evolutia subventiilor totale acordate de la bugetul de stat pentruIPCin perioada
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. Sursa: calcule proprii MF
Sursa: calcule proprii MF
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n anul 2021, fatd de anul 2020, volumul subventiilor acordate intreprinderilor publice centrale a crescut cu
21,60%, respectiv cu suma de 2.252.410 mii lei.
n totalul subventiilor acordate, in suma de 12.679.198 mii lei, ponderea de 42,22%, a fost acordatd pentru

activitatea de exploatare, in timp ce pentru investitii a fost acordat un procent de 57,78%. Astfel, se observa o

crestere cu 26,96% a subventiilor pentru activitatea de exploatare si cu 17,96% a subventiilor pentru investitii in
anul 2021 fata de anul 2020. Ponderea subventiilor totale in PIB a crescut de 1a 0,99% din PIBTn anul 20201a 1,11%

din PIB Tn anul 2021.

TABEL- Structura subventiilor acordate de la bugetul de stat pentru TPC grupate pe autorititi publice tutelare si
ordonate descrescator dupa subventiile acordate de la bugetul de stat in anul 2021

Abreviere autoritate publicatutelara

Total
MTI
MDLPA
MMAP
MEn
ME
MCID
MMSS
SGG
MApN
MAT
AAAS
BNR
CD
MADR
MC
MEd
MF
MFTES
MS
SRI
ADS

2019
1

mii lei
8.072.365
6.891.518
796.311
74.079
207.166
76.898
13.807
441
11.914

4

0

28

o O o O o o o

108

91

Not3: in tabel s-a folosit starea iP la anul raportérii.

Total subventii

2020

2

mii lei
10.426.788
8.869.680
1.246.759
92.193
111.605
84.678
15.792
5.409
325

O O O O o o o o >

248

95

2021

5

mii lei
12.679.198
10.664.573
1.713.355
114.206
101.005
59.117
22.716
4.132

84

O O O O O O O O O o o N ®

Total subventii acordate
de labugetul de stat
pentru IPC in perioada

4=1+2+3

mii lei
31.178.351
26.425.771
3.756.425
280.478
419.776
220.693
52.315
9.982
12.323

16

2

28

O O o o o o

248
108

186
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Prezentare grafica: Prezentare grafica: .
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Tn cursul anului 2021, IPC din subordinea Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor au beneficiat
de alocarea celei mai mari parti din suma totala a subventiilor, respectiv in pondere de 84,11%, reprezentand
10.664.573 mii lei, urmat de TPC din subordinea Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei cu o
pondere de 13,51%, reprezentand 1.713.355 mii lei si de TPC din subordinea Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor cu o pondere de 0,90% reprezentand 114.206 mii lei. Toate celelalte TPC din subordinea altor autoritati
publice au beneficiat de 1,48% din suma totald a subventiilor, reprezentand 187.064 mii lei.

Cele mai mari subventii pentru activitatea de exploatare au fost acordate in anul 2021 1PC din subordinea

urmdtoarelor APTC:

v Ministerul Transporturilor si Infrastructurii - subventii pentru activitatea de exploatare in suma totald de
5.071.940 mii lei cu destinatia intretinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor
expres, nationale precum si a altor elemente de infrastructura rutierd, intretinerea si functionarea/exploatarea
infrastructurii feroviare publice, plata salariilor personalului, a obligatiilor la bugetul statului, a taxei de utilizare
a infrastructurii feroviare, a energiei electrice, furnizorilor de combustibil, reparatii material rulant; acoperirea
cheltuielilor pentru transportul de calatori cu metroul

v Ministerul Energiei - subventii pentru activitatea de exploatare in suma totala de 101.005 mii lei care au avut
ca destinatie principala realizarea lucrarilor de cercetare dezvoltare cuprinse in Programul Anual de Cercetare
RATEN privind Dezvoltarea suportului tehnic national si cooperarea internationald pentru energetica nucleara,
inchiderea minelor de carbune necompetitive, reabilitarea fostelor amplasamente miniere, recultivare
suprafete, plati compensatorii acordate angajatilor care isi pierd locul de munca.

Cele mai mari subventii pentru activitatea de investitii, au fost acordate IPC din subordinea urmatoarelor APTC:

v Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — subventii pentru activitatea de investitii in suma totald de
5.592.633 mii lei, cu destinatia reabilitarea autostrdzilor, drumurilor expres, nationale precum si a altor
elemente de infrastructura rutierd; investitii ale agentilor economici cu capital de stat; proiecte cu finantare
din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020; sustinerea infrastructurii de
transport naval;

v Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si Administratiei- subventii pentru activitatea de investitii in suma totala
de 1.713.355 mii lei cu destinatia sustinerii programului national de constructii de interes public sau social,
sume alocate pentru investitii In domeniile sportiv de performanta sau de masa, sanatate, educatie, cultural,
infrastructura sociala si edilitara;

Tn perioada 2019-2021 au fost alocate subventii totale de la bugetul de stat pentru activitatea de exploatare si de
investitii a IPC Tn sum§ totald de 31.178.351 mii lei din care cea mai mare parte a fost alocaté iPC din subordinea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in suma totald de 26.425.771 mii lei.
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3.6 — Dividende si varsaminte repartizate si virate de intreprinderile publice
centrale

Structura dividendelor/vrsdmintelor repartizate si virate bugetului de stat din profitul TPC in perioada 2019-
2021

Dividende / Varsaminte VIRATE la

Dividende / Vdrsaminte N
/ Bugetul de Stat in anul de

Anul Profit net REPARTIZATE catre Bugetul de . .
Dividende/ Virsiminte Stat din profit referinta (a'feren‘te exera",(lul
financiar anterior)
0 1 2 3
mii lei mii lei mii lei
Dividende 2019 4.768.580 2.529.743 2.348.973
Varsaminte 2019 272.950 140.885 122.222
Dividende 2020 5.295.412 2.473.629 2.473.170
Varsaminte 2020 186.099 159.997 159.997
Dividende 2021 7.773.367 4.475.026 2.516.646
Varsaminte 2021 181.762 176.704 160.171
2019 5.041.530 2.670.628 2.471.195
TOTAL dividende si varsaminte 2020 5.481.511 2.633.626 2.633.167
2021 7.955.129 4.651.729 2.676.817
Diferenta 2021-2020 2.473.618 2.018.103 43.650

Dintre cele 129 TPC active care au obtinut profit in anul 2021, doar 40 de TPC au repartizat dividende/varsdminte
cuvenite Bugetului de Stat in valoare total de 4.651.729 mii lei, conform tabelului, desi 129 TPC au inregistrat profit
la finele anului 2021, acestea nu au repartizat dividende/varsaminte, intrucat, in majoritatea cazurilor, profitul net
obtinut a fost utilizat pentru acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti.

Profitul cumulat obtinut de cele 40 de TPC in anul 2021, in sum3 de 7.955.129 mii lei, a fost in crestere fat4 de anul
2020 cu suma de 2.473.618 mii lei. Dividendele si virsdmintele repartizate bugetului de stat de cétre TPC active au
fost in suma de 4.651.729 mii lei, cu suma de 2.018.103 mii lei mai mare fata de anul 2020, datorate cresterii
profitului Tnregistrat de unele companii si a modului de repartizare a profitului net in acest an.

Din totalul sumelor repartizate la bugetul de stat, 96,2% reprezinta dividende ale societdtilor si companiilor, iar
3,8% reprezinta varsaminte ale regiilor autonome, ponderi similare celor din anul 2020.

Structura dividendelor/varsdmintelor repartizate bugetului de stat din profitul realizat in anul 2020 de TPC in
functie de sectoarele de activitate din economia nationald in care 1PC isi desfasoara activitatea

Total dividende/varsaminte repartizate bugetului

Nr. crt. Diviziune CAEN de stat din profitul anului 2020
mii lei

1 Productia de energie electrica 2.757.972

2 Extractia gazelor naturale 976.760

3 Alte activitati de tiparire n.c.a. 225.842

4 Activitati de testari si analize tehnice 138.822

5 Transporturi prin conducte 137.151

6 Activitati de jocuri de noroc si pariuri 116.975

7 Alte activitati 298.208

TOTAL 4.651.729
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Prezentare grafica:
Structura dividendelor/varsamintelor repartizate bugetului de stat din profitul realizat in anul 2021 de TPC in functie de sectoarele

de activitate din economia nationald in care TPC isi desfisoara activitatea
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Dividendele/varsdmintele repartizate de TPC care activeaza in doud sectoare de activitate respectiv , productia de

energie electricd” si ,extractia gazelor naturale” reprezintd 80,29% din totalul dividendelor/varsamintelor

repartizate de cele 40 TPC.

Primele zece IPC care au repartizat dividende sau virsdminte din profit citre bugetul de stat in anul 2021

Dividende

Nr. Denumire intreprindere publicd Profitnet re;:?t:zzllztis
crt. profit catre BS
mii lei mii lei

1 SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE " HIDROELECTRICA" S.A. 3.019.511 2.266.345
2 SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE " ROMGAZ " SA 1.962.509 976.760
3 SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA" SA 1.036.262 491.627
4 COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" SA 252.223 223.435
5 REGISTRUL AUTO ROMAN RA 122.925 125.048
6 COMPANIA NATIONALA "LOTERIA ROMANA" SA 124.323 116.975
7 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ SA 186.941 102.093
8 SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE S.A. 53.821 46.261
9 CONPET SA 51.929 35.058
10 SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA 60.191 30.543
Total primele zece intreprinderi publice dupa dividende/varsaminte repartizate la bugetul de stat 6.870.635 4.414.146

Tn anul 2021, primele 10 IPC care au repartizat dividende/varsdminte la bugetul de stat au avut o pondere de
94,89% din totalul general al dividendelor/varsamintelor repartizate catre bugetul de stat, iar in topul primelor

zece IPC care au repartizat dividende/vrsdminte la bugetul de stat, in anul 2021 sunt aproximativ aceleasi societti
ca in anul precedent. Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A. este
societatea care a repartizat cea mai mare suma catre stat sub forma de dividende/varsaminte din profitul net cu

o pondere de 48,72% din totalul general al dividendelor/vdrsdmintelor repartizate catre bugetul de stat in anul
2021.
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3.7 — Primele zece intreprinderi publice centrale active care au inregistrat pierdere
bruta si profit brut Tn anul 2021

TABEL- Primele zece intreprinderi publice centrale active care au inregistrat cea mai mare pierdere brutd in anul

2021 ordonate descrescator dupa pierderea brutd inregistrata

Nr Crt Denumire 1PS Anul Plati Pierdere Venituri Cheltuieli Pierdere
restante brutd din totale totale bruta
inregistrate exploatare

1 2 4 5 6
mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
1 SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC 2021 0 1.535.527 4.713.597 6.340.610 1.627.013
OLTENIA S.A.
2 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT 2021 4.141.110 352.444 554.880 906.633 351.754
FEROVIAR DE MARFA "CFR - MARFA" SA
3 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT 2021 249.452 313.591 2.210.139 2.535.934 325.795
FEROVIAR DE CALATORI - CFR - CALATORI
SA
4 METROREX SA 2021 149.864 290.043 2.017.556 2.307.579 290.022
5 ROMAERO SA 2021 57.322 49.471 112.175 175.148 62.973
6 COMPANIA NATIONALA ROMARM SA 2021 24.252 26.566 11.819 39.130 27.311
BUCURESTI FILIALA SOCIETATEA CARFIL
S.A.
7 ELECTRIFICARE C.F.R. SA 2021 0 22.201 554.946 577.140 22.194
8 ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI 2021 0 16.664 376.456 395.576 19.120
PROTOCOLULUI DESTATRA
9 SOCIETATEA INTRETINERE S| REPARATII 2021 29.275 16.965 99.142 116.091 16.949
LOCOMOTIVE SI UTILAJE - C.F.R. IRLUS.A.
10 AVIOANE CRAIOVA SA 2021 23.089 12.261 57.134 69.570 12.436

Total general primele zece 1PC care inregistreazi

pierdere bruta 2021 4.674.364 2.635.732 10.707.844 13.463.411 2.755.567

Noté: in tabel s-a folosit starea IP la finele anului 2021.

Dintre cauzele care au determinat acumularea celor mai mari pierderi in anul 2021, amintim:

v la Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. — cresterea pretului la cerificatele de CO2 cu peste 90% fata
de valoarea estimatd in buget;

v" la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfid ,C.F.R. Marfd” S.A. — nerealizarea veniturilor
prognozate prin BVC aprobat pentru anul 2021, preluarea unor clienti importanti de cdtre operatori
privati de transport feroviar, restrangerea activitdtilor de productie, a consumului de materii prime,
energie si combustibil ca urmare a pandemiei COVID 19, starea precara a infrastructurii feroviare cu
consecinte negative asupra rulajului vagoanelor si scaderea volumelor de transport, mediul concurential
extrem de puternic, revizii tehnice si avarii, inchiderea unor linii la frontiera;

v" la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Cil3tori ,,C.F.R. C3litori” S.A. — din cauza nealocarii
compensatiei pentru sustinerea transportului feroviar public de calatori, la nivelul necesarului si
nerealizarea veniturilor bugetate ca urmare a situatiei epidemiologice determinata de raspandirea COVID
19 care si-a produs efecte siin anul 2021;

v la Societatea Metrorex SA —realizarea unor venituri mici din transportul de caldtori cu metroul, ca urmare
a situatiei epidemiologice determinata de raspandirea COVID 19, subventia pentru transportul de calatori
cu metroul a fost de 57,8% din valoarea cheltuielilor realizate pentru asigurarea serviciului in conditii de
siguranta a circulatiei;

v" la Societatea Romaero S.A. — mentinerea si in anul 2021 a masurilor adoptate la nivel global si national in
scopul prevenirii raspandirii COVID 19 a afectat major cifra de afaceri, diminuandu-se cu 27 mil lei Tn anul
2021 fata de anul precedent, pierderea valabilitatii restructurdrii obligatiilor bugetare, cresterea
cheltuielilor cu amortizarea ca urmare a punerii in functiune a investitiilor efectuate in anul 2020 fara
generarea imediata de venituri din produse si servicii militare strategice pentru inzestrarea fortelor din
sistemul national de aparare prin relansarea industriei militare romanesti, variatia cursului de schimb
valutar;



2 8 Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2021

v La Societatea Carfil S.A. filiald a Companiei Nationale ,Romarm S.A.” —scdderea volumului comenzilor de
produse militare pentru principalul client Guvernul S.U.A., lipsa de comenzi pe plan intern pentru MApN,
cheltuieli anuale cu activele neutilizate in procesul de productie;

v'  La Societatea Electrificare CFR S.A. —neachitarea la scadenta a obligatiilor fiscale catre bugetul de stat,
majorarea cheltuielilor cu personalul din cauza bugetarii insuficiente a cheltuielilor cu salariile, in
conditiile n care in anul 2021 nu au fost majorari salariale colective;

v' La Administrarea Patrimoniului Protocolului de Stat — cresterea preturilor la utilitati si a salariului minim
pe economie, influentele macroeconomice se pot observa in fluctuatiile costurilor cu materiale utilizate
pentru administrare, fluctuatiile cursului de schimb valutar;

v" la Societatea Intretinere si Reparatii Locomotive si Utilaje CFR IRLU S.A. — nerealizarea veniturilor
prognozate prin BVC aprobat pentru anul 2021 ca urmare a negocierii majorarii tarifelor pentru
mentenantd, repararea si modernizarea locomotivelor, inregistrarea de cheltuieli cu accesoriile aferente
datoriilor bugetare si a penalitatilor de intarziere din cauza achizitionarii cu intarziere a pieselor de schimb
necesare reparatiilor, cresterea preturilor si tarifelor aferente desfasurarii activitatii curente;

v" La Societatea Avioane Craiova S.A. — lipsa de contracte si comenzi a condus la inregistrarea unei cifre de
afaceri mai mica fata de anul 2020, dar cu costuri mai mari, inregistrarea de dobanzi si penalitati pentru
neachitarea la termen a datoriilor istorice la bugetul local, decalarea termenelor de receptie a materiilor
prime si a materialelor si prelungirea starii de alertd in contextul pandemiei COVID-19, cheltuieli
neprevazute datorate cresterii preturilor la materiile prime, energie si gaze.

Primele zece intreprinderi publice centrale active care au inregistrat cel mai mare profit brut in
anul 2021 ordonate descrescdtor dupa profitul brut Tnregistrat

Nr Crt Denumire iPS Anul Plati Profit brut Venituri Cheltuieli Profit brut
restante din totale totale
inregistrate exploatare
1 2 4 5 6
mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
1 SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI 2021 0 3.477.978 6.647.972 3.109.487 3.538.485
ELECTRICE IN HIDROCENTRALE "
HIDROELECTRICA" S.A.
2 SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE 2021 0 2.133.009 6.270.933 4.068.972  2.201.961
NATURALE " ROMGAZ " SA
3 SOCIETATEA NATIONALA 2021 0 1.179.480 3.249.867 2.045.773  1.204.093
"NUCLEARELECTRICA" SA
4 COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA 2021 0 293.290 482.075 184.300 297.775
NATIONALA" SA
5 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT 2021 0 134.393 2.640.751 2.401.482 239.268
GAZE NATURALE TRANSGAZ SA
6 COMPANIA NATIONALA 2021 0 140.638 458.176 303.547 154.629
"ADMINISTRATIA PORTURILOR
MARITIME" -S.A.CONSTANTA
7 REGISTRUL AUTO ROMAN RA 2021 0 147.632 444.828 298.143 146.685
8 COMPANIA NATIONALA "LOTERIA 2021 0 142.105 1.101.306 954.794 146.512
ROMANA" SA
9 COMPANIA NATIONALA DE INVESTITII 2021 0 93.303 170.978 75.257 95.721
"C.N.L." SA
10 SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA 2021 0 69.195 387.385 315.539 71.847
Total general primele zece 1PC care inregistreazi
pierdere bruta 2021 0 7.811.023 21.854.271 13.757.294 8.096.977

Not: in tabel s-a folosit starea P la fineleanului2021.
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Capitolul 4 — Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor
de guvernanta corporativa la intreprinderile publice centrale detinute de
autoritatile publice tutelare centrale

Introducere

Odata cu modificdrile aduse prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice au fost
desemnate rolurile si atributiile partilor implicate Tn aplicarea acestei legislatii respectiv a APTC,
a MF si a organelor de conducere ale TPC.

Fluxul informational cu privire la rolul si responsabilitatile participantilor la procesul de
implementare si monitorizare a prevederilor privind guvernanta corporativa se prezintd grafic,
dupa cum urmeaza:

Guvernul

Romaniei

Coordonare si
monitorizare

Raport anual

Publicul

Informare

larg

Monitorizare

Conform prevederilor din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernuluinr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APTC aveau obligatia Infiintarii structurilor de guvernanta
corporativa proprii care sa asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de legislatia privind
guvernanta corporativa.

Pe parcursul anului 2021, din totalul de 19 entitdti care exercita calitatea de autoritate publica tutelarad, un numar
de 14 APTC au declarat infiintarea unei structuri proprii de guvernanta care sa asigure exercitarea atributiilor si
competentelor prevazute de 0.U.G. nr.109/2011.

4.1- Stadiul transmiterii informatiilor de catre autoritatile publice tutelare centrale
conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1952/2018

n conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1952/2018 un numér de 19 APTC aveau
obligatia de a transmite date si informatii privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa,
pentru un numér de 144 TPC active. Aceast3 obligatie a fost indeplinitd de APTC pentru un numér total de 129 TPC
aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul acestora.

Astfel, se constatd un grad de conformare de 89% in ceea ce priveste transmiterea datelor si informatiilor de cdtre
APTC privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, in scadere cu 5 procente fata de
raportarea datelor pentru anul 2020.
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Stadiul transmiterii informatiilor de citre APTC, pentru IPC aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori
in portofoliu este prezentat in graficul de mai jos:

Ponderea indeplinirii obligatiilor de raportare

SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII
MINISTERUL SANATATII

MINISTERUL MEDIULUI APELOR SI PADURILOR

MINISTERUL FINANTELOR

MINISTERUL FAMILIEI TINERETULUI SI EGALITATII DE SANSE
MINISTERUL ENERGIEI

MINISTERUL EDUCATIEI

MINISTERUL ECONOMIEI

MINISTERUL DEZVOLTARII LUCRARILOR PUBLICE SI ADMINISTRATIEI
MINISTERUL CULTURII

MINISTERUL CERCETARII INOVARII SI DIGITALIZARII
MINISTERUL APARARII NATIONALE

MINISTERUL ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI
MINISTERUL AGRICULTURII S| DEZVOLTARII RURALE

CAMERA DEPUTATILOR

BANCA NATIONALA A ROMANIEI

AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI
AGENTIA DOMENIILOR STATULUI

DENUMIRE APTC

o
X

o 20% 40% 60% 80% 100%

Din analiza stadiului transmiterii informatiilor, de catre APTC, referitor la stadiul aplicarii prevederilor O.U.G. nr.
109/20111a31.12.2021 se constata ca nu au transmis date 9 APT -uri pentru un numar de 16 intreprinderi publice,
dupa cum urmeaza:

v AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI;

v AGENTIA DOMENIILOR STATULUI;

v MINISTERUL DEZVOLTARII, LUCRARILOR PUBLICE SI ADMINISTRATIEL,

v MINISTERUL CERCETARII INOVARII SI DIGITALIZARII;

v MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE;

v MINISTERUL CULTURII;

v MINISTERUL APARARII NATIONALE;

v MINISTERUL ENERGIEI;

v MINISTERUL ECONOMIEI.
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Stadiul transmiterii informatiilor pentru IPC aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu,
grupate n functie de forma de organizare este prezentat in graficul urmator:
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4.2 — Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie sau supraveghere
si a directorilor sau directoratului la intreprinderile publice centrale

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind modul
de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativd, au rezultat urmatoarele date prezentate in tabel

Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la IPC cf. 0.U.G. nr
109/2011 in perioada 01.01.2021 — 31.12.2021, conform informatiilor transmise de catre

APTC

Anul TPC obligate la  din care:
aplicarea a) TOTALTPCin  din care: b) TOTAL TPC c) Total TPC
prevederilor diferite stadii " " " pentru care pentru care
) procedura procedura procedura
ouG nr. ale procesului . . B procedura este APTCnu a
) definitivatd reluata declansata N )
109/2011 de selectie, ) nedeclansata transmis
pentru prima informatii
data ’
nriPC nrIPC nrIPC nrIpPC nriPC nriPC nriPC
1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7
2019 146 85 26 7 52 38 23
2020 151 92 31 8 53 50 9
2021 144 85 29 2 54 44 15

*) Calcule proprii MF bazate atat pe datele raportate prin S1100 cat si si pe raportari anterioare ale APTC prin adrese semnate de conducatorul APTC.



Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2021

32

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor/directorilor®, pe parcursul anului
2021, din totalul de 144 TPC obligate la aplicarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa,

stadiul se prezinta astfel:

v" Din cele 29 TPC care au selectat administratorii/membrii CA/CS pana la 31.12.2021, un numdr de:

a)
directoratului dupa cum urmeaza:

o

271PC au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si directorilor/membrilor

Denumire Intreprindere Publica

Autoritate Publica Tutelara

1 2
| COMPANIA NATIONALA UNIFARM SA MINISTERUL SANATATII
)| ANTIBIOTICE SA MINISTERUL SANATATII
=1 | COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" SA MINISTERUL FINANTELOR
COMPANIA DE ASIGURARI-REASIGURARI EXIM ROMANIA (CARE-
4 ‘ ROMANIA) SA MINISTERUL FINANTELOR
5| MONITORUL OFICIAL RA CAMERA DEPUTATILOR
5 | CONPETSA MINISTERUL ENERGIE
SNGN "ROMGAZ" SA-FILIALA DE INMAGAZINARE GAZE NATURALE
7 ‘ DEPOGAZ PLOIEST! SAL MINISTERUL ENERGIEI
| ELECTROCENTRALE GRUP S A. MINISTERUL ENERGIEI
SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN
- ‘ HIDROCENTRALE " HIDROELECTRICA" S.A. MINISTERUL ENERGIEI
0| MEDSERV MIN SA. MINISTERUL ENERGIEI
'l | SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA" SA MINISTERUL ENERGIE
) | OILTERMINAL SA MINISTERUL ENERGIEI
"5 | SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE SA. | MINISTERUL ENERGIEI
| UZINA TERMOELECTRICA MIDIA SA MINISTERUL ENERGIEI
15 \ MINPREST SERV SA MINISTERUL ENERGIEI
COMPANIA NATIONALA PENTRU CONTROLUL CAZANELOR, MINISTERUL ENERGIEI
{5 | INSTALATIILOR DE RIDICAT SI RECIPIENTELOR SUB PRESIUNE-
(CNCIR) SA
\"/ | BTT.PERLA COSTINESTIULUISA. MINISTERUL FAMILIEI, TINERETULUI S| EGALITATII DE SANSE
" | SOCIETATEA NATIONALA A APELOR MINERALE SA MINISTERUL ECONOMIEI
") | REGISTRUL AUTO ROMAN RA MINISTERUL TRANSPORTURILOR S| INFRASTRUCTURII
510| COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE SA | MINISTERUL TRANSPORTURILOR Sl INFRASTRUCTURII
50| CENTRUL DE TEHNOLOGILINVENTICA SI BUSINESS SA MINISTERUL EDUCATIEI
") | EDITURA DIDACTICA S PEDAGOGICA S A. MINISTERUL EDUCATIEI
AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR
23 ‘ ACTIVE CONEXE S.A. CTATULU!
SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE
24 ‘ TRANSGAZ SA SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI
7| EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA SA MINISTERUL MEDIULUI, APELOR S| PADURILOR
7| REGIANATIONALA A PADURILOR ROMSILVA RA MINISTERUL MEDIULUI, APELOR SI PADURILOR
| INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI INCERTRANS SA MINISTERUL CERCETARII, INOVARII §I DIGITALIZARII

b) 2 TPC au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS dar nu au declansat procesul de

selectie al directorilor/membrilor directoratului;

v" 56 TPC se afl3 in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS , din

care:

a) 2 TPC au reluat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS, ca urmare a expirarii contractelor

de mandat, a revocarii din functie de catre organele statutare si a demisiei membrilor din CA/CS;

b) 54 TPC au declansat pentru prima datd procesul de selectie a administratorilor/ membrilor CA/CS, procesul

fiind declansat la:

6 prin denumirea de administrator/directori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si respectiv
directori / directorat
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- 331PC de citre APTC;
- 211PC de citre intreprinderea publici care detine o participatie majoritara sau care i asigurd controlul.

Din totalul de 54 TPC care au declansat pentru prima dat3 procesul de selectie a CA/CS, pentru 33 societati numirile
se fac prin Hotdrare A.G.A. si pentru 21 prin Ordin al conducatorului APTC.

Mentiondm c3 din totalul de 54 TP care la 31.12.2021 aveau declansat pentru prima datd procesul de selectie a
administratorilor, se observd c3 o parte din aceste TP au dep3sit termenul legal de 150 zile pentru finalizarea
procesului de selectie, atat pentru administratori cat si pentru directori. Astfel, pentru cele 54 1P care au declansat
procesul de selectie dar nu l-au finalizat pana la data raportarii, rezultda urmatoarele:

e 11P adeclansat procesul de selectie in anul 2016;

e 2517P au declansat procesul de selectie in anul 2017;
e 1 1P au declansat procesul de selectie in 2018;

e 11P au declansat procesul de selectie in 2019;

e 117P au declansat procesul de selectie in 2020;

e 117P au declansat procesul de selectie in 2021.

v' 44 PPCnu au declansat procedura de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS;
v" 15 TPC pentru care APTC nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Fata de anul 2020, se constata atat o scadere a numarului intreprinderilor publice care aplica prevederile O.U.G.
nr.109/2011 de la 151 de IPC la 144 IPC si in acelasi timp se observé o scidere cu 8% a numarului intreprinderilor
publice aflate in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, de la
611PCla 56 PC.

Responsabilii cu realizarea procesului de selectie, cat si forma juridicd de organizare a iPC la care s-a declansat
procesul de selectie a administratorilor, sunt prezentate in cele 2 grafice de mai jos:

35
30
25
20
15
10

I R

Exclusiv prin Comisie de Selectie Prin Comisie de Selectie la nivelul Prin Comitetul de Nominalizare si Prin Comitetul de Nominalizare si
la nivelul APT APT, asistata de un expert Remunerare din CA/CS Remunerare din CA,/CS asistat de
independent un expert independent
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1PC care au declansat procesul de selectie a
administratorilor, in functie de forma de organizare

= Regii autonome = Societati pe actiuni

Astfel, se constatd cd majoritatea IPC care au declansat procesul de selectie sunt organizate ca societéti pe actiuni
si majoritatea proceselor se desfasoara prin comisia de selectie organizata la nivelul APTC.

Stadiul etapelor procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si a directorilor/membrilor
directoratului, la cele 56 TPC pentru care procesul de selectie a fost demarat sau reluat ca urmare a vacantarii unor
posturi, dar nu a fost finalizat, se prezintd conform graficului:

11. Au declansat procesul de selectie al directorilor

10. A numit administratorii/a incheiat contractul de mandat
9. Raportul pentru numirile finale a fost finalizat

8. Intervievarea candidatilor de pe lista scurtd

7. Alcdtuirea listei scurte

6. Alcatuirea listei lungi

5. Planul de selectie integral

4. Anuntul de selectie a fost publicat

3. Matricea profilului consiliului

2. Elaborarea componentei initiale a planului de selectie

1.1PC la care a fost declansat procesul de selectie al CA/CS

[0}

X

6 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Nr IPC care au finalizat etapa

B Nr IPC care nu au finalizat etapa

Ca urmare a analizei, se constatd c3, din cele 56 TPC majoritatea intreprinderilor publice centrale se afla in stadii
incipiente ale procesului de selectie conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, respectiv la elaborarea
componentei initiale a planului de selectie.

Ca urmare a nerespectdrii termenului legal prevazut de legislatia in vigoare pentru declansarea/finalizarea
procesului de selectie la IPC, precum si pentru netransmiterea formularului $1100 de catre APTC, a fost transmisa
catre organele abilitate o situatie a acestora, in vederea aplicarii sanctiunilor prevazute de Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011.

Tn cazul TPC pentru care APTC nu a transmis formularul $1100, nu ne putem pronunta cu privire la respectarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.
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4.3 - Structura organelor de conducere ale intreprinderilor publice centrale, pe
parcursul anului 2021

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de cdtre APTC, privind
structura consiliilor de administratie/supraveghere la cele 128 TPC pentru care au fost indeplinite obligatiile de
raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

1. Din totalul de 558 posturi de administrator ocupate la 31.12.2021, un numar de:

v 122 posturi sunt ocupate de administratori numiti definitiv, din care 109 au fost numiti conform
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011;

v 436 posturi sunt ocupate de administratori numiti provizoriu.

Fata de anul 2020, se remarcd o scddere a numarului administratorilor numiti conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 cu un procent de 14%, de la 127 la 109 de posturi.

2. Din totalul de 610 administratori in functie la 31.12.2021:
v 354 administratori detin o functie publica / sunt angajati in institutii publice;

v 256 posturi de administrator sunt ocupate de persoane de gen feminin reprezentand o pondere de 46%
din totalul administratorilor.

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de cdtre APTC, privind
structura directorilor/directoratului la cele 128 TPC pentru care au fost indeplinite obligatiile de raportare, se
desprind urmatoarele concluzii:

Din totalul de 151 posturi de director ocupate:

v 43 posturi sunt ocupate de directori numiti definitiv, din care 41 au fost numiti conform prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011;

v 108 de posturi sunt ocupate de directori numiti provizoriu.

Fata de anul 2021, se remarca o scadere a numarului directorilor numiti conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
cu un procent de 15%, de la 48 la 41 posturi.

Din totalul de 151 posturi de director ocupate 23 posturi de director sunt ocupate de persoane de gen feminin
reprezentand o pondere de 15% din totalul directorilor.

Din totalul de 151 posturi de director ocupate, un numdr de 5 posturi sunt ocupate de directori financiari numiti
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

4.4 — Evolutia aplicarii prevederilor si principiilor de transparenta la intreprinderile
publice centrale

Potrivit prevederilor art. 2 din Legea nr. 544/2001, IP sunt asimilate categoriei institutiilor publice si au obligatia de
a asigura transparenta activitatii desfasurate, prin comunicarea din oficiu a anumitor informatii de interes public,

dar si de a raspunde solicitarilor, prin furnizarea informatiilor de interes public, in afara acelor informatii exceptate
potrivit reglementdrilor legale in vigoare.

Situatia fndeplinirii obligatiilor de transparentd conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 la nivelul TPC

Anul 2019 2020 2021
U.M.

Numar total TPL obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 care au transmis 146 151 144
informatii, din care:

au pagind de internet proprie 115 129 128
au publicat raportarile contabile semestriale 95 96 96
au publicat Raportul administratorilor (CA/CS) 82 94 79
au publicat Codul de conduita etica si profesionala 86 92 90
au publicat Lista administratorilor si CV-urile acestora 99 104 100
au publicat remuneratiile administratorilor si directorilor/directoratului 63 71 76
au publicat hotdrarile A.G.A. 88 93 88

hotararile A.G.A. sunt accesibile publicului larg fara parola 82 91 84
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Pentru cele 144 TPC obligate la respectarea obligatiilor de transparentd conform art. 51 din Ordonanta de Urgents
a Guvernului nr. 109/2011, se constata o evolutie usor negativa in anul 2021 fata de anii precedenti in ce priveste
respectarea obligatiilor de transparenta la nivelul IPC, dupa cum urmeaza:
v o pondere de 89% IPC au pagina proprie de internet;
o pondere de 67% au publicat raportdrile contabile semestriale;
o pondere de 55% au publicat raportul administratorilor(CA/CS);
o pondere de 63% au publicat Codul de conduitd si eticd profesionals;
o pondere de 69 % au publicat CV- urile administratorilor/directorilor;
o pondere de 53% au publicat informatii privind remuneratiile administratorilor/directorilor;
o pondere de 61% au publicat Hotararile AGA,
la 58 % din TPC, Hot&rarile AGA sunt accesibile publicului larg, fara parols.

COR RN

n anul 2021 se constatd o scidere a gradului de conformare in ceea ce priveste publicarea pe site-uri a tuturor
informatiilor publicate conform obligatiilor de transparentd conform art. 51 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, respectiv: raportul de audit al situatiilor financiare anuale , raportarile contabile semestriale, raportul
administratorilor, Codul de conduita si etica si Hotararile AGA.

Pe viitor este necesard cresterea gradului de conformare astfel incat toate 1PC s& indeplineascd obligatiile de
transparentd care le revin potrivit prevederilor legale in vigoare.

Pentru facilitarea accesului partilor interesate la informatii privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si avand in vedere prevederile art. 2 din Legea nr. 544/20017 privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificdrile si completarile ulterioare, pe pagina de internet a Ministerului Finantelor a fost creat un domeniu
specific ntreprinderilor publice care cuprinde informatii privind:

v legislatia iTn domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

v rapoarte generale periodice privind activitatea intreprinderilor publice;

v informatii de naturd statistica si alte date cu caracter ocazional despre intreprinderile publice;

v prezentarea metodologiilor de evaluare si selectie cat si anunturi legate de aceste metodologii;

v ghiduri si norme metodologice de aplicare a guvernantei corporative la intreprinderile publice.
Informatiile pot fi consultate la adresa de internet:

4.5 — Stadiul ndeplinirii indicatorilor cheie de performanta din contractele de
mandat ale administratorilor si directorilor/directoratului la intreprinderile publice
centrale

Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 la IPC la care a fost finalizat procesul de selectie a
administratorilor si directorilor/directoratului existd obligatia incheierii contractelor de mandat intre acestia, pe de
o parte, si APTC/consiliul de administratie, pe de altd parte. n contractele de mandat sunt stabiliti indicatorii cheie
de performantd cu ajutorul carora sa se masoare cantitativ si calitativ performantele financiare si nefinanciare ale
IPC.

7 art. 2 din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare
Tn sensul prezentei legi:

a) prin autoritate sau institutie publicd se intelege orice autoritate ori institutie publica ce utilizeazd sau administreaza resurse financiare
publice, orice regie autonoma, societate reglementata de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, aflatd sub autoritatea sau, dupd caz, in coordonarea ori in subordinea unei autoritati publice centrale sau locale si la care statul
roman sau, dupa caz, o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic ori majoritar, precum si orice operator sau operator regional,
astfel cum acestia sunt definiti in Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. De asemenea, se supun prevederilor prezentei legi partidele politice, federatiile sportive si organizatiile neguvernamentale de
utilitate publica, care beneficiaza de finantare din bani publici;

b) prin informatie de interes public se intelege orice informatie care priveste activitatile sau rezulta din activitdtile unei autoritati publice sau
institutii publice, indiferent de suportul ori de forma sau de modul de exprimare a informatiei;

c) prin informatie cu privire la datele personale se intelege orice informatie privind o persoana fizicd identificata sau identificabild.
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Din informatiile centralizate, transmise de cdtre APT-uri la 30.06.2022, cu privire la situatiile financiare si stadiul
indeplinirii indicatorilor cheie de performanta din contractele de mandate pentru anul 2021 se constatd cd, un
numar de 27 IPC® au raportat indicatori cheie de performantd pentru administratori si un numar de 25 1PC au

raportat indicatori cheie de performantd pentru directori.

Tn functie de resursele pe care le masoar, in vederea desfisurarii unei activititi optime a intreprinderilor publice,
indicatorii de performantd sunt mpartiti pe categorii, dupa cum urmeaza: indicatori cheie de performanta
financiari, indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali si indicatori cheie de guvernanta corporativa.
n urma analizei informatiilor transmise de citre APTC, se observa c& in contractele de mandat ale administratorilor
si directorilor® au fost aprobati indicatori cheie de performantd, dupd cum urmeaza:

Situatia indicatorilor cheie de performants raportati pentru administratori si directori ai iPC:

Tip indicator cheie de performanta

Indicator financiar

Indicator operational nefinanciar
Indicator privind guvernanta corporativa
TOTAL

Numar total de indicatori
raportati de TPC pentru
Administratori

nr.
1
120
113
73
306

Numar total de indicatori
raportati de 26 IPC pentru
Directori

nr.

2

128

106

76

310

Atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale directorilor predomina indicatorii cheie
financiari operationali, urmati de indicatorii nefinanciari, specifici fiecirei IPC in functie de activitatiile desfasurate,
pentru ca cei de guvernanta corporativa sa se situeze pe ultimul loc.

Structura indicatorilor de performanta din
contractele de mandat ale administratorilor

= Indicator financiar
Indicator operational nefinanciar

= Indicator privind guvernanta corporativa

Structura indicatorilor de performanta
din contractele de mandat ale

dir

ectorilor

= ndicator financiar

Indicator operational nefinanciar

= |ndicator privind guvernanta corporativa

Situatia indeplinirii indicatorilor cheie de performanta din contractele de mandat ale administratorilor si

directorilor pe tipuri de indicatori

Numar total de Numar
indicatori cheie indicatori
Tip indicator cheie de pentru cheie
performanta Administratori indepliniti
nr. nr.
1 2
Indicator financiar 120 105
Indicator operational
nefinanciarp l 13 112
Indicator privind ., 73 7
guvernanta corporativa
TOTAL 306 289

Numar Numar total

indicatori cheie de indicatori

neindepliniti cheie pentru
directori

nr. nr.

3 1

15 128

1 106

1 76

17 310

Numar Numar
indicatori indicatori
cheie cheie
indepliniti neindepliniti
nr. nr.

2 3

111 17

105 1

75 1

291 19

82 IPC care au declarat c3 au finalizat procesul de seletie atat al administratorilor cat si al directorilor la 31.12.2021, nu au raportat stadiul

ndeplinirii indicatorilor cheie de performanta la aceiasi datd.

 Prin denumirea de administratori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere, iar prin

denumirea de directorila directori/ membri ai directoratului
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Cei 120 indicatori cheie de performanta financiari regdsiti in contractele de mandat ale administratorilor sunt
grupati la randul lor, in functie de scopurile intreprinderilor publice, dupa cum urmeaza:
v 10 indicatori privind fluxul de numerar;
10 indicatori privind costurile;
18 indicatori privind datoriile;
22 indicatori privind venitul;
19 Indicatori privind profitabilitatea;
12 indicatori privind investitiile;
2 indicatori privind politica de dividende;
27 alti indicatori.

AN N N N N

Cei 128 indicatori cheie de performanta financiari regdsiti n contractele de mandat ale directorilor sunt grupati la
randul lor, in functie de scopurile intreprinderilor publice, dupd cum urmeaza:
v 19 indicatori privind fluxul de numerar;
13 indicatori privind costurile;
21 indicatori privind datoriile;
21 indicatori privind venitul;
17 Indicatori privind profitabilitatea;
10 indicatori privind investitiile;
1 indicatori privind politica de dividende;
26 alti indicatori.

SR NN NN

Din perspectiva realizarii indicatorilor cheie de performantd din contractele de mandat ale administratorilor,
respectiv ale directorilor, pe categorii de indicatori, situatia se prezinta astfel:

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta din contractele de mandat
ale administratorilor, pe categorii

Alti indicatori financiari 0.00% 100.00%

Politica privind dividendele _55000(?8‘%

ituri I 18.18%
Venituri o 81.82%

il I 15.79%
Profitabilitatea ° 84.21%

Investitii /NN 33.33% 66.67%

Datorie -0.00% 100.00%

I 30.00%
Cost ° 70.00%

Flux de numerar ;0.00% 100.00%

m Neindeplinit = Tndeplinit
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Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta din contractele de mandat
ale directorilor, pe categorii

Alti indicatori financiari 0.00%

100.00%
Politica privind dividendele 0.00% 100.00%

Venituri N G 23.81% T6l1o%

Profitabilitatea M EG_—S 23.539% a7

Investitii  EG——10.00% 60.00%
Datorie 0.00% 100.00%
Cost NEGEGEG——15.38% 00.62%
Flux de numerar B 5.26% 94.74%
m Neindeplinit ™ ndeplinit
. . . .o . . .o 3 . ~
Situatia opiniilor de audit la situatiile financiare anuale ale |PC.

Anul Numar de TPC cu Nr. de IPC care au opinia de audit la situatiile financiare anuale este:
obligatia publicarii publicat Raportul de Cu Fard reserve Imposibilitatea
raportului de audit la audit la situatiile rezerve exprimdrii opiniei
situatiile financiare financiare anuale de audit
anuale
nriPC nriPC nriPC nriPC nriPC

2019 146 90 22 67 1

2020 151 94 24 69 1

2021 144 118 26 92 0

Din informatiile centralizate, se constatd c& din cele 144 TPC care aveau obligatia publicirii pe pagina proprie de
internet a raportului de audit la situatiile financiare incheiate pentru anul 2021, pentru un numar de 118 1PC a fost
publicat raportul de audit pe pagina de internet a IP. Tn ceea ce priveste opiniile de audit formulate, se constats
cd pentru 92 TPC opiniile de audit au fost exprimate fira reserve iar pentru 26 IPC opiniile au fost exprimate cu
rezerve.

De asemenea se constatd ci din totalul de 118 de TPC care au publicat raportul de audit asupra situatiilor financiare
ale anului 2021, un numar de 92 TPC au publicate si rapoartele de audit asupra situatiilor financiare ale anului
2020. Din analiza comparativa a datelor centralizate privind opiniile de audit rezulta urmatoarele:

v pentru un numir de 79 IPC opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2020 si anului 2021 a fost
exprimata fara rezerve;

v pentruun numirde 6 1PC opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2021 a fost exprimat3 far
rezerve , comparativ cu anul 2020 pentru care opinia de audit asupra situatiilor financiare a fost cu rezerve.
Exemplificim Tn acest sens urmatoarele TPC: Monetaria Statului Ra, Compania Nationala De Cai Ferate "Cfr"
Sa, Compania Nationald "Administratia Porturilor Maritime" - S.A.Constanta, Compania Nationala
"Aeroporturi Bucuresti" S.A., Societatea Nationala A Sarii Sa, Compania Nationald Pentru Controlul Cazanelor,
Instalatiilor De Ridicat Si Recipientelor Sub Presiune (Cncir) Sa.
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PARTEA Il — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
INTREPRINDERILOR PUBLICE LOCALE TN ANUL 2021

INTRODUCERE

ntreprinderile publice locale reprezintd un instrument necesar credrii de valoare pentru comunititile locale prin
contributia pe care o au in promovarea dezvoltirii economice. Cele mai multe dintre IPL isi desfasoara activitatea in
cadrul unor piete competitive, de aceea este deosebit de important sa fie capabile sa faca fata exigentelor pietei.

La cele 1.236 de intreprinderi publice locale active din Romania, autoritdtile publice tutelare locale detin participatii
in valoare totald de 4.355 mld lei reprezentand o pondere de 0,37 % din PIB, contribuind astfel la dezvoltarea
economicd nationald. Cele mai multe dintre TPL isi desfdsoar activitatea cu preponderentd in sectoare precum
captarea, tratarea si distributia apei, salubritate, transporturi si constructii.

Guvernarea IPL reprezinta o sarcind care impune o mare responsabilitate fatd de comunitatile locale iar autorititile
publice tutelare locale isi asumd aceasta responsabilitate prin implicarea in mod activ si profesionist in administrarea
intreprinderilor publice la care detin calitatea de autoritate publica tutelard. Intreprinderile publice au menirea s
isi desfasoare activitatea in mod eficient si profitabil pe termen lung astfel incat serviciile, utilitatile si beneficiile
publice oferite de catre acestea comunitdtilor in mijlocul carora activeaza sa fie mentinute la un nivel optim.

Autoritétile publice tutelare locale sunt obligate astfel ca prin implicarea in administrarea iPL si prin urmérirea
atingerii obiectivelor de politica publica sd genereze valoare pentru comunitate.

Majoritatea TPL sunt angajate n asigurarea infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru comunitatile locale
(de exemplu, distributia energiei electrice, a apei, termoficare, transporturi, etc).

Pe langa faptul de a fi furnizorii semnificativi in domeniul infrastructurii, sectorul intreprinderilor publice este si un
sector important in sine, deoarece asigura peste 96.847 locuri de munca.

Una dintre cele mai mari provocari ale autoritatilor publice tutelare locale in calitate de actionar este de a asigura
sustenabilitatea TPL Tn cadrul pietei in care activeazi astfel incat acestea sa ofere servicii de calitate.

Din punct de vedere al formei de organizare si a ponderii participatiilor detinute de autoritatile publice tutelare locale
la cele 1.236 TPL:

v 877 sunt societdti cu raspundere limitatd, din care un numar de 765 sunt detinute Tn mod integral si un numar de
112 in mod majoritar de catre autoritdtile publice tutelare locale;

v 276 sunt societdti pe actiuni din care un numar de 201 sunt detinute in mod integral si un numar de 75 in mod
majoritar de cdtre autoritatile publice tutelare locale;

v 83 sunt regii autonome detinute Tn mod integral de autoritatile publice tutelare locale.
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Cifre cheie realizate de intreprinderile publice locale inh anul 2021*

S
‘ 1.236 intreprinderi publice locale active
\

‘ 4,355 mld lei participatii detinute de autorititile publice tutelare locale
|

‘ 0,470 mld lei profit net
I

‘ 13,066 mld lei cifrs de afaceri

I
‘ 0,080 mld lei dividende / virsaminte cuvenite bugetelor locale
/

4

‘ 96.847 persoane angajate

TABEL — Principalii Indicatori economico-financiari inregistrati de intreprinderile publice locale la 31.12.2021

Indicatori economico-financiari U.M. Total general TPL Active Total general TPL Inactive Total
general

1 2 3=1+2

Numar intreprinderi publice nriPL 1,236 31 1,267
Cifra de afaceri neta mii lei 13,066,326 684,382 13,750,707
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei -31,519 -132,321 -163,840
Amortizare mii lei 648,009 40,367 688,376
EBITDA mii lei 616,490 -91,954 524,536
Venituri totale mii lei 14,188,514 756,338 14,944,852
Cheltuieli totale mii lei 14,254,898 879,101 15,133,999
Profit brut mii lei 587,782 11,220 599,001
Pierdere bruta mii lei 654,167 133,982 788,149
Rezultat Brut (EBT) mii lei -66,385 -122,762 -189,147
Profit net mii lei 470,850 9,409 480,260
Pierdere neta mii lei 661,005 135,446 796,451
Rezultat Net mii lei -190,154 -126,037 -316,191
Capitaluri proprii mii lei 7,677,700 -227,565 7,450,134
Total active circulante mii lei 10,930,856 492,395 11,423,250
Total active imobilizate mii lei 18,844,850 497,090 19,341,940
Cheltuieli in avans mii lei 94,881 11,574 106,456
Total active mii lei 29,870,587 1,001,059 30,871,646
Datorii totale mii lei 8,126,754 855,191 8,981,945
Datorii mai mari de 1 an mii lei 3,367,105 66,232 3,433,337
Datorii mai mici de 1 an mii lei 4,759,649 788,959 5,548,608
Plati restante mii lei 1,699,931 479,202 2,179,133
Nr efectiv de personal nr pers 96,847 3,188 100,035

*10Tn prezentul raport TPL inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afld in proceduri prevézute prin Legea nr. 85/2014 si nu pot fi
monitorizate de MF in temeiul sau O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti administratori speciali sau lichidatori judiciari care se ocupa de

administrarea acestora pe perioada insolventei.
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Capitolul 1 — Evolutia numarului de intreprinderi publice locale detinute
de autoritatile publice locale pe parcursul anului 2021

n prezentul raport TPL inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afld in proceduri previzute prin Legea nr.
85/2014 si nu pot fi monitorizate de Ministerul Finantelor in temeiul O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti
administratori speciali sau lichidatori judiciari care se ocupa de administrarea acestora pe perioada insolventei.

TABEL — Situatia distributiei numarului IPL pe regiuni de dezvoltare in perioada 2019-2021

Anul Societati Regii autonome Total General
Societati pe actiuni Societati cu raspundere
limitatd
1 2 3 4=1+2+3
nr. IP nr. IP nr. IP nr. IP
2019 294 856 87 1.237
2020 292 862 84 1.238
2021 276 877 83 1.236

Ca urmare a actiunii permanente de identificare a entitatilor care indeplinesc conditiile prevazute in articolul 1 al
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, fatd de numarul de 1.238 TPL monitorizate in anul 2020, in anul 2021 in
activitatea de monitorizare a fost addugat un numéar de 59 TPL nou identificate sau infiintate. Din activitatea de
monitorizare au fost eliminate un numéar de 61 1PL care au intrat in proceduri previzute de Legea nr. 85/2014 sau
TPL la care APTL nu mai detin participatii majoritare ori au fost radiate de la Oficiul National al Registrului Comertului,
astfel incat la finalul anului 2021 numarul intreprinderilor publice la care autoritdtile publice tutelare locale detin
controlul sa fie de 1.236 intreprinderi publice.

Pe parcursul anului 2021 au fost incluse in activitatea de monitorizare un numar suplimentar de 57 intreprinderi
publice acestea indeplinind conditiile pentru a fi incadrate n activitatea de monitorizare conform O.G nr. 26/2013,
din care 3 societati pe actiuni si 54 societati cu raspundere limitatd.

TABEL - Situatia distributiei numarului iPL pe regiuni de dezvoltare in perioada 2019-2021

2019 2020 2021

Regiune de dezvoltare
nr. TPL nr. TPL nr. IPL
1 2 3
BUCURESTI-ILFOV 89 90 79
CENTRU 169 169 168
NORD-EST 101 94 93
NORD-VEST 183 185 188
SUb 212 212 221
SUD-EST 153 154 156
SUD-VEST 179 176 177
VEST 151 158 154
TOTAL GENERAL 1,237 1,238 1,236

1 Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,cu modificarile si completarile
ulterioare.
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TABEL - Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de PL in anul 2021 pe regiuni de dezvoltare

Regiune de dezvoltare Nr.1PL 2021 Cifra de afacei Nr. efectiv de Rezultat brut Dividende/Varsaminte
neta personal repartizate in anul 2021

mii lei nr. pers mii lei mii lei

1 2 3 4 5

BUCURESTI-ILFOV 79 3,720,022 22,168 -359,016 1,455
CENTRU 168 1,291,534 9,712 87,126 26,912
NORD-EST 93 1,484,800 11,634 57,760 9,401
NORD-VEST 188 2,027,568 12,424 96,580 20,050
SubD 221 1,152,357 11,430 13,358 4,522
SUD-EST 156 1,587,236 12,888 851 5,388
SUD-VEST 177 848,821 8,383 29,453 6,104
VEST 154 953,987 8,208 7,503 3,471
TOTAL GENERAL 1,236 13,066,326 96,847 -66,385 77,304

Cele mai profitabile TPL se regasesc in regiunea Nord-Vest inregistrand un rezultat brut in suma totald de 96.580 mii
lei, iar cele mai putin profitabile TPL active sunt cele din regiunea Bucuresti-llifov inregistrand un rezultat brut
(pierdere) in suma totala de 359.016 mii lei si cel mai mare numar de personal angajat dintre toate regiunile.

Tn anul 2021, desi regiunea cu cea mai mare cifrd de afaceri neté o inregistreaza PL din regiunea Bucuresti-llfov cu
cifra de afaceri in suma totala de 3.720.022 mii lei, aceasta inregistreaza si cea mai mare pierdere bruta in suma de
359.016 mii lei. Un echilibru se pastreaza in regiunea NORD-VEST intre cifra de afaceri de 2.027.568 mii lei si
rezultatul brut de 96.580 mii lei.

Prezentare grafica:
Ponderea numérului de TPL active pe regiuni de dezvoltare in anul 20291
7
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= NORD-VEST o3
= SUD 7.52%
= SUD-EST
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VEST 156
12.62% 188
15.21%
21
Sursa: calcule proprii MF 17.88%
TABEL — iPL dupé forma de organizare, evolutie in perioada 2019-2021
Forma de organizare iPL 2019 2020 2021
nr. 1PL nr. 1PL nr. 1PL
1 2 3
RA 87 84 83
SA 294 292 276
SRL 856 862 877

Total general 1,237 1,238 1,236




44

Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2021

Capitolul 2 — Evolutia participatiilor detinute de autoritatile publice
tutelare locale la intreprinderile publice locale

Unitatile administrativ — teritoriale detin participatii in proportie majoritard, fapt care le asigura controlul, la un
numar de 1.236 TPL active dup& cum urmeaza:

v 276 TPL organizate ca societiti pe actiuni si sunt detinute de unittile administrativ-teritoriale prin APTL in

proportie majoritarad sau integrala;

v 877 TPL organizate ca societéti cu raspundere limitata si sunt detinute de unititile administrativ-teritoriale prin

APTL in proportie majoritard sau integrald;

v 83 1PL organizate ca regii autonome si sunt detinute de unitatile administrativ-teritoriale prin APTL in proportie

integrald.

TABEL — Evolutia participatiilor detinute de unitatile administrativ-teritoriale la {PL active in perioada 2019-2021

Mod organizare societati Anul NriPL Valoare Valoare Nr total Valoare
capital social  capital social actiuni sau nominala
sau detinut de parti sociale medie
patrimoniu PERSOANE detinute de estimatd pe
detinut de JURIDICE SI APTL actiune/
APTL FIZICE parte sociala
mii lei mii lei nr lei/actiune sau
parte sociald
2019 294 3,428,472 4,891 454,024,832 7.55
Societati pe actiunila care APTL detine 2020 292 3,189,992 5922 441,174,655 7.23
capital social
2021 276 2,795,221 5,839 423,005,405 6.61
2019 856 1,736,801 27,773 50,959,399 34.08
Societati .cu rafpt.mde.re limitata la care 2020 362 1,905,972 76 48,337,251 39.43
APTL detine parti sociale
2021 877 1,389,326 84 35,013,688 39.68
2019 87 190,490 N/A N/A N/A
Regu. auto.nome la care APTL detine 2020 84 167,531 N/A N/A N/A
patrimoniu
2021 83 170,163 N/A N/A N/A
2019 1,237 5,355,762 32,664 504,984,230 10.23
TOTAL GENERAL PE ANI 2020 1,238 5,263,495 5,998 489,511,905 10.41
2021 1,236 4,354,710 5,923 458,019,093 9.14

Prezentare grafica:

Structura participatiilor TPL active in anul 2021 dupa forma de

organizare a IPL, mii lei
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m Valoare participatii detinute de APTL la TPL
® Valoare participatii detinute de persoane juridice si fizice la TPL

Sursa: Calcule proprii MF pe baza datelor de la Oficiul National al
Registrului Comertului

Prezentare grafica:
Valoare participatii detinute de APTL comparativ cu participatiile
detinute de persoane juridice si fizice la TPL active, mii lei

2019

2021
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® Valoare participatii detinute de APTL la TPL
m Valoare participatii detinute de persoane fizice si juridice la TPL

Sursa: Calcule proprii MF pe baza datelor de la Oficiul National al
Registrului Comertului
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Din datele inscrise in tabelul prezentat mai sus la sfarsitul anului 2021, raportat la finalul anului 2020, valoarea
participatiilor detinute de APTL la IPL active este in sum3 de 4.354.710 mii lei, in scadere cu suma de 908.784 mii lei
(17,27%) fatd de anul 2020, iar valoarea medie estimata pe actiune/parte sociala inregistreaza la finalul anului 2021
valoarea de 9,14 lei pe actiune/parte sociald. Valoarea totald a capitalului social/patrimoniului detinut de APTL la TPL
active inregistreaza o pondere de 0,37% din PIB.

Reducerea volumului participatiilor detinute de APTL la TPL active in anul 2021 de la 5.263.495 mii lei la 4.354.710
mii lei se datoreazad, in principal, urmatoarelor actiuni:

v Diminuari ale participatiilor detinute de APTL la TPL, prin eliminarea din activitatea de monitorizare a unui numar
de 61 TPL active urmare radierii de la Oficiul National al Registrului Comertului, a privatizarii sau a intrarii in
proceduri prevazute de Legea nr. 85/2014 la care APTL detineau participatii in sumd totala de 801.294 mii lei si
prin diminuarea participatiilor detinute de APTL la 12 TPL cu suma totala de 298.176 mii lei.

v Cresterea participatiilor detinute de APTL la TPL active urmare infiint&rii/identificrii unui numar de 59 1PL care au
fost introduse n actiunea de monitorizare in anul 2021 cu suma totald de 29.800 mii lei si prin majorarea
capitalului social la un numar de 118 TPL cu suma total3 de 160.885 mii lei;

Capitolul 3 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in anul
2020 de intreprinderile publice locale

3.1 — Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice locale

TABEL - Evolutia unor indicatori economico-financiari inregistrati de TPL la 31 decembrie 2021 in perioada 2019-
2021, determinata pe baza datelor din situatiile financiare anuale:

TABEL - Evolutia unor indicatori economico-financiari inregistrati de iPL la 31 decembrie 2021 n perioada
2019-2021, determinata prin insumarea* datelor din situatiile financiare anuale:

Indicatori economico-financiari u.m. Anul 1PL ACTIVE care au 1PL ACTIVE care nu Total general TPL
date comparative pe au date Active
intreaga perioada comparative pe

intreaga perioada

1 2 3=1+2

Numar intreprinderi publice nriPL 2019 1,131 106 1,237
nriPL 2020 1,131 107 1,238

nriPL 2021 1,131 105 1,236

Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 2019 460,100 -93,964 366,136
mii lei 2020 212,294 -55,634 156,659

mii lei 2021 26,054 -57,574 -31,519

EBITDA mii lei 2019 1,033,114 -66,538 966,576
mii lei 2020 811,511 -30,273 781,238

mii lei 2021 673,346 -56,856 616,490

Profit brut mii lei 2019 542,661 4,289 546,949
mii lei 2020 498,638 16,128 514,765

mii lei 2021 585,746 2,036 587,782

Pierdere bruta mii lei 2019 141,341 90,816 232,157
mii lei 2020 329,004 73,617 402,621

mii lei 2021 594,526 59,641 654,167

Rezultat Brut (EBT) mii lei 2019 401,319 -86,527 314,792
mii lei 2020 169,634 -57,490 112,144

mii lei 2021 -8,780 -57,605 -66,385

Rezultat Net mii lei 2019 311,471 -87,058 224,412

mii lei 2020 91,681 -58,767 32,914
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mii lei 2021 -130,918 -59,236 -190,154

Cifra de afaceri netd mii lei 2019 10,258,597 699,842 10,958,439
mii lei 2020 11,564,087 643,414 12,207,501

mii lei 2021 12,930,880 135,445 13,066,326

Capitaluri proprii mii lei 2019 7,118,771 851,471 7,970,242
mii lei 2020 7,629,332 478,257 8,107,589

mii lei 2021 7,700,062 -22,362 7,677,700

TOTAL ACTIVE mii lei 2019 23,592,367 1,518,315 25,110,682
mii lei 2020 26,472,857 1,167,258 27,640,115

mii lei 2021 29,696,131 174,456 29,870,587

Datorii totale mii lei 2019 5,753,876 548,303 6,302,179
mii lei 2020 6,914,567 559,553 7,474,119

mii lei 2021 8,013,292 113,462 8,126,754

Plti restante mii lei 2019 725,566 349,816 1,075,382
mii lei 2020 1,624,729 332,490 1,957,219

mii lei 2021 1,695,283 4,648 1,699,931

Nr efectiv de personal nr. pers 2019 93,432 4,286 97,718
nr. pers 2020 97,264 4,183 101,447

nr. pers 2021 95,914 933 96,847

Tn scopul stabilirii unor date comparative privind evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2019-2021
indicatorii economico-financiari au fost grupati in functie de PL active care au date comparative pe intreaga
perioada, respectiv au existat in activitatea de monitorizare pe parcursul ultimilor 3 ani.

Astfel cele 1.236 TPL active existente in activitatea de monitorizare la 31.12.2021 au fost grupate in 1.131 TPL active
care au existat in activitatea de monitorizare si au date comparative pe ultimii 3 ani si IPL active care nu au date
comparative pe ultimii 3 ani datoritd intrdrii in activitatea de monitorizare ca urmare a identificarii acestora ulterior
datei de 31.12.2019, sau datorita iesirii din activitatea de monitorizare urmare intrarii acestora in procedura de
insolventd, radierii acestora de la Oficiul National al Registrului Comertului sau privatizarii acestora.

Prezentare grafica:
Evolutia prinicpalilor indicatori economico-financiariinregistrati de TPL active in perioada 2019-2021

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
a
= 6,000,000
£
4,000,000
2,000,000
0 - Al . . — e -— —_ .I.
Rezultat din EBITDA Profit brut Pierdere brutd Rezultat Brut Rezultat Net Platirestante  Cifrade
-2,000,000 exploatare (EET) afaceri neta
(EBIT)
2019 2020 m2021

Sursa: calcule proprii MF pe baza situatiilor financiare anuale/ raportérilor contabile anuale ale fPL

Tn anul 2021, comparativ cu nivelul anului 2020, pentru cele 1.236 PL active se observd modificiri la principalii
indicatori, astfel:

v cifra de afaceri netd a crescut pe total cu suma de 858.825 mii lei de la 12.207.501 mii lei la 13.066.326 mii lei;
v rezultatul brut din exploatare a scazut cu suma de 188.179 mii lei de la 156.659 mii lei la -31.519 mii lei;
v per total rezultatul brut a scazut cu suma de 178.529 mii lei de la 112.144 mii lei la -66.385 mii lei;

v profitul brut a crescut per total cu suma de 73.017 mii lei de la 514.765 mii lei la 587.782 mii lei;

v

pierderea bruta a crescut per total cu suma de 251.546 mii lei de la 402.621 mii lei la 654.167 mii lei;
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v rezultatul net per total a scazut cu suma de 223.068 mii lei de la 32.914 mii lei la -190.154 mii lei;
v EBITDA per total a scdzut cu suma de 164.748 mii lei de la 781.238 mii lei la 616.490 mii lei;
v platile restante au scazut per total cu suma de 257.288 mii lei de la 1.957.219 mii lei la 1.699.931 mii lei.

Astfel, se observa cd evolutia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2021, fatd de anul precedent, este
nefavorabild, din cauza faptului cd rezultatul brut inregistreaza scddere cu suma de 178.529 mii lei, acesta fiind o
consecinta a cresterii pierderii brute cu suma de 251.546 mii lei.

COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A. inregistreazs cele mai mari plati restante dintre TPL
din cauza neincasarii creantelor restante si in consecintd a neachitarii soldurilor restante la furnizorii de materiale,
energie, piese de schimb precum si a sumelor datorate Bugetului de stat.

Tn scopul determindrii cat mai exacte a indicatorilor medii de performant ai IPL active acestia au fost calculati pentru
aceleasi 1.131 TPL active care au date comparative in perioada 2019-2021. Indicatorii medii de performanta ai iPL
active sunt prezentati in tabelul urmator.

TABEL — Indicatorii medii de performantd realizati de aceleasi 1.131 TPL active existente in activitatea de

monitorizare in perioada 2019-2021 se prezinta dupa cum urmeaza:

Indicatori economico - financiari Formula utilizata u.m. Total general IPL active cu date  DIFERENTA
comparative in perioada 2019-
2021 si care exista in activitatea
de monitorizare la 31.12.2021
Anul 2019 2020 2021 2021-2020
1 2 3 4=3-2
Numir efectiv de iPL nr. 1,131 1,131 1,131 0
IP
Rentabilitate
Marja operationald (EBIT margin) EBIT / Cifra de afaceri % 4.49% 1.84% 0.20% -1.63%
Marja operationald (EBITDA margin) EBITDA / Cifra de afaceri % 10.07% 7.02% 5.21% -1.81%
EBITDA in capitaluri proprii EBITDA / Capitaluri proprii % 14.51% 10.64% 8.74% -1.89%
Rata rentabilitatii capitalului 1 Profit net / Capitaluri proprii % 6.38% 5.52% 6.09% 0.57%
Rata rentabilitatii capitalului 2 Rezultat net / Capitaluri proprii % 4.38% 1.20% -1.70% -2.90%
Rentabilitatea capitalului angajat Profit brut din exploatare / (Datorii % 6.17% 5.33% 5.61% 0.28%
pe termen lung + Capital propriu)
Rata profitului brut Profit brut/Venituri totale % 4.75% 3.94% 4.17% 0.23%
Rata profitului brut in total vanzari 1 Profitul brut / Cifra de afaceri % 5.29% 431% 4.53% 0.22%
Rata rezultatului brut in total vanzari 2 Rezultat brut / Cifra de afaceri % 3.91% 1.47% -0.07% -1.53%
Lichiditate
Lichiditatea curenta Active circulante/Datorii pe termen %  245.88%  229.87% 231.89% 2.02%
scurt
Lichiditatea imediata (Active circulante-Stocuri)/Datorii % 231.37% 214.94% 218.16% 3.23%
curente
Risc
Rata de acoperire a dobanzii EBIT/Cheltuiala cu dobdnda % 634.36% 349.47% 51.75% -297.72%
Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale % 24.39% 26.12% 26.98% 0.86%
Activitate (gestiune)
Viteza rotatie imobilizarilor Cifra de afaceri / Active imobilizate % 65.22% 71.22% 68.68% -2.54%
Viteza rotatie active totale Cifra de afaceri / Active totale % 43.48% 43.68% 43.54% -0.14%
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Reducerea profitului brut inregistrat de IPL in anul 2021 fata de 2020, a determinat si reducerea urmatorilor
indicatori de rentabilitate: marja operationald, rata rentabilitatii capitalului, rata rezultatului brut in total vanzari.

Cifra de afaceri netd la nivelul TPL a crescut in anul 2021 fatd de 2020 in timp ce indicatorii de rentabilitate a
capitalului angajat si a ratei rentabilitatii capitalului determinate pe baza capitalului propriu au scazut cu circa 1,63
pana la 2,90 puncte procentuale.

Tn ceea ce priveste indicatorii de lichiditate se constatd c3 IPL isi mentin indicatorii de lichiditate, atat de lichiditate
curenta cat si lichiditate imediata la un nivel ridicat (peste 200%) situandu-se la un nivel potrivit in aceasta proportie,
intrucat asigura acoperirea tuturor datoriilor curente prin rotatia activelor circulante. Desi acesti indicatori au
crescut Tn anul 2021 fatd de anul 2020 cu 2,02% in cazul lichiditatii curente si cu 3,23% in cazul lichiditatii imediate,
acest fapt poate semnala ca stocurile nu sunt supradimensionate iar nivelul numerarului este potrivit.

Rata de acoperire a dobanzilor se situeaza incd la un nivel scazut 51,75% confirmand astfel usoard crestere a
profiturilor si distribuirea de dividende mai mici actionarilor urmare platii dobanzilor anuale. Gradul de indatorare a
crescut de la 26,12% in 2020 la 26,98% in 2021 si se mentine la un nivel bun. Desi in anul 2021 TPL au apelat la
fmprumuturi mai mari cu toate acestea nivelul gradului de indatorare este mic fapt care poate evidentia o retinere
a IPLin apelarea la imprumuturi.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate si cea a activelor totale inregistreaza o scadere in 2021 fapt care confirma
cresterea eficientei in administrarea activelor la nivelul TPL.
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3.2 — Situatia principalilor indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice
locale active grupati pe sectoare de activitate

TABEL — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 1.236 de TPL active la 31.12.2021, grupate pe
principalele activitati desfasurate de acestea si ordonate descrescator dupa cifra de afaceri neta

TABEL — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 1.236 de TPL active la
31.12.2021, grupate pe principalele activitdti desfdsurate de acestea si ordonate
descrescator dupa cifra de afaceri neta

Nr Activitati Tn care se Nr Cifra de Numar Rezultat Total Capitaluri Datorii P lati
Crt incadreazalP active iPL afaceri  efectiv Brut active pro prii totale restante
conform diviziunii neta de (EBT)
principale a clasificarii personal
activitatilor din 1 2 4 9 4 5 6 7
economia nationala
nr. mii lei nr. mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
pers.
1 Captarea, tratarea si 328 3,796,942 31,528 242,016 18,312,221 3,256,457 3,137,369 46,946
distributia apei
2 Transporturi terestre 71 2,768,224 23,954 40,520 2,806,949 732,493 1,800,561 1,015,287
si transporturi prin
conducte
3  Productia si 34 2,565,518 6,720 -358,004 1,959,547 145,500 1,635,662 230,078
furnizarea de energie
electrica si termica,
gaze, apa calda si aer
conditionat
4 Lucrari de geniu civil 64 944,310 5,467 -30,081 900,077 498,897 370,370 57,816
5 Colectarea, tratarea 165 805,229 8,688 -36,491 747,825 436,519 266,597 126,401
si eliminarea
deseurilor; activitati
de recuperare a
materialelor
reciclabile
6 Activitati de 138 634,962 6,757 42,590 684,956 436,087 233,538 104,786
peisagistica si servicii
pentru cladiri
7  Tranzactii imobiliare 87 396,567 3,025 26,430 607,975 390,167 139,823 4,554
8 Silvicultura si 64 291,743 1,672 60,161 270,806 121,344 72,577 4,537
exploatare forestiera
9 Depozitare si 22 211,594 1,509 9,073 1,743,145 193,888 134,229 4,272
activitati auxiliare
pentru transporturi
10 Constructii de cladiri 68 141575 1,306 -32,095 926,911 788,163 126,243 26,725
11 Alte activitati 195 509,661 6,221 -30,503 910,174 678,186 209,785 78,529

TOTAL GENERAL 2021 1,236 13,066,326 96,847 -66,385 29,870,587 7,677,700 8,126,754 1,699,931
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Prezentare grafica:
Ponderea realizarii indicatorului cifrd de afaceri netd in total general realizat de toate PL active in functie de principalele activitati
desfasurate de IPLin anul 2021

7.23%
19.63% 6.16%
4.86%

2.23%

3,00%
1.62%
8.84% 1.08%
21.19% \ 3.90%
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- Captarea, tratarea si distributia apei
= Transporturi terestre si transporturi prin conducte
= Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
= Lucrari de geniu civil
= Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a materialelor reciclabile
= Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri
= Tranzactii imobiliare
= Silvicultura si exploatare forestiera
= Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi
= Constructii de cladiri
= Alte activitati
Sursa: calcule proprii MF pe baza situatiilor financiare anuale / raportérilor contabile anuale ale TPL

La gruparea IPL pe domenii de activitate s-a avut in vedere legislatia privind clasificarea activititilor din economia
nationald — CAEN si indicatorul economico-financiar cifré de afaceri net realizata de PL, care reprezinta un indicator
important Tn mdsurarea activitatii unei firme.

Urmare acestei clasificari pe diviziuni se poate observa ca ponderea cea mai mare a indicatorului cifra de afaceri
net3 in totalul cifrei de afaceri nete este detinuti de cele 328 1PL respectiv 3.796.942 mii lei, care desfisoard
activitdti de ,captare, tratare si distributie a apei” realizate de cele 1.236 IPL active,.

O pondere fnsemnati in totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.236 IPL active este detinuté de cele 71 iPL
care isi desfasoara activitatea in diviziunea ,transporturi terestre si transporturi prin conducte”.

Tn diviziunea ,productia si furnizarea de energie electrici si termica, gaze, apa cald3 si aer conditionat”, care ocup3
locul trei in acest clasament, activeaza IPL care asigura furnizarea agentului termic citre comunitétile locale pentru
care indicatorul rezultat brut este negativ in anul 2021 iar platile restante reprezinta o pondere de 30,28% din totalul
platilor restante inregistrate de toate 1PL active.

Cifra de afaceri neta realizata in anul 2021 de IPL care activeaza in cele trei domenii rezentate mai sus, reprezinta o
pondere de 69,88% din totalul cifrei de afaceri nete realizate in anul 2021 de cele 1.236 IPL active.

Cele prezentate mai sus reflecta faptul c principalele domenii de activitate in care IPL activeaza sunt cele de captare,
tratare si distributie a apei, de transporturi terestre de calatori, de furnizare a energiei termice si de colectare,
tratare si eliminare a deseurilor acestea avand in special un rol de serviciu public pentru comunitatile locale.
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Din datele prezentate in tabelul de mai sus privind cele mai importante sectoare de activitate in care Tsi desfasoara
activitatea IPL, ordonate descrescator in functie de indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri nets, se observd
urmatoarele:

v Cele mai multe 1PL, respectiv un numar de 328 TPL active, desfisoara activitdti de captare, tratare si distributie a

apei, numar care reprezintd o pondere de 26,38% din numarul total de 1.236 1PL active si care inregistreaza o
pondere de 29,06% din totalul indicatorului cifrd de afaceri netd inregistrat de IPL active si o pondere de 32,55%
din totalul indicatorului numar efectiv de personal angajat;

v Un numér de 71 1PL active desf3soar activitati de transporturi terestre si transporturi prin conducte, numdr care

reprezintd o pondere de 5,76% din numarul total de 1.236 IPL active si care inregistreazi o pondere de 21,19%
din indicatorul cifrd de afaceri netd inregistrats de TPL active si o pondere de 24,73% din indicatorul numér efectiv
de personal angajat. Cele 71 TPL care activeazd in acest sector inregistreazd impreund o pondere de 55,48% din
indicatorul pl&ti restante inregistrate de cele 1.236 de TPL active;

v Unnumar de 34 TPL active, desfisoar3 activititi de productie si furnizare de energie electric3 si termicd, gaze, apa

cald3 si aer conditionat, numér care reprezinta o pondere de 2,76% din numarul total de 1.236 TPL active si care

inregistreazé o pondere de 19,63% din totalul indicatorului cifrd de afaceri net3 inregistrata de PL active si 0
pondere de 6,94% din totalul indicatorului numér efectiv de personal angajat. Cele 34 TPL care activeazd in acest
sector inregistreaza Tmpreund o pondere de 17,40% din indicatorul pldti restante inregistrate de cele 1.236 de
PL active.
Sectorul de furnizare de energie termica reprezinta o povara pentru autoritatile publice tutelare locale prin
presiunea pe care o pun pe bugetele locale datorita functionadrii ineficiente a acestora in contextul in care
asigurarea furnizarii energiei termice cdtre comunitatile locale reprezinta una dintre cele mai mari provocari ale
autoritdtilor publice locale. Asigurarea unui plan de investitii pentru inlocuirea activelor fixe invechite poate
conduce la eficientizarea activitatii acestora precum si la asigurarea unor servicii optime pentru comunitatile
locale in care activeaza;

v Un numér de 64 TPL active desfasoard activitéti de lucréri de geniu civil (autostrdzi, drumuri, infrastructurd) numar

care reprezint3 o pondere de 5,19% din numarul total de 1.236 IPL active si care inregistreazd o pondere de7,23%
din indicatorul cifrd de afaceri net& inregistrata de IPL active si o pondere de 5,64% din indicatorul numér efectiv
de personal angajat;

v Un numdr de 165 TPL active desfisoard activitati de colectare, tratare si eliminare a deseurilor; activititi de
recuperare a materialelor reciclabile, numér care reprezint3 o pondere de 13,39% din numérul total de 1.236 TPL

si care inregistreaza o pondere de 6,16% din totalul indicatorului cifrd de afaceri netd inregistratd de IPL active si
o pondere de 8,97% din indicatorul num3r efectiv de personal angajat de TPL active;
v Un numar de 138 TPL active desfisoard activititi de peisagistic si servicii pentru clddiri numar care reprezintd o

pondere de 11,20% din numarul total de 1.236 IPL active si care inregistreaza o pondere de 4,86% din indicatorul
cifra de afaceri netd inregistratd de PL active si o pondere de 6,98% din indicatorul numér efectiv de personal
angajat de TPL active;

v Alte sectoare de activitate in care activeaza iPL active sunt cele de servicii publice administrative, asiguriri sociale,
aparare, ordine publicd, sandtate si asistentd sociald, alte servicii (hoteluri, restaurante, tranzactii imobiliare,
intermedieri financiare, evenimente culturale, spectacole), silviculturd si exploatare forestierd, productia de energie
electricd, transporturi aeriene, etc. In restul sectoarelor de activitate si desfdsoard activitatea un numdr total de

436 TPL, numér care reprezinta o pondere de 35,31% din numarul total de 1.236 iPL active si care inregistreazi o
pondere de 11,87% din indicatorul cifrd de afaceri netd inregistratd de IPL active si o pondere de 14,18% din
indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele 1.236 IPL active.
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3.3 — Evolutia platilor restante inregistrate de intreprinderile publice locale

TABEL - Situatia platilor restante inregistrate de 1PL in perioada 2019-2021

Anul 2019 2020 2021
1 2 3
U.M. mii lei mii lei mii lei
TOTAL Plati restante 1PL ACTIVE, din care: 1,075,382 1,957,217 1,699,931
Plati restante Bugetul General Consolidat 575,634 1,324,067 1,116,329
Plati restante alti creditori 499,748 633,150 583,602
Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Structura platilor restante inregistrate de TPL active in perioada Ponderea primelor zece 1PL active care inregistraza plati
2019-2021 restante in total general plati restante inregistrate de toate TPL
2500000 30.00% active la 31.12.2021
2,000,000 25.00%
20.00%
1,500,000
@
= 15.00%
€
1,000,000
10.00%
500,000 5.00%
0 0.00%
2019 2020 2021
I Total plati restante ~
mm Pt restante Bugetul General Consolidat = Primele zece IPL active care inregistreaza plati restante la 31.12.2021
W P|5ti restante alti creditori = Restul TPL active care inregistreaza plati restante la 31.12.2021
== Ponderea platilor restante in datorii totale -%
Sursa: calcule proprii MF Sursa: calcule proprii MF

La finalul anului 2021 un numa3r total de 404 TPL active inregistrau pl&ti restante in sum3 totald de 1.699.931 mii lei

n scadere fata de anul 2020 cu suma de 257,286 mii lei.

Fata de nivelul platilor restante inregistrat la finalul anului 2020, la finalul anului 2021 la un numar de:
v 273 1PL active, nivelul platilor restante inregistrate s-a redus cu suma totald de 606.976 mii lei;
v 2101PL active, nivelul platilor restante inregistrate a crescut cu suma totald de 349.688 mii lei.

De mentionat c&, in cazul TPL active, ponderea plitilor restante citre alti creditori in total plati restante, inregistreaza

un trend descendent pe intreaga perioada analizata si a scazut de la 46,47% in anul 2019 la 32,35% in anul 2020 si

a crescut la 34,33% in anul 2021. Tn anul 2021 ponderea cea mai mare a platilor restante inregistrate de 1PL este

catre bugetul general consolidat si reprezintd 67,65% din totalul platilor restante inregistrate de TPL.

Ponderea platilor restante totale inregistrate de IPL active in datoriile totale ale acestora, a crescut in anul 2020 dup3

o reducere in anul 2019, iar la finalul anului 2020 ponderea este de 26,19%.
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TABEL — Primele zece IPL active care inregistreazi cele mai mari plati restante in anul 2021

Nr.
crt.

10

Denumire intreprindere publica

SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTI
STBS.A.

COMPANIA MUNICIPALA
TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A.

AMENAJARE EDILITARA SI SALUBRIZARE
SA

SALUBRIZARE FAPTE 5 S.A.

TRANSURB SA
TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE
BUCURESTI S.A.

COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI
S.A.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE
HIDROCARBURI (C.E.T. HIDROCARBURI)
SA

ECOVOL SA

Judet

PH

AR

IF

Domeniu de activitate CAEN

Transport si depozitare

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat

Activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare

Transport si depozitare

Activitati profesionale, stiintifice si
tehnice

Transport si depozitare

Transport si depozitare

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat

Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare

Total primele zece TPL care inregistreaza plati restante in anul 2021

Total general plati restante inregistrate de 1.236 IPL active in anul 2021

Pondere primele zece IPL care inregistreaza plati restante in total general IPL active

TOTAL
Pl3ti
restante

1=2+3
mii lei

877,705

159,588

70,277

54,794

39,650

33,585

32,155

32,050

27,149

19,409

1,346,362
1,699,931
79.20%

Plati
restante
Bugetul
General
Consolidat
2

mii lei

836,438

21,086

13,234

885

36,917

3,802

28,195

30,186

0

7,072

977,815
1,116,329
87.59%

Plati
restante
alti
creditori
3

mii lei

41,267

138,502

57,043

53,909

2,733

29,783

3,960

1,864

27,149

12,337

368,547
583,602
63.15%

Din primele 10 PL active care inregistreaza plati restante 3 TPL activeazd in domeniul ,Transport si depozitare” si 2

in domeniul ,,Productiei si furnizarii de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat”, 2 in domeniul

,Constructii” si cate 1 in domeniile , distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare”,

Lactivitatii profesionale, stiintifice si tehnice”, , activitdti de servicii administrative si activitati de servicii suport”.

TPL din domeniul , Transporturilor” si ,Productiei si furnizarii de energie electrica si termics, gaze, apa calds si aer

conditionat” se confrunta cu cele mai mari probleme datoritd pierderilor mari acumulate in ultimii ani, lipsei de

rentabilitate, investitiilor mici in retelele de distributie a agentului termic cat si datoritd diferentei dintre costurile

reale de producere a gigacaloriei si pretul de vanzare citre populatie. Ponderea primelor 10 IPL care inregistreazs

cele mai mari plati restante in total general pl&ti restante inregistrate de TPL active la 31.12.2021 este de 79,20%.
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3.4 — Evolutia personalului si a cheltuielilor cu personalul la intreprinderile publice
locale

TABEL — Situatia numarului de personal si a cheltuielilor cu personalul 2019-2021

Anul Nr. TPL Numadr Cheltuieli de Cheltuieli cu Castig salarial mediu
efectiv de natura salariile brut lunar pe persoana
personal salariald
1 2 3 4 5=((col 3*1000)/col 2)/12
nr. nr pers mii lei mii lei lei/pers.
2019 1,237 97,718 4,955,823 4,617,723 4,226
2020 1,238 101,447 5,596,098 5,209,005 4,597
2021 1,236 96,847 5,631,686 5,196,053 4,846
Coeficient crestere 2021 raportat la 2020 95.47% 100.64% 99.75% 105.42%
Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Ponderea cheltuielilor de naturé salariald a iPL active in total Productivitatea muncii in unitati valorice a TPL active in perioada
general cheltuieli de exploatare inregistrate de toate PL 2019-2021 raportata la cifra de afaceri neta si la total venituri din
active exploatare
16,000,000 42.44% 43.00%
42.12% 16,000,000 160,000
14,000,000 ’ 42.50%
42.00% 14,000,000 140,000
12,000,000
41.50% 12,000,000 120,000
10,000,000 o
5 41.00% 10,000,000 100000 €
= 8,000,000 40.50% © >
€ . .= 8,000,000 80,000 g
6,000,000 40.00% & =
1000.000 39.50% 6,000,000 60,000 @
T 39.00% 4,000,000 40,000
2,000,000 38.50% 2,000,000 20,000
0 38.00% 0 o
2019 2020 2021 2019 2020 2001
s Cheltuieli de natura salariald S Venituri din exploatare

mmmmm Total cheltuieli de exploatare W— Cifra de afaceri neté

e Productivitatea muncii in unitati valorice raportat la venituri din exploatare

Ponderea cheltuielilor de natura salariala in total

cheltuieli de exploatare (Ie'/pers./?n) e . . R
e Productivitatea muncii in unitati valorice raportata la cifra de afaceri neta
(lei/pers./an)
Sursa: calcule proprii MF Sursa: calcule proprii MF

Tn ceea ce priveste numarul de personal efectiv angajat in cadrul IPL active acesta a scazut cu 0,95% in anul 2021
fata de anul 2020, ajungand la un numar total de 96.847 persoane iar castigul salarial mediu brut lunar pe persoana
a crescut in anul 2021 cu 5,42%, ajungand la nivelul mediu de 4.597 lei / persoana.

Ponderea cheltuielilor de naturd salariald Tn total cheltuieli de exploatare inregistrate de TPL are un trend
descrescator in perioada 2020-2021 aceasta inregistrand in anul 2021 o scadere cu 0.64% fatd de valoarea
inregistrata in anul 2020. Desi cheltuielile de naturd salariald inregistrate in cadrul TPL active au crescut, totusi
castigul salarial mediu brut lunar inregistrat in cadrul TPL nu tine pasul cu cresterea castigului salarial mediu brut
inregistrat pe economie.

Ponderea cheltuielilor de natura salariala in total cheltuieli de exploatare a scazut in perioada 2020-2021 ajungand
la valoarea 39,70 % in anul 2021 de la valoarea 42,12 % inregistrata in anul 2019.

Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice, calculata prin raportarea veniturilor din exploatare la numarul
de personal si productivitatea muncii Tn unitati valorice, calculatd prin raportarea cifrei de afaceri nete la numarul
de personal, inregistreaza un trend ascendent in perioada analizata crescand cu o pondere de 17,71% respectiv
20,31%.
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TABEL — Situatia cheltuielilor cu salariile pentru anul 2020 pe regiuni de dezvoltare

Regiune dezvoltare Nr. IPL Numdr efectiv de Cheltuieli de Cheltuieli cu Castig salarial
personal natura salariald salariile mediu brut lunar
pe persoanad
1 2 3 4 5=((col 3*1000)/col
2)/12
nr. nr pers mii lei mii lei lei/pers.
BUCURESTI-ILFOV 79 22,168 1,556,866 1,461,032 5,853
NORD-VEST 188 12,424 704,946 640,879 4,728
SUD-EST 156 12,888 701,966 655,387 4,539
NORD-EST 93 11,634 663,774 602,822 4,755
CENTRU 168 9,712 569,683 511,841 4,888
SuD 222 11,430 548,450 506,585 3,999
VEST 154 8,208 446,985 416,339 4,538
SUD-VEST 176 8,383 439,016 401,168 4,364
Total general 2021 1,236 96,847 5,631,686 5,196,053 4,846
Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Cheltuieli de naturd salariald inregistrate de TPL active pe Castigul salarial mebiu brut lunar pe persoané inregistrat de TPL
regiuni de degyoltare in anul 2021 active in functie de regiunile de dezvoltare in care activeaza
2 raportat la castigul salarial mediu brut lunar pe persoana
¥} a . . A
Il inregistrat pe economie in anul 2021
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(JQQ‘ Castig salarial mediu brut lunar pe persoana / ECONOMIE 2020
Q’o B Cheltuieli de naturd salarials Castig salarial mediu brut lunar pe persoana la TPL pe regiuni de
dezvoltare
Sursa: calcule proprii MF Sursa: calcule proprii MF

Tn topul regiunilor cu numarul cel mai mare de personal angajat in cadrul TPL active se situeaza zona Bucuresti—lifov,
inregistrand in anul 2021 un numar total de 22.168 angajati, si regiunea de Nord-Vest cu un numdr de 12.424
angajati in cadrul TPL active. Tn acelasi timp, regiunea Bucuresti-llfov inregistreaza si cel mai mare castig salarial
mediu brut lunar pe angajat (5.853 lei brut lunar), fiind situat peste nivelul de castig salarial mediu brut inregistrat
pe economie in anul 2021. TPL active care activeaza in restul regiunilor de dezvoltare, inregistreaza un castig salarial
mediu brut lunar pe persoana sub nivelul castigului salarial mediu brut lunar pe persoand inregistrat pe economie
n anul 2021.

Regiunea cu cel mai mic numar de personal angajat in cadrul TPL active este regiunea Sud-Vest, cu 8.383 angajati.
Regiunea cu cel mai mic castig salarial mediu brut lunar pe angajat este regiunea Sud, cu un castig salarial mediu
brut lunar pe persoana de numai 3.999 lei / persoana.

Mention3dm c3, in timp ce in regiunea Bucuresti-lifov isi desfasoard activitatea un numéar de 79 1PL active (numar
minim dintre toate regiunile), in regiunea Sud se inregistreaza numarul cel mai mare de IPL active — 222.
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3.5 —Subventii de la bugetele locale acordate intreprinderilor publice locale

TABEL- Evolutia subventiilor acordate TPL de la bugetele locale in perioada 2019-2021

Anul subventii pentru subventii pentru Total subventii Pondere total
exploatare investitii subventiiin PIB

1 2 3=142 4

mii lei mii lei mii lei %

2019 1,047,431 300,224 1,347,655 0.12%
2020 2,050,966 409,861 2,460,827 0.23%
2021 2,360,220 470,329 2,830,549 0.27%
TOTAL GENERALSUBVENTIIACORDATEIPLIN 5458617 1,180,414 6,639,031

PERIOADA 2019-2021

Prezentare grafica:
Evolutia subventiilor totale acordate de la bugetele locale pentru
PLin perioada 2019-2021 si ponderea acestora in PIB

Prezentare grafica:
Ponderea subventiilor acordate dupa destinatia acestora in
total general subventii acordate de la bugetele locale pentru

3.000,000 . 0.30% PL1in perioada 2019-2021
’ ’ 0.27% - .
O o
% 100%
2,500,000 0.23% 0.25% ’
90%
10,
2,000,000 0.20% 80%
70%
T
= 1,500,000 0.12% 0.15% 60%
& 50%
1,000,000 0.10% 40%
30%
500,000 0.05% 20%
10%
0 0.00% 0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
mmm Total subventii = Pondere total subventii in PIB M subventii pentru exploatare M subventii pentru investitii
Sursa: calcule proprii MF Sursa: calcule proprii MF

in toatd perioada 2019-2021 APTL au acordat subventii pentru IPL active in sumé totald de 6.639.031 mii lei, din care
suma de 5.458.617 mii lei (82,22%) au reprezentat subventii acordate pentru exploatare si suma de 1.180.414 mii
lei (17,78%) au reprezentat subventii acordate pentru investitii ale TPL.

Totalul subventiilor acordate de la bugetele locale in anul 2021 a fost Tn suma totald de 2.830.549 mii lei, in crestere
fatd de anul anterior cu suma de 369.722 mii lei. In ceea ce priveste destinatia acestora, se constatd o crestere a
subventiilor acordate pentru investitii cu suma totala de 60.468 mii lei si o crestere a celor pentru exploatare cu
suma de 309.254 mii lei.

n perioada 2019-2021, volumul subventiilor acordate de la bugetele locale pentru TPL active a crescut. Ponderea
subventiilor acordate pentru TPL in PIB a crescut de la 0,12 puncte procentuale in anul 2019, la o pondere in PIB de
0,23 puncte procentuale in anul 2020 pe fondul cresterii PIB si al reducerii volumului subventiilor acordate iPL si a
crescut foarte putin in anul 2021 la 0,27 puncte procentuale din PIB pe fondul cresterii volumului subventiilor
acordate de la bugetele locale si a reducerii PIB urmare pandemiei COVID - 19.

n anul 2021, din punct de vedere al destinatiei subventiilor acordate, se constaté o reducere a ponderii subventiilor
pentru investitii In subventiile totale acordate. Fatd de anul 2019 cand ponderea subventiilor pentru exploatare n
subventiile totale acordate era de de 83,34%, in anul 2020 aceastd pondere a crescut, fiind de 83,38%.
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TABEL — Situatia subventiilor pe acordate IPL in anul 2021 pe regiuni de dezvoltare

subventii pentru subventii pentru Total subventii

exploatare investitii
1 2 3=1+2
mii lei mii lei mii lei
TOTAL GENERAL 2021 2,360,220 470,329 2,830,549
BUCURESTI-ILFOV 950,721 31,518 982,239
SUD-EST 245,055 141,386 386,441
NORD-VEST 229,667 124,297 353,964
VEST 273,546 41,054 314,600
NORD-EST 192,132 69,309 261,441
CENTRU 210,144 20,247 230,391
SUD-VEST 123,020 37,274 160,294
SuUD 135,935 5,244 141,179

Din punct de vedere al distributiei regionale, cel mai mare nivel al subventiilor de la bugetele locale a fost acordat
pentru IPL care activeaz in regiunea Bucuresti-llfov, urmand iPL din regiunea Sud-Est, cea mai mare pondere si
valoare a subventiilor acordate PL pentru exploatare fiind in regiunea Bucuresti - IIfov.

Cea mai mare parte a subventiilor acordate de la bugetele locale pentru TPL care activeazs in regiunea Bucuresti-
llfov a avut drept destinatie activitatea de exploatare a IPL, aceste subventii reprezentand o pondere de 96,79% din
totalul subventiilor acordate in aceastd regiune. TPL care activeazd in regiunea Sud-Est au acordat cel mai mare
volum al subventiilor pentru investitii dintre toate regiunile acesta situandu-se la o pondere de 36,59% din totalul
subventiilor acordate in aceasta regiune.

TABEL — Situatia subventiilor pe sectoare de activitate in anul 2021

Sectorul de activitate Subventii pentru Subventii pentru Total subventii
exploatare investitii
1 2 3=1+2

mii lei mii lei mii lei
TOTAL GENERAL 2,360,220 470,329 2,830,549
Productiasi furnizarea de energie electricasi 1,321,440 41,020 1,362,460
termica, gaze, apa caldasi aer conditionat
Transporturi terestre si transporturi prin 838,562 37,294 875,856
conducte
Captarea, tratareasi distributia apei 52,955 331,872 384,827
Depozitare si activitati auxiliare pentru 69,504 39,184 108,688
transporturi

Alte activitati 77,759 20,959 98,718
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TPL care activeaza in domeniile ,Productia si furnizarea de energie electricd si termics, gaze, apd caldd si aer
conditionat”, ,Transporturi terestre si transporturi prin conducte”, ,Captarea, tratarea si distributia apei” si
,Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi” au beneficiat de cel mai mare volum al subventiilor acordate
de la bugetele locale, respectiv intr-o pondere de 96,51% din volumul subventiilor totale acordate pentru toate 1PL
in anul 2020. Pentru IPL care activeazd in domeniile , Transporturi terestre si transporturi prin conducte” si
»Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa caldd si aer conditionat” 96,50% din volumul total
al subventiilor primite de la bugetele locale a fost pentru activitatea de exploatare, iar pentru IPL care activeazd in
domeniile ,Captarea, tratarea si distributia apei” 86,24% din volumul total al subventiilor primite de la bugetele
locale a fost destinat investitiilor.

3.6 — Dividende si varsaminte repartizate de intreprinderile publice locale

TABEL — Situatia dividendelor repartizate Tn anii 2019-2021 de catre IPL citre bugetele locale (APTL)*

Anul . . . NriPL care. au Total Dividende/

Tip repartizare profit repartizat . P .
‘e - . L Profit net Varsaminte repartizate
(Varsaminte regiile autonome si dividende/ la bugetele locale (APTL)

Dividende societdti) varsaminte

nripPL mii lei mii lei
2019 Varsaminte 33 29.551 22.983
Dividende 103 98.737 49.794
2020 Varsaminte 33 25.401 20.958
Dividende 103 93.380 42.301
2021 Varsaminte 31 35.810 31.894
Dividende 98 88.570 45.410
Total general 2019 136 128.289 72.777
Total general 2020 136 118.782 63.259
Total general 2021 129 124.379 77.304

Nota: *) Situatia Dividendelor/virsamintelor repartizate in perioada 2019-2021 de IPL a fost intocmitd conform situatiilor financiare anuale / raportarilor
contabile anuale raportate de TPL

n anul 2021, un numar de 31 de regii autonome locale au distribuit o parte a profitului sub form& de varsdminte
catre APTL si un numar de 98 societati au distribuit o parte a profitului ca dividende. Suma totald repartizata catre
APTL a fost in anul 2021 de 77.304 mii lei, in crestere cu suma de 14.044 mii lei fatd de anul 2020, pe fondul majorarii
profitului net inregistrat de TPL care au distribuit varsdminte/dividende.
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TABEL — Primele 10 PL active care au repartizat dividende/varsdminte la bugetele locale (APTL) in anul 2021, afisati
in ordine descrescatoare

Total

. Dividende/Vdrsaminte

Nr. Crt Denumire TPL Judet profitnet 2020 repartizate/la bugetele
locale (APTL)

mii lei mii lei

1 ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC SA BH 11.919 5.960

2 REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL RA BV 5.667 5.667

3 RATBV S.A. BV 5.543 4.989

4 SERVICII PUBLICE IASI SA IS 8.262 4.482

5 COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA SA BR 3.506 3.506

6 TURDA SALINA DURGAU SA (ol] 5.596 2.798

7 REGIA AUTONOMA OCOLUL SILVIC VALEA SIEULUI RA BN 3.069 2.583

8 REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR SACELE RA BV 2.545 2.545

9 OCOLUL SILVIC BUZAUL ARDELEAN RA cv 2.491 2.344

10 S.C. LUCRARI DRUMURI SI PODURI SA VASLUI VS 4.009 2.004
TOTAL GENERAL 52.607 36.876

Primele 10 TPL care au repartizat dividende/varsdminte in anul 2021 inregistreaza valoarea total3d de 36.876 mii lei,
care reprezintd aproape juméatate (47.70%) din totalul dividendelor/virsdmintelor repartizate de toate 1PL, iar
primele 3 companii: ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC SA, REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL RA
si RATBV S.A. cu ponderi de 7,71%, 7,33%, respectiv 6,45% din totalul dividendelor / varsamintelor repartizate de
toate IPL.
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3.7 — Primele zece intreprinderi publice locale active care au inregistrat pierdere
bruta in anul 2021

TABEL — Primele zece TPL active care au inregistrat cele mai mari pierderi brute in anul 2021, ordonate descrescétor
dupa pierderea bruta inregistrata

TABEL — Primele zece TPL active care au inregistrat cele mai mari pierderi brute in anul 2021, ordonate
descrescdtor dupa pierderea brutd Tnregistrata

Nr. Judet Denumire TPL Sector de activitate Pierdere
Crt. bruta 2021,
mii lei

1 B COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTIS.A.  Furnizareade abur si aer conditionat 240,965
2 CT TERMOFICARE CONSTANTA SRL Furnizarea de abur si aer conditionat 37,659
3 B SALUBRIZARE FAPTE5 S.A. Colectareadeseurilor nepericuloase 32,794
4 B TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A. Activitati de arhitectura 29,187
5 BH TERMOFICARE ORADEA S.A. Furnizarea de abur si aer conditionat 21,912
6 B AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL Lucrari de constructii adrumurilor si autostrazilor 18,705
7 AR CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE HIDROCARBURI (C.E.T. Productiade energie electrica 18,173

HIDROCARBURI) SA

8 B COMPANIA DE INVESTITII $| DEZVOLTARE IN SANATATE Sl Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si 17,797
DOMENII DE INTERES PUBLIC - PRIVAT SECTORUL 1 S.A. nerezidentiale
9 B COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru 17,041
S.A. fluide
10 GJ UZINA DE AGENT TERMIC SI ALIMENTARE CU APA MOTRU SA Furnizarea de abur si aer conditionat 15,964
Total general primele 10 IPL care inregistreazi cele mai mari pierderi brute in anul 2021 450,197

Primele zece TPL care inregistreazi cea mai mare pierdere brutd in anul 2021 reprezinti o pondere de 68,82% din
totalul pierderii brute inregistrate de TPL.

Printre cauzele care au dus la inregistrarea de pierdere brutd in cazul celor zece TPL, enumerdm urmitoarele:
aplicarea unei politici salariale inadecvate realitatii (acordare de prime, bonuri de masa), creditele neperformante,
neajustarea costurilor per kilometru la evolutia reald in ceea ce priveste costul combustibilului, lipsa investitiilor in
retele de termoficare, acumularea de plati restante.

TABEL - Primele zece IPL active care au Tnregistrat cel mai mare profit brut in anul 2021, ordonate descrescitor dup4 profitul
brut Tnregistrat

Nr. Crt. Judet Denumire iPL Sector de activitate Profit brut

2021, miilei

1 CT RAJASA Captarea, tratarea i distributia apei 42,277
2 B SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTI STB S.A. Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de clatori 31,014
3 IS APAVITALSA Captarea, tratarea si distributia apei 21,087
4 SB APA CANALSA Captarea, tratarea si distributia apei 19,269
5 SJ COMPANIA DE APA SOMES SA Captarea, tratarea i distributia apei 18,992
6 AB APA-CTTASA Captarea, tratarea i distributia apei 13,699
7 TM AQUATIM SA Captarea, tratareasi distributia apei 13,174
8 BH ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC SA Administrareaimobilelor pe bazd de comision sau contract 13,092
9 B AMENAJARE EDILITARA §I SALUBRIZARE SA Activitati de Tntretinere peisagistica 11,794
10 BH COMPANIA DE APA ORADEA SA Captarea, tratarea i distributia apei 11,737

Total general primele 10 TPL care inregistreazi cel mai mare profit brut in anul 2021 196,135
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Capitolul 4 — Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor
de guvernanta corporativa la intreprinderile publice locale

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APTL aveau obligatia Infiintarii structurilor de guvernanta
corporativa proprii care sd asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de legislatia privind guvernanta
corporativa. Printre atributiile specifice acestor structuri se regdsesc: monitorizarea si evaluarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat, monitorizarea, evaluarea si raportarea catre
MF a aplicarii prevederilor privind guvernanta corporativd de citre TPL cat si a indeplinirii atributiilor proprii in
aplicarea prevederilor guvernantei corporative.

n vederea indeplinirii acestor obligatii, la nivelul fiecdrei APTL, se impune infiintarea, prin regulament intern sau
prin alte tipuri de reglementari interne, a unui sistem intern de colectare, monitorizare, analiza si raportare conform
legislatiei aflate Tn vigoare, cat si Infiintarea structurilor de guvernanta corporativa proprii care sd asigure exercitarea
atributiilor si competentelor prevazute de legislatia privind guvernanta corporativa.

Pe parcursul anului 2021, din totalul de 820 entitati care exercitd calitatea de autoritate publica tutelara, un numar
de 157 APTL au declarat infiinfarea unei structuri proprii de guvernantd care sd asigure exercitarea atributiilor si
competentelor prevazute de 0.U.G. nr.109/2011.

4.1 — Stadiul transmiterii informatiilor de catre autoritatile publice tutelare locale
conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1952/2018

Tn conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1952/2018 un numir de 820 APTL aveau obligatia de a transmite date si
informatii privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativé, pentru un numéar de 1.173 TPL.
Aceastd obligatie a fost indeplinitd de 283 APTL pentru un numér de 474 1PL, aflate in subordinea, in coordonarea,
sub autoritatea ori in portofoliul acestora.

Astfel, se constata un grad de conformare de 40% in ceea ce priveste transmiterea datelor si informatiilor de catre
APTL privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa.

Societati cu raspundere limitata 224

St

Societati tiuni
ocietati pe actiuni 200

84

Regii aut
egii autonome 50

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Monitorizate
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Forma juridica de organizare a celor 1173 IPL obligate la aplicarea prevederilor 0.U.G.
nr.109/2011;

m Societati pe actiuni m Societati cu raspundere limitata = Regii Autonome

Astfel dupa forma de organizare, intreprinderile publice locale sunt grupate astfel:

v 69% din totalul TPL organizate sub form3 de societiti cu rdspundere limitat;
v 24% din totalul TPL organizate sub forma de societdti pe actiuni;
v 7% din totalul TPL organizate sub formé de regii autonome.

4.2 - Stadiul procesului de selectie a administratorilor si a directorilor la
intreprinderile publice locale

Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la IPL conform 0.U.G.
nr 109/2011*2 in perioada 01.01.2020- 31.12.2020, conform informatiilor transmise de catre
APTL

Anul PL obligate  din care:

la aplicarea  a) TOTALIPLin  din care: b) TOTAL TPL c) Total TPL
prevederilor diferite stadii procedura procedurd procedurd pentru care pentru care
OUGnr.  ale procesului  definitivat3 reluatd declansatd procedura APTLnu a
109/2011 de selectie, pentru este transmis
respectiv prima data nedeclansata informatii

declansat si

definitivat
nripL nrIpL nripL nrIpL nrIpL nrIpL nriPL
1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7
2019 1.140 444 379 19 46 105 591
2020 1.193 394 340 19 35 85 714
2021 1173 382 325 18 39 93 698

*) Calcule proprii MF bazate atat pe datele raportate prin S1100 cat si si pe raportari anterioare ale APTL prin adrese semnate de conducatorul APTL.

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor, pe parcursul anului 2020, pentru totalul
de 1.173 TPL obligate la aplicarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, stadiul se prezint3
astfel:

v" Din cele 325 TPL care au selectat pan4 la 31.12.2021 administratorii/membrii CA/CS, un numar de:

a) 212 1PL au finalizat pand la 31.12.2021 procesul de selectie a membrilor CA/CS si a directorilor/ directoratului,
dintre care un numar de 56 IPL sunt organizate sub forma de SRL;

12 prin denumirea de administratori/directori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere / directori
/ directorat;
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b) 17 iPL au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si au declansat procesul de selectie
a directorilor/membrilor directoratului;

c) 96 PL au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS dar nu au declansat procesul de
selectie a directorilor/membrilor directoratului;
v' 57 1PL se afl3 in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS , din care:

a) 18 TPL au reluat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS, ca urmare a expirarii contractelor
de mandat, a revocarii din functie de catre organele statutare si a demisiei membrilor din CA/CS;

b) 39 TPL au declansat pentru prima data procesul de selectie a administratorilor/ membrilor CA/CS;

v 927PL nu au declansat procedura de selectie;
v 698 TPL pentru care APTL nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Numadrul intreprinderilor publice locale obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 a scazut in anul 2021
fata de anul precedent cu 20 de intreprinderide la 1.193 la 1.173.

Se constatad o crestere cu un procent de 5% a numarului intreprinderilor publice aflate in diferite stadii de aplicare a
procesului de selectie conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, de la 54 IPL la 57 TPL.

intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitatd, le sunt incidente dispozitille 0.U.G. nr.
109/2011%, cu exceptia prevederilor referitoare la numarul administratorilor, procedura de selectie a acestora, precum
si constituirea unor comitete ale administratorilor. in cazul acestor societéti, procesul de selectie se considers finalizat
n cazul in care a fost urmata procedura stabilita prin actul constitutiv.

Din totalul de 8101PL organizate ca societ&ti cu raspundere limitatd, APTL au transmis informatii pentru un numar de
224 TPL, dintre care pentru un numar de 141 IPL au declarat finalizat procesul de selectie a administratorilor.

Responsabilii cu realizarea procesului de selectie, cat si forma juridicd de organizare a PL la care s-a declansat
procesul de selectie a CA/CS pentru prima datd, sunt prezentate in cele 2 grafice de mai jos:

Prin Comitetul de Mominali Societdticu Regii
1¢ 1tetl = nalizare - e dii
rlnl Comitetul de Ion_n:.al |___ar»_ raspundere . £l
emune = 1 FCS .. - aL 1 1e
siR _Iml_nu_n inCA, /TS 1 Jimitats aur onoom
asistat de unexpert... 23% 17%

Prin Comitetul de Nominalizare
siRemunerare din CA/CS

Prin Comisie de Selectie la

nivelul APT, asistatd de un _ 38

expertindependent

Exclusiv prin Comisie de - 16 Societtipe
Selectie lanivelul APT actiuni

60%

Astfel, se constatd ci pentru TPL majoritatea procedurilor de selectie se desfasoara prin comisie de selectie organizatd
la nivelul APTL.

Stadiul etapelor procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si a directorilor/membrilor
directoratului, la cele 57 IPL pentru care procesul de selectie a fost demarat sau reluat ca urmare a vacantarii tuturor
posturilor, dar nu a fost finalizat, se prezintd conform urmatorului grafic:

13 prevederile art. 60, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 , ,,Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni, numarul
administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea
publica tutelara prin actul constitutiv al societatilor respective”;
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Ca urmare a analizei, se constatd ca din cele 57 IPL majoritatea se afla in stadii incipiente ale procesului de selectie
conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, respectiv la elaborarea componentei initiale a planului de selectie.

n cazul TPL pentru care APTL nu a transmis formularul $1100, nu ne putem pronunta cu privire la respectarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.

4.3 — Structura organelor de conducere ale intreprinderilor publice locale pe
parcursul anului 2020

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTL, privind structura
consiliilor de administratie/supraveghere la cele 474 iPL pentru care au fost indeplinite obligatiile de raportare, se
desprind urmatoarele concluzii:

v din totalul de 1.629 posturi de administrator ocupate:
e un numdr de 1.265 posturi sunt ocupate de administratori numiti definitiv, din care 1.111 au fost numiti
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;
e 364 posturisunt ocupate de administratori numiti provizoriu;
Fata de anul 2020, Tn anul 2021 se remarca o scadere a numarului administratorilor numiti conform prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 cu un procent de 12.5%, de la 1.270 la 1.111.

v din totalul de 1.629 administratori in functie:
o 342 administratori detin o functie publica/sunt angajati in institutii publice;
e 458 posturi de administrator sunt ocupate de persoane de gen feminin reprezentand o pondere de 28% din
totalul administratorilor.

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTL, privind structura
directorilor/directoratului la cele 474 TPL pentru care au fost indeplinite obligatiile de raportare, se desprind
urmatoarele concluzii:

v din totalul de 513 posturi de director ocupate:
e un numdr de 400 posturi sunt ocupate de directori numiti definitiv din care 321 au fost numiti conform
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011;
e 113 de posturi sunt ocupate de directori numiti provizoriu;
Fata de anul 2020, se remarca o scadere a numarului directorilor numiti conform prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 cu un procent de 15%, de la 379 la 321.

v" din totalul de 513 posturi de director ocupate, un numar de 104 posturi de director sunt ocupate de persoane
de gen feminin reprezentand o pondere de 20% din totalul directorilor.
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4.4 — Evolutia aplicarii prevederilor si principiilor de transparenta la intreprinderile
publice locale

Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, TPL, prin grija consiliului de administratie sau, dup3 caz, a
directorilor, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet urmatoarele documente si informatii: componenta
organelor de conducere si CV-urile acestora, raportarile contabile semestriale, raportul anual al CA/CS si anexa
privind remuneratiile acordate, Codul de Etica, hotararile AGA, situatiile financiare anuale si raportul de audit anual.
Situatia privind aplicarea prevederilor si principiilor de transparents, la cele 474 TPL pentru care APTL si-au indeplinit
obligatiile de raportare se prezinta dupa cum urmeaza:

Situatia indeplinirii obligatiilor de transparenta conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 la nivelul

TPL

Anul 2019 2020 2021
UM. nr. Ip

Numér total TPL obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 care au transmis informatii, din care: 549 479 474
au pagina de internet proprie 446 395 378
au publicat raportdrile contabile semestriale 372 455 320
au publicat Raportul administratorilor (CA/CS) 349 366 310
au publicat Codul de conduita eticd si profesionald 355 440 330
au publicat Lista administratorilor si CV-urile acestora 380 457 341
au publicat remuneratiile administratorilor si directorilor/directoratului 318 403 319
au publicat hotdrarile A.G.A. 366 446 327

Analizand datele de mai sus, se poate observa ci desi a scizut numarul TPL obligate la respectarea obligatiilor de
transparentd conform art. 51 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, de la 479 1PL la 474 1PL, se
inregistreaza un grad de conformare mai mare in ce priveste respectarea obligatiilor de transparenta, dupa cum
urmeaza:

v pondere de 79% IPL au pagind proprie de internet, fatd de 92 % in 2020;

v pondere de 59% au publicat raportarile/ situatiile financiare anuale si raportul de audit al situatiilor
financiare anuale, fata de 83% in 2020;
pondere de 67% au publicat raportarile contabile semestriale, fata de 95% in 2020;
pondere de 65% au publicat Raportul administratorilor, fata de 76% in 2020;
pondere de 70% au publicat Codul de conduita si etica profesionald, in scadere cu 22% fatd de anul 2020;
pondere de 84% au publicat informatii privind remuneratiile administratorilor/directorilor, mai putin cu
17% fata de anul 2020;
v pondere de 69% au publicat hotararile AGA, fatd de 93% in 2020.
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Pe viitor este necesard cresterea gradului de conformare astfel incat 1PL sa indeplineascd obligatiile de transparent3
care le revin potrivit prevederilor legale in vigoare.

4.5 — Stadiul indeplinirii indicatorilor cheie de performanta asociati obiectivelor din
contractele de mandat ale administratorilor si directorilor la intreprinderile publice
locale

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 la TPL la care a fost finalizat procesul de selectie a
administratorilor si directorilor/directoratului exista obligatia incheierii contractelor de mandat intre acestia, pe de
o parte, si APTC/consiliul de administratie, pe de altd parte. in contractele de mandat sunt stabiliti indicatori de
performantd cu ajutorul cdrora s3 se mésoare cantitativ si calitativ performantele financiare si nefinanciare ale TPL.
Tn vederea desfasurarii unei activitati optime a intreprinderilor publice, indicatorii de performants sunt de 3 tipuri,
respectiv: indicatori de performanta financiari, indicatori de performanta nefinanciari operationali si indicatori de
guvernanta corporativa.
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Tn urma analizei informatiilor transmise de citre APTL, se observd c3 in contractele de mandat ale administratorilor
si directorilor au fost stabiliti indicatori de performantd, dupa cum urmeaza:

Situatia indicatorilor raportati pentru administratori si directori ale TPL:

Tip indicator Administratori Directori

nr. total indicatori nr. total indicatori

1 2

Indicator financiar 976 924
Indicator nefinanciar operational 655 590
Indicator privind guvernanta corporativa 376 244
TOTAL 2007 1758

Atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale directorilor predominad indicatorii financiari, cu
o pondere de aproximativ 50% in totalul general al indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii nefinanciari
operationali, specifici fiecirei IPL in functie de activitatiile desfisurate, cu o pondere de peste 35%. in contractele de
mandat ale directorilor au fost identificati si indicatori privind guvernanta corporativa, cu o pondere de aproximativ
15%.

Structura indicatorilor de performanta Structura indicatorilor de performanta din
din contractele de mandat ale contractele de mandat ale directorilor
administratorilor

= |ndicator financiar = Indicator financiar
Indicator operational nefinanciar Indicator operational nefinanciar
= Indicator privind guvernanta corporativa = |ndicator privind guvernanta corporativa

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta din contractele de mandat al administratorilor si
directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori

ult linirii indi ilor di
Stadiul ndeplinirii indicatorilor din Stadiul indeplinirii indicatorilor din

Tip indicator contractele de mandat ale administratorilor cqntractgle de. mandat alg
directorilor/directoratului

Numar Numar Numar Numar Numar Numar

total indicatori indicatori total indicatori indicatori

indicatori indepliniti neindepliniti indicatori indepliniti neindepliniti

Indicator financiar 976 817 159 924 802 122
Indicator operational nefinanciar 655 597 58 590 553 37
Indicator privind guvernanta 376 354 2 244 234 10

corporativa
TOTAL 2007 1768 239 1758 1589 169
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Din perspectiva realizarii indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor, respectiv ale
directorilor/directoratului, pe categorii de indicatori, situatia se prezinta astfel:

Indicatorii de performantad financiari regasiti in contractele de mandat ale administratorilor sunt grupati la rdndul lor,
in functie de scopurile intreprinderilor publice, dupa cum urmeaza:
1. 138 indicatori privind fluxul de numerar;

. 122 indicatori privind costurile;

. 161 indicatori privind datoriile;

. 67 indicatori privind investitiile;

. 145 Indicatori privind profitabilitatea;

. 137 indicatori privind veniturile;

. 11 indicatori privind politica de dividende;
. 195 alti indicatori.
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Indicatorii de performanta financiari regdsiti in contractele de mandat ale directorilor sunt grupati la randul lor, in
functie de scopurile intreprinderilor publice, dupa cum urmeaza:
1. 133 indicatori privind fluxul de numerar;

. 113 indicatori privind costurile;

. 156 indicatori privind datoriile;

. 54 indicatori privind investitiile;

. 138 Indicatori privind profitabilitatea;

. 127 indicatori privind veniturile;

. 8 indicatori privind politica de dividende;
. 195 alti indicatori.
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Gradul de indeplinire a indicatorilor Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie
cheie de performanta din contractele de de performanta din contractele de mandat
mandat ale administratorilor, pe ale directorilor, pe categorii
categorii
Alti indicatori financiari W 12.31% 87.69%
Alti indicatori financiari S8 _13.33% 86.67%
Politica privind dividendele 0.00% 100.00%
e P - 0, : °
Politica privind dividendele ™ 9.09% 90.91%
Venituri W 11.02% 88.98%
Venituri B 15.33% 84.67% ’
Profitabilitatea MEEM_18.84%
Profitabilitatea NS 20.69% 79.31% 81.16%
i Wl 14.81%
Investitii  ME—__22 39% 2 e1b Investiti ’ 85,19%
io HH 12.82%
Datorie MM 14.91% 85.09% Datorie ° 87.18%
Il 13.279
Cost ™M 13.11% 86.89% Cost 3:27% 86.73%
Flux de numerar NN 18.84% 81.16% Flux de numerar 1 11.28% 88.72%

H Neindeplinit = Indeplinit m Neindeplinit ™ Tndeplinit
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Tn privinta obligatiilor privind auditul situatiilor financiare anuale situatia se prezintd dupd cum urmeaz3:
Anul Nr. de TPL care au transmis Nr. IPL care au publicat din care opinia formulata de audit la situatiile financiare
informatii privind Raportul de Raport de audit la anuale este:
audit la situatiile financiare situatiile financiare Fara rezerve Cu rezerve Imposibilitatea
anuale anuale exprimdrii opiniei de
audit
nripL nripL nripL nripL nriPL
2018 305 305 261 43 1
2019 349 349 303 45 1
2020 327 327 281 42 4
2021 281 281 242 36 3

Din cele 1.173 TPL monitorizate, un numar de 281 TPL au declarat publicarea rapoartelor de audit la situatiile
financiare anuale, din care:

1. pentru un numar de 242 TPL opinia de audit a fost exprimat3 fira rezerve, ceea ce reprezintd o pondere de
86% din totalul de 281 1PL;

2. pentru un numir de 36 iPL opinia de audit a fost exprimaté cu rezerve. Dintre cele mai intalnite justificari
care au condus la aceasta opinie, enumeram: auditorul nu a participat la inventarierea faptica a
patrimoniului, neconstituirea de provizioane, caracterul incert al unor venituri rezultate din facturile emise
pentru servicii prestate;

3. pentru un numar de 3 TPL nu s-a putut exprima opinia de audit (COMPANIA MUNICIPALA CIMITIRE

BUCURESTI S.A., PARC INDUSTRIAL ALEXANDRIA SRL, SOCIETATEA DE TRANSPORT PUBLIC TIMISOARA S.A.).

Recomandari

v Luarea de masuri concrete de catre autoritdtile publice tutelare pentru reducerea/eliminarea pierderilor
inregistrate de intreprinderile publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
acestora;

v Adoptarea unor mdsuri concrete pentru reducerea platilor restante in vederea evitdrii blocajelor financiare din
economie, precum: esalonarea la plata, conversia platilor restante n actiuni, cresterea numarului de
contracte/comenzi, valorificarea prin vanzare a activelor; finchirirerea spatiilor de productie devenite
excedentare, esalonarea datoriilor catre bugetul de stat, identificarea de resurse financiare atrase pentru
realizarea de investitii noi, efectuarea de actiuniin instanta in vederea recuperarii sumelor, incasarea creantelor
restante, amanarea la plata a dobanzilor, penalitatilor si a tuturor accesoriilor aferente obligatiilor;

v Restructurarea societatilor/companiilor nationale prin aprobarea unor proiecte de fuziune prin absorbtie a
subsidiarelor, conditionate de oportunitate si eficienta din punct de vedere tehnic si economic si in
conformitate cu prevederile legale;

v Recrutarea de consultanti specializati in restructurare pentru intreprinderile care sunt viabile, dar sub-
performante;

v Absorbtia si utilizarea fondurilor europene pentru dezvoltarea si conectarea infrastructurii publice de transport
cu tarile partenere din uniunea europeana precum si pentru indeplinirea tintelor climatice;

v Intdrirea disciplinei financiare a intreprinderilor publice prin implementarea recomandarilor formulate de citre
auditorii independenti in cadrul rapoartelor anuale de audit;

v Continuarea si intensificarea activitdtilor de recrutare a administratorilor si directorilor conform prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011.



