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2 Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2018

Definitii si abrevieri
1. Definitii

I. Definitii prevazute prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 termenii si expresiile de
mai jos au urmdtoarele semnificatii:

1. Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de
administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si
organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat,
actionari si alte persoane interesate;

2. Intreprinderi publice

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ — teritoriald;

b) companii si societdti nationale, societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic,
majoritar sau la care detine controlul;

c) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la lit. a) si b) detin o participatie majoritara
sau o participatie care le asigura controlul;

3. Autoritate publica tutelara - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la pct. 2
lit. a);

b) exercita, Tn numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile
publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c) coordoneaza exercitarea de cdtre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la pct. 2 lit. a) si/sau lit.
b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlata;

4. Control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere publica, pe de
o parte, si societatea la care:

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b) poate sd numeascad sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;

c) poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanta, in virtutea unor clauze de natura a stabili
strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea publica
sau Tn actul constitutiv al acesteia;

1. Definitii prevazute in Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016

Conform articolului 1, capitolul 1, anexa 1 din Hotdrdrea de Guvern nr. 722/2016 in sensul prezentelor norme,
termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Structura de guvernantd corporativda — compartimentul, serviciul, directia, organizate in cadrul fiecdrei
autoritdti publice tutelare, conform art. Il din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, care exercitd atributiile si
competentele prevazute la art. 3 din ordonanta de urgentd, intocmirea mandatelor in vederea prezentarii
acestora de catre reprezentantii statului in adunarea generala a actionarilor, precum si alte atributii si
competente conform prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta corporativa, asigurand interfata
dintre autoritatea publicd tutelara si adunarea generald a actionarilor.

Conform articolului 1, sectiunea |, capitolul 1, anexa 2 din Hotdrdrea de Guvern nr. 722/2016 in intelesul
prezentelor norme metodologice, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Indicatori de performanta — instrumente de masurare cantitativa si calitativd a performantei financiare si
nefinanciare care indica atingerea unor obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de performanta;
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2. Indicatori-cheie de performanta — indicatori de performantd prevazuti Tn anexa la contractul de mandat,
denumiti in continuare ICP;

3. Indicatorii de performanta financiari — instrumente de masurare a performantei, utilizate pentru a determina
eficienta utilizarii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului. De obicei,
acestia se exprima sub forma unui raport dintre doua mdrimi, doud categorii de marimi din cadrul situatiilor
financiare anuale, contului de profit si pierdere si bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice;

4. Indicatorii de performanta nefinanciari — instrumente de masurare a performantei, care determina cat de bine
utilizeaza intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

c) indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica intreprinderii, nivelul de satisfactie a
clientilor, cota de piatd a intreprinderii publice etc.;

1. Alte definitii si abrevieri folosite in prezentul Raport

Tntreprindere publicd activi — intreprindere in stare de functionare;

Tntreprindere publicd inactivd — intreprindere aflatd sub incidenta Legii nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarule si completarile ulteroare;

Intreprindere — orice form& de organizare a unei activitdti economice, autonoma patrimonial si autorizat
potrivit legilor in vigoare sa facd acte si fapte de comert, in scopul obtinerii de profit prin producerea de bunuri
materiale si vanzarea acestora pe piatd sau prin prestari de servicii, in conditii de concurenta, care intocmeste si
depune situatii financiare anuale si raportari contabile la Ministerul Finantelor Publice conform Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 470/2018", indiferent de forma de proprietate a acesteia;

Tntreprindere privatd — intreprindere la care statul sau unitétile administrativ teritoriale detin participatii sub 50%
sau nu detin controlul;

Abrevieri

Abreviere Forma juridica dupa tipul de organizare al ntreprinderii
publice

SoC Companii si societdti nationale, societati la care statul sau o

unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul

FIL Filiale ale regiilor autonome, societatilor/companiilor
nationale, societatilor (la care societatea mama detine peste
50% inclusiv pondere cumulata a capitalului)

RA Regii autonome
INST Institute nationale de cercetare-dezvoltare
Abreviere Denumire autoritate publica tutelard centrald

ADS Agentia Domeniilor Statului

AAAS Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului
APTC Autoritate Publicd Tutelara Centrala

APTL Autoritate Publicd Tutelara Locala

BNR Banca Nationald a Romaniei

CD Camera Deputatilor

P Intreprindere publics

CD Camera Deputatilor

Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 470/2018 - privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si
pentru modificarea si completarea unor reglementari contabile;
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fPC
fpca
pL
LA
N/A
MADR
MAI
MAP
MApN
MCl
MCIN
MCSI
MDRAP
MEc
MEN
MEnerg
MFP
MM
MMIS
MS
MT
MTS
MTur
SGG
SRI

Abreviere
AB
AR
AG
BC
BH
BN
BT
BV
BR
B
BZ
cs

CL
a

cT
cv
DB
DJ

GL

GR
GJ

intreprindere publica detinuté de autoritatea/ati publici/e tutelard/e centrald/e
Intreprindere publica detinuté de autoritatea/ati publici/e tutelard/e centrald/e activi/e
Intreprindere publica detinutd de autoritatea/ati publici/e tutelard/e locald/e
Intreprindere publica detinutd de autoritatea/ati publici/e tutelard/e locald/e activé/e
Acronim folosit in tabele care semnifica nu se poate calcula

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

Ministerul Afacerilor Interne

Ministerul Apelor si Padurilor

Ministerul Apardrii Nationale

Ministerul Cercetarii si Inovarii

Ministerul Culturii si Identitatii Nationale

Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice

Ministerul Economiei

Ministerul Educatiei Nationale

Ministerul Energiei

Ministerul Finantelor Publice

Ministerul Mediului

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale

Ministerul Sanatatii

Ministerul Transporturilor

Ministerul Tineretului si Sportului

Ministerul Turismului

Secretariatul General al Guvernului

Serviciul Roman de Informatii

Judet Abreviere Judet

Alba HR Harghita
Arad HD Hunedoara
Arges IL lalomita
Bacau IS lasi

Bihor IF lIfov
Bistrita-Ndsaud MM Maramures
Botosani MH Mehedinti
Brasov MS Mures
Braila NT Neamt
Bucuresti oT Olt

Buzau PH Prahova
Caras-Severin SM Satu Mare
Calarasi SJ Salaj

Cluj SB Sibiu
Constanta N Suceava
Covasna TR Teleorman
Dambovita ™ Timis

Dolj TL Tulcea
Galati VS Vaslui
Giurgiu VL Valcea

Gorj VN Vrancea
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Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului raport

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificari si completari ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobatad cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobata cu modificari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor
indicatori economico-financiari de cdtre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut
direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1072/2016 privind desemnarea directiei de specialitate pentru
supravegherea implementarii prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2460/2016 privind imputernicirea persoanelor din cadrul aparatului de
inspectie economico-financiard de a constata contraventiile si a aplica sanctiunile prevazute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1952/2018 privind reglementarea procedurii de monitorizare a
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Institutului National de Statisticd nr. 337/2007 privind actualizarea Clasificarii activitatilor din economia
nationala — CAEN;

MEMORANDUMUL cu tema: ,Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a actionarilor/Consiliul
de administratie, dupd caz, la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea ludrii mdsurilor ce se impun pentru repartizarea unei
cote de minim 90% din profitul net realizat al anului 2018 sub formd de dividende/vdrsdminte la bugetul de stat”.
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Introducere

Ministerul Finantelor Publice elaboreaza si prezintda Guvernului un raport anual privind intreprinderile publice in
baza prevederilor alin. (4) art. 58 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011°,

Principalul scop al raportului il reprezinta prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice
asigurand astfel transparenta activitatii desfasurate de acestea, in concordantd cu obligatiile ce le revin potrivit
legislatiei in vigoare, dar si evaluarea aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de catre autoritatile publice
tutelare si de catre intreprinderile publice.

In vederea implementarii principiilor de buna guvernantd de citre autorititile publice tutelare si de catre
intreprinderile publice, ca urmare a competentelor desemnate in temeiul O.U.G. nr. 109/2011, Ministerul
Finantelor Publice a centralizat datele necesare pentru elaborarea prezentului Raport.

Potrivit principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practicd a
corporatiilor, pentru buna functionare a intreprinderilor publice sunt necesare instituirea de pérghii pentru
garantarea obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare, de
asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor
actionarilor minoritari si o transparenta accentuatd fatd de public atat a activitatii intreprinderilor publice, cat si
a politicii de actionariat a statului.

Companiile de stat din Romania sunt un vector important de redresare economica si echilibrare a bugetului de
stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti avand o largd influentd asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare. in acelasi timp ins&, obiectivele guvernamentale de buni gestionare a
participatiilor statului inseamna totodatd o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe
aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

Tmbun3tatirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent pe profitabilitate sustenabild si
responsabilitate reprezintd una din prioritatile cheie ale Guvernului Romaniei. Prin aranjamentele de guvernanta
si de management public, inclusiv mecanismele de control si delegare, se vor urmari intotdeauna integritatea si
realizarea interesului public.

’ Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016
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Date generale despre intreprinderile la care autoritatile publice
tutelare centrale si locale detin participatii

Ministerul Finantelor Publice, n calitate de institutie de monitorizare si de supraveghere, calitati detinute in
temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, monitorizeaza
implementarea prevederilor actelor normative mentionate de catre autoritatile publice tutelare si de catre
intreprinderile publice.

Tn Romania autorititile publice centrale si locale (APTC respectiv APTL) detin participatii intr-o pondere cuprinsd
intre 0,0001% si 100%, atat in mod direct cat si indirect la un numar total de 2.505 intreprinderi a cdror valoare
se ridica la suma de 43.382.756 mii lei, reprezentand o pondere de 4,57% din PIB, dupd cum urmeaza:
v"la un numar de 919 intreprinderi autorititile publice centrale detin participatii in valoare totald de
37.888.901 mii lei, din care:
- laun numar de 434 de intreprinderi detin participatii majoritare in valoare totald de 31.578.135 mii lej,
Tncadrate in categoria intreprinderilor publice;
- la un numar de 485 fintreprinderi detin participatii minoritare in valoare totald de 6.310.766 mii lej,
Tncadrate in categoria intreprinderilor private;
v" la un numdr de 1.586 intreprinderi autorititile publice locale detin participatii in valoare totald de
5.493.856 mii lei, din care:
- la un numar de 1.470 de intreprinderi detin participatii majoritare in sumad totald de 5.415.138 mii lei,
incadrate in categoria Intreprinderilor publice;
- laun numdr de 116 intreprinderi detin participatii minoritare in suma totald de 78.717 mii lei, incadrate
n categoria intreprinderilor private.
Prezentare grafica:

Valoarea participatiilor detinute de autoritatile publice tutelare centrale silocale (APTC si APTL) la intreprinderiin functie de ponderea
detinutd la acestea

Numar intreprinderi private la
care APTC si APTL detin
participatii minoritare

Mumar Tntreprinderi la care
APTC si APTL detin 434 1.470 485 116
participatii

Valoare participatii detinute
de APTC si APTL in mid.
lei Tn functie ponderea
detinutad la Tntrerpinderi

31,578 5,415 6,311 0,079

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Valoare si pondere participatii
detinute de APTC si APTL
afintreprinderi private (la car
detin o participatie minoritar
Autoritati publice centrale detin participatii majoritare
Autoritati publice locale detin participatii majoritare
Autoritdti publice centrale detin participatii minoritare

Autoritatl publice locale detin participatn minoritare

Sursa: calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul National al Registrului Comertului

Din cele 434 de intreprinderi la care APT centrale detin participatii majoritare, un numar de 385 sunt monitorizate
la nivelul MFP, iar 49 IPC nu intrunesc conditiile de a fi monitorizate, aflandu-se in diverse stadii prevdzute de
Legea nr. 85/2014 (faliment, lichidare, dizolvare);
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Din cele 1.470 de intreprinderi la care APT locale detin participatii majoritare, un numar de 1.402 sunt
monitorizate la nivelul MFP, iar 68 IPL nu intrunesc conditiile de a fi monitorizate, aflandu-se in diverse stadii
prevazute de Legea nr. 85/2014 (faliment, lichidare, dizolvare);

Tn temeiul 0.G. nr. 26/2013, la nivelul MFP sunt monitorizate din punct de vedere al respectirii disciplinei

financiare un numér total de 1.787 1P grupate dup cum urmeaza:

A. 385 intreprinderi publice centrale, din care:
e 225 intreprinderi publice centrale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare centrale;
e 160 intreprinderi publice centrale inactive aflate In subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare centrale;
B. 1.402ntreprinderi publice locale, din care:
e 1.250 intreprinderi publice locale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare locale.
e 152 intreprinderi publice locale inactive aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare locale.

Tn temeiul 0.U.G. nr. 109/2011, la nivelul MFP sunt monitorizate din punct de vedere al aplicirii guvernantei
corporative un numar total de 1.316 TP grupate dupd cum urmeazi:

A. 147 intreprinderi publice centrale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare centrale;

B. 1.169 intreprinderi publice locale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare locale.

Analizand valoarea unor indicatori economico-financiari realizati de catre intreprinderile publice prin raportare la
valoarea acelorasi indicatori economico-financiari determinata la nivel national pe baza datelor raportate de
catre toate Intreprinderile, indiferent de forma de proprietate, se pot concluziona urmdatoarele ponderi detinute
de ip:

v 18,41% din total pliti restante, din care 8,96% inregistrate de 1PC 5i 9,45% de 1PL;
6,71% din numérul efectiv de personal angajat, din care 3,45% personal angajat la IPC si 2,38% personal

<\

angajat la TPL;

29,87% din profitul net inregistrat, din care 26,64% inregistrat de 1PC si 3,24% de 1PL;

3,47% din pierderea netd inregistratd, din care 3,04% inregistratd de iPC si 0,43% de TPL;
3,31% din cifra de afaceri netd inregistratd, din care 2,56% inregistrat3 de T1PC si 0,75% de TPL;
5,12% din total datorii, din care 3,70% inregistrate de iPC si 1,42% de iPL;

8,78% din total de active, din care 7,22% inregistrata de TPC si 1,56% de TPL.

ASENENENEN
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Prezentare grafica:
Contributia intreprinderilor publice la realizarea unor indicatori economico-financiari realizati de intreprinderile din Romania in
anul 2018
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B PONDERE 385 INTREPRINDERI PUBLICE CENTRALE (iPC)
W PONDERE 1.402 INTREPRINDERI PUBLICE LOCALE (IPL)
B PONDERE INTREPRINDERI PRIVATE

Sursa: calcule proprii MFP bazat pe date din situatiile financiare anuale si raportarile contabile raportate de intreprinderile din Romania si care sunt
disponibile la nivelul MFP

Tntreprinderile publice centrale activeaza in domenii strategice ale economiei nationale detinand in unele cazuri o
pondere de peste 50% din cifra de afaceri netd si numarul total de personal angajat realizat de toate
intreprinderile care activeaza in acelasi domeniu de activitate al economiei nationale grupate dupd clasa din care
fac parte3, printre care amintim: transportul energiei electrice, transportul prin conducte, transporturi de
calatori si marfa pe calea ferata, transporturi aeriene, industria extractiva (extractia gazelor naturale, extractia
sarii), industria de aparare, silvicultura, cercetare-dezvoltare. Gruparea pe sectoare de activitate a economiei
nationale a IPC a fost facuta tindnd cont de codul CAEN raportat prin Oficiul National al Registrul Comertului si
prin situatiile financiare anuale/raportarile contabile anuale.

* Conform definitiilor Ordinului INS nr 377/2007 — privind actualizarea Clasificrii activitatilor din economia nationald - CAEN

Activitatea - Se spune cd o activitate are loc atunci cand prin combinatia de resurse-echipamente, forta de muncd, tehnici de productie,
fluxuri de informatii sau produse - se realizeaza bunuri sau servicii. Orice activitate se caracterizeaza prin intrdrile de produse (bunuri sau
servicii), procesul de productie si iesirile de produse (bunuri sau servicii). In practics, majoritatea unitatilor de productie efectueazs activitati
cu caracter mixt. Identificarea unei activitati principale este necesara pentru a clasa o unitate intr-o anumita pozitie din CAEN Rev. 2.
Activitate principald - Activitatea principala este identificatd prin metoda ordinii descrescatoare (de sus in jos), ca fiind acea activitate care
contribuie in cea mai mare mdsura la valoarea addugata totald a unitdtii luate in considerare. Activitatea principald astfel identificata nu
reprezintd, In mod necesar, 50% sau mai mult din valoarea addugata totald a unitatii.
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Prezentare grafica:
Sectoare de activitate ale economiei nationale in care TPC inregistreazé ponderi mai mari de 50% din cifra de afaceri net3
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Sursa: calcule proprii MFP bazat pe date din situatiile financiare anualesiraportarilecontabile raportatedeintreprinderile din Romaénia sicare sunt disponibile
la nivelul MFP

Prezentare grafica:
Sectoare de activitate ale economiei nationale in care IPC angajeazé o pondere mai mare de 50% din numérul efectiv de personal
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Sursa: calcule proprii MFP bazat pe date din situatiile financiare anualesi raportarilecontabile raportate de intreprinderile din Romaéania si care sunt
disponibile la nivelul MFP

Tntreprinderile publice locale activeazs in cadrul unor domenii ale economiei nationale care privesc asigurarea
infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru comunitatile locale din care amintim: distributia energiei
electrice, captarea si distributia apei, termoficare, transporturi interurbane de cilitori. in general, intreprinderile
publice locale comparativ cu intreprinderile publice centrale sunt de dimensiuni mai mici si asigurad servicii
publice pentru comunitatile locale. Cu toate acestea IPL detin, in cadrul unor domenii ale economiei nationale in
care activeaza, o pondere de peste 50% din cifra de afaceri neta si din numarul total de personal realizatd de
toate intreprinderile care activeaza in acelasi domeniu de activitate al economiei nationale grupate dupa clasa
din care fac parte printre care amintim: captarea, tratarea si distributia apei, furnizarea de abur si aer
conditionat, servicii de administratie publica generald si transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
célatori. Gruparea pe sectoare de activitate a economiei nationale a TPL a fost ficuta tinand cont de codul CAEN
raportat prin Registrul comertului si prin situatiile financiare anuale/raportarile contabile anuale.
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Prezentare grafica:
Sectoare de activitate in care IPL inregistreazé ponderi mai mari de 50% din cifra de afaceri netd realizat3 de intreg sectorul de
activitate
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Sursa: calcule proprii MFP bazat pe date din situatiile financiare anualesiraportérilecontabile raportate deintreprinderile din Romania sicare sunt
disponibile la nivelul MFP

Prezentare grafica:
Sectoare de activitate in care IPL angajeaz4 o pondere mai mare de 50% din personalul angajat de intreg sectorul de activitate
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Sursa: calcule proprii MFP bazat pe date din situatiile financiare anualesi raportérilecontabile raportate deintreprinderile din Romania sicare sunt
disponibile la nivelul MFP

Prezentul Raport este structurat in doud parti intitulate astfel:

PARTEA | — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE CENTRALE TN ANUL 2018, care cuprinde o
prezentare a principalilor indicatori economico-financiari realizati de intreprinderile publice detinute de
administratia publicad centrala si o prezentare a modului de aplicare a normelor privind guvernanta corporativa.

PARTEA Il — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE LOCALE TN ANUL 2018, care cuprinde o
prezentare a principalilor indicatori economico-financiari realizati de fintreprinderile publice detinute de
administratia publica locala si o prezentare a modului de aplicare a normelor privind guvernanta corporativa.
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PARTEA | — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
TNTREPRINDERILOR PUBLICE CENTRALE TN ANUL
2018**

INTRODUCERE

Intreprinderile Publice Centrale furnizeazd o gama larga de produse si servicii, precum si servicii universale
fundamentale pentru functionarea si siguranta societatii in ansamblul sdu si, nu in ultimul rand, prin intermediul
lor statul controleaza si gestioneaza direct accesul la resurse naturale importante, iar intreprinderile publice din
sectoare precum energia, transportul si protectia mediului afecteaza in mod semnificativ implementarea
politicilor publice in aceste sectoare. La cele 385 de intreprinderi publice centrale din Romania, autoritatile
publice tutelare centrale detin participatii care reprezinta o pondere de 3,07% in PIB si angajeazd aproximativ
3,45% din forta de munca la nivel national, contribuind astfel la dezvoltarea economica nationala.

Necesitatea Tmbunatatirii guvernantei corporative a intreprinderilor publice are la baza atat ratiuni economice
cat si ratiuni de serviciu public. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati are o larga
influentd asupra ansamblului economiei iar din acest motiv este necesara implementarea guvernantei
corporative la intreprinderile publice in scopul gestionarii eficiente a participatiilor statului. Astfel, monitorizarea
performantelor administratorilor si a directorilor prin indeplinirea indicatorilor cheie de performanta asociati
obiectivelor din contractele de mandat si orientarea nu numai pe urmarirea aspectelor financiare ci si pe aspecte
de bund guvernare, transparenta si integritate reprezinta elemente care trebuie sa fie constientizate si asumate
de toti actorii implicati in gestionarea participatiilor statului la intreprinderile publice.

Faptul cd mari companii din Romania isi mentin un actionariat public semnificativ trebuie sd reprezinte o
garantie ca valoarea economica este creatd si mentinuta in beneficiul cetdtenilor romani. Provocarea generala a
statului in calitatea de actionar la intreprinderile publice, consta in realizarea unui echilibru intre profitabilitate
sustenabild si indeplinirea obiectivelor de politica publica.

Unul din principiile esentiale in guvernanta corporativa a intreprinderilor publice il reprezinta conferirea de
responsabilitdti, prerogative si instrumente adecvate fiecarui nivel decizional, astfel incat sa existe un lant
decizional clar, bine delimitat, formal, trasabil, delegarile de atributii si competente facandu-se proportional cu
structura de raspundere si control existentd. Astfel, MFP si autoritdtile publice tutelare au roluri distincte fata de
organele de administrare si de cele de conducere ale intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere este principalul organ decizional privind activitatea de
administrare a intreprinderii publice si, conform legislatiei in vigoare si bunelor practici internationale, este
esential ca membrii lui sa fie selectati Tn mod profesionist si transparent tinand cont de scrisorile de asteptare
din partea actionarilor si de Planul de Administrare. Consiliul de administratie trebuie sa functioneze ca un nivel
de decizie tampon intre conducerea executiva a intreprinderii publice si autoritatea publica tutelara.

Asadar Tn baza considerentelor prezentate mai sus, in Partea | a Raportului vom trata distinct 1PC din punct de
vedere al respectdrii disciplinei financiare, al modificdrilor participatiilor statului precum si al respectarii si
aplicarii prevederilor legislatiei in vigoare privind guvernanta corporativa.

* *Tn prezentul raport TPC inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afl3 in proceduri previzute prin Legea nr. 85/2014 si nu pot fi
monitorizate de MFP in temeiul O.U.G. nr. 109/2011 sau O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti administratori speciali sau lichidatori
judiciari care se ocupd de administrarea acestora pe perioada insolventei
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Cifre cheie realizate Tn anul 2018 de intreprinderile publice centrale active

S
‘ 225 intreprinderi publice centrale active
\

‘ 26,283 mld lei participatii detinute de stat
)\

5,953 mld lei profit net

i
‘ 39,903 mld lei cifra de afaceri
i

3,878 mld lei dividende / virsaminte cuvenite Statului din profitul net

{
‘ 64,606 mld lei capitaluri proprii

J
‘ 183.152 persoane angajate
7

TABEL nr. 1 — Indicatori economico-financiari inregistrati de IPC la 31 decembrie 2018

Pondere a indicatorului
detinuts delPC in total

iPC Active iPC Inactive Total general i
Indicatori economico-financiari UM, Anul general realizat de toate
intreprinderile din Roménia
1 2 I=1+2 o
Nr intreprinderi publice nr. IPC 2018 335 160 385 N/A
Cifra deafacer nets it lef 2018 38.503.219 3.242.170 42.145.388 2,79%
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 2018 3514605 5086 3512 519 3358
Amortizare mii lef 2018 4.918692 171.122 5.089.814 8,59%
EBITDA mii lei 2018
8.430.076 169.236 8.599.312 5,24%
Venituri totale mii lei 2018 44.290.501 3.951.367 482.841.868 3,00%
Chelwieli totale mii lei 2018 41.347.028 3.953.452 45.300.480 2,96%
Profit brut mii lei 2018 7.120.692 99.222 7.219.914 5,11%
Pierdere bruta mii lei 2018 3.524.646 101.207 3.625.953 10,10%
Rezultat Brut (EBT) mii lei 2018 3.596.046 -2.085 3.593.961 3,41%
Profit net mii lei 2018 5.953.411 38.147 5.991.559 27,24%
Pierdere netd mii lei 2018 3.579.682 99.595 3.679.277 3,33%
Rezultat Net mii lei 2018 2.461.701 -61.447 2.400.254 -2,71%
Capitaluri proprii mii lei 2018 £4.605.620 -4.740.162 59.865.458 7,54%
Total active circulante mii lei 2018
30.574.601 5.043.464 35.618.065 3,69%
Total active imobilizate il lei 2018 94.951.003 3.787.601 93.738.605 11,79%
Cheltwieli in avans mii lei 2018 270,951 11.149 282.140 2,28%
Total active mii lei 2018 125.796.595 8.842.214 134.638.209 7,42%
Datorii totale mii lei 2018 23.825.871 13.177.042 37.002.913 3,86%
Datorii mai mari delan mii lei 2018
7.204.201 1.175.643 8.460.843 2,83%
Datorii mai mici de 1 an mii lei 2018
16.531.670 12.001.400 28.533.070 4,33%
PI&U restante mif lel 2018 4.394.070 3.520.133 7.914.203 8,96%
Nr. efectiv de personal nar. pers 2018 183.152 7.602 190.754 4,32%




14 Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2018

NOTA:
La finalul anului 2018 APTC detineau participatii majoritare la 160 TPC inactive din care:

v" un numar de 32 IPC se aflau in proceduri de reorganizare si insolvents previazute de Legea nr. 85/2014;
v un numar de 128 IPC se aflau in proceduri de faliment, lichidare si dizolvare previzute de Legea nr. 85/2014.

n tabelul nr.1 din introducere este prezentatd o parte a indicatorilor economico-financiari realizati de TPC
inactive in anul 2018 conform datelor extrase din raportdrile contabile depuse de acestea la MFP pentru anul
2018.

Printre cele mai importante 1PC care se afld in proceduri prevézute de Legea nr. 85/2014 amintim:

OLTCHIM S.A.; COMPANIA NATIONALA A HUILEI S.A.; SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE Sl
TERMICE "TERMOELECTRICA" — S.A.; ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.; ELECTROCENTRALE GALATI S.A;
SOCIETATEA DE SERVICII HIDROENERGETICE HIDROSERV S.A.; COMPANIA NATIONALA A IMPRIMERIILOR CORESI
S.A.

Capitolul 1 — Evolutia numarului intreprinderilor publice centrale detinute
de autoritatile publice centrale pe parcursul anului 2018

TABEL nr. 2 — Evolutia numérului TPC active in perioada 2012-2018

N TPC aflatein stare de functiune, dup& forma juridica de organizare
Total IPC aflatein stare de functiune

Anul SOC RA INST FIL
NriPC NripPC NripC NripC NripC

1=2+3+4+5 2 3 4 5

2012 231 91 15 43 82
2013 228 92 15 46 75
2014 232 96 14 48 74
2015 231 85 14 47 85
2016 223 81 14 50 78
2017 226 87 13 51 75
2018 225 83 13 50 79

Ca urmare a actiunii permanente de identificare a entitatilor care indeplinesc conditiile prevazute n articolul 1 al
Ordonantei Guvernului nr. 26/20135, fata de numarul de 226 JPC active monitorizate la nivelul MFP in anul 2017,
in anul 2018 au fost incluse 2 TPC active si au fost eliminate 3 TPC active.

A. fPCincluse in actiunea de monitorizare pe parcursul anului 2018
Tn actiunea de monitorizare au fost incluse un numar de 2 TPC active, dupa cum urmeaz:
v 2 S0C active nou identificate, REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA CANALULUI NAVIGABIL BEGA TIMIS
RA, AGROPRODCOM LAZAREA SA

B. PC eliminate din actiunea de monitorizare pe parcursul anului 2018
Din actiunea de monitorizare au fost eliminate 3 TPC, dupa cum urmeaza:
v" 1 TPC a devenit inactivd pe parcursul anului 2018 respectiv: REGIA AUTONOMA A DISTRIBUTIEI SI
EXPLOATARII FILMELOR ROMANIAFILM RA.
v' 11PC, filiald a unui INCD, a devenit fird personalitate juridicid conform HG 987/2005. Toate sumele se
raporteaza cumulat de firma mama.
v 11PC infiintatd de un INCD, care nu aplicd prevederile OG 26/2013.

Statul roman, prin autoritatile publice tutelare centrale, detine participatii in proportie majoritara, fapt care fi
asigura controlul la un numar de 225 TPC active constituite dupd cum urmeaza:

” Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara
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v' 83 1PC organizate ca societéti/companii nationale/societiti nationale si sunt detinute de stat prin APTC in
proportie majoritard sau integrala;

v" 131PC organizate ca regii autonome si sunt detinute de stat prin APTC in proportie integral3;

v 50 IPC organizate ca Institute Nationale de Cercetare-Dezvoltare si sunt detinute de stat prin APTC in
proportie integral3;

v 79 IPC organizate ca filiale ale societatilor/companiilor nationale/societétilor nationale/regiilor autonome/
Institutelor nationale de cercetare-dezvoltare la care acestea detin o participatie majoritard fapt care le
asigura controlul.

Capitolul 2 — Evolutia participatiilor statului la intreprinderile publice
centrale detinute de autoritatile publice tutelare centrale

Statul roman, prin autoritatile publice tutelare centrale, detine participatii in proportie majoritara, fapt care fi

asigura controlul la un numér de 225 TPC active dup& cum urmeaza:

v 128 TPC organizate ca societéti pe actiuni si sunt detinute de stat prin APTC in proportie majoritard sau
integrald;

v" 11 TPC organizate ca societdti cu raspundere limitatd si sunt detinute de stat prin APTC in proportie
majoritara sau integrald;

v 86 1PC organizate ca regii autonome si sunt detinute de stat prin APTC in proportie integral3;

TABEL nr. 3 — Structura participatiilor detinute de Stat prin APTC la IPC active in anul 2018

Valoare capital ~ Valoare capital Nr total N
. ‘s . . Valoare nominald
social, parti social sau actiuni sau . : .
N . T A medie estimata pe
Anul Nr IPC sociale sau parti sociale parti sociale .
) ) . 4 i actiune/ parte
Mod organizare societiti patrimoniu detinut de Alti detinute de socials
: detinut de STAT actionari STAT

P P lei/actiune sau parte

mii lei mii lei nr. e

sociald

1 2 3 4,00

2014 134 21.379.245 1.641.572  6.954.554.940 3,07

Societiti pe actiuni la care 2015 134 21.962.281 1.639.815 7.162.545.601 3,07

statul d'et’i)ne cs':\ uital social 2016 125 25.485.715 2.531.523  7.759.945.882 3,28

: P 2017 127 25.335.156 2.460.335 7.660.498.095 3,31

2018 128 25.534.116 2.517.601 7.977.473.221 3,20

2014 13 11.293 0 1.087.384 10,39

Societdti cu raspundere 2015 13 2.170 0 1.207.384 1,80

limitata la care statul 2016 11 2.167 0 175.064 12,38

detine capital social 2017 12 3.649 0 166.293 21,94

2018 11 68.505 0 6.662.582 10,28

2014 85 903.115 0 N/A N/A

Regii autonome | . 2015 84 543.250 0 N/A N/A

egliau ? ome .a @ ? 2016 87 543.250 0 N/A N/A
statul detine patrimoniu

2017 87 761.600 0 N/A N/A

2018 86 680.579 0 N/A N/A

2014 232 22.293.652 1.641.572  6.955.620.632 3,21

2015 231 22.507.701 1.639.815 7.162.698.993 3,14

TOTAL GENERAL PE ANI 2016 223 26.031.132 2.531.523 7.760.099.004 3,35

2017 226 26.100.405 2.460.335 7.660.664.389 3,41

2018 225 26.283.200 2.517.601 7.984.125.113 3,29

Din datele Tnscrise in tabelul prezentat mai sus evolutia participatiilor detinute de stat prin APTC la TPCin anul 2018
fatd de finalul anului 2017 rezulta cd, la sfarsitul anului 2018, valoarea patrimoniului/capitalului social detinut de
stat prin APTC la TPC este in sum3 de 26.283.200 mii lei, in crestere cu suma de 182.795 mii lei (0,70%) fatd de
finalul anului 2017, iar valoarea medie estimata pe actiune/parte sociala inregistreaza la finalul anului 2018 o
medie de 3,29 lei pe actiune/parte sociald. Valoarea totald a capitalului social/patrimoniului detinut de APTC la
TPC active inregistreazs in anul 2018 o pondere de 2,77% din PIB.
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Cresterea volumului participatiilor detinute de stat prin APTC la IPC active in anul 2018 se datoreaz, in principal:

1. Cresterii participatiilor detinute de stat prin APTC la TPC active, ca urmare a majorarii capitalului social la

urmatoarele IPC active:

v
v

v
v

v

COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA SA cu suma de 169.413 mii lei;

DEPOGAZ PLOIESTI SRL -FILIALA DE INMAGAZINARE GAZE NATURALE SNGN "ROMGAZ" SA cu suma de
64.856 mii lei;

COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE "CFR" S.A. cu suma de 47.577 mii lei;

SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. - filiala COMPANIEI NATIONALE ROMARM SA cu
suma de 18.450 mii lei;

La alte 22 TPC active cu suma de 37.373 mii lei.

2. Cresterii participatiilor detinute de stat prin APTC la PC active ca urmare a includerii in actiunea de
monitorizare a unui numar de 2 TPC cu suma de 20.988 mii lei (AGROPRODCOM LAZAREA SA cu 988,23 mii lei si
REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA CANALULUI NAVIGABIL BEGA TIMIS R.A. cu 20.000 mii lei).

3. Diminudri ale participatiilor detinute de stat prin APTC la TPC active, prin:

v diminuare capitalului social/patrimoniu detinut de APTC la 7 IPC active cu suma totald de 132.539 mii lei
(COMPANIA DE ASIGURARI-REASIGURARI EXIM ROMANIA (CARE-ROMANIA) SA, INSTITUTUL NATIONAL
DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU GEOLOGIE SI GEOECOLOGIE MARINA — GEOECOMAR, INSTITUTUL
NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU BIOTEHNOLOGII N HORTICULTURA STEFANESTI—
ARGES, INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU FIZICA TEHNICA-IFT IASI,
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU BIOLOGIE SI NUTRITIE ANIMALA - IBNA
BALOTESTI, INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU BIOLOGIE SI NUTRITIE
ANIMALA - IBNA BALOTESTI, INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE AGRICOLA-
FUNDULEA);

v eliminarea din actiunea de monitorizare a unui numar de 3 iPC care au devenit inactive pe parcursul
anului 2018 la care APTC detineau participatii in suma totald de 4.609 mii lei (REGIA AUTONOMA A
DISTRIBUTIEI SI EXPLOATARII FILMELOR ROMANIAFILM RA, CERTINDECO SRL, INSTITUTUL NATIONAL DE
CERCETARE DEZVOLTARE PENTRU OPTOELECTRONICA INOE 2000 INCD FILIALA INSTITUTUL DE
CERCETARI PENTRU INSTRUMENTATIE ANALITICA CLUJ NAPOCA).

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Valoare participatii detinute de APTL comparativ cu Structura participatiilor IPCin anul 2018 dup4 forma de organizare
participatiile detinute de Alti actionari la TPL active, mii lei a IPC, mii lei
2013 [Si083794 #.483  pasINST | 680.578,9 0,0
2014 NS5 .76
2015 |ZIE45I505 a.203 SRL | 68.504,8 ‘” 0
2016 |2I653M58 #b.251
2017 [NS259/456 3B.295
SA 25.534.116,0 2..31.2
2018 |EISE2NET 188.279
0% 20% 0% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% B0% 100%
Valoare participatii detinute de APTLIaTPL Valoare participatii detinute de Stat prin APTClaiPC
W Valoare par—_icipa-:_ﬁ de%.inu’.e de AltiactionarilafpL m Valoare participatii detinute de persoane juridice si fizice lafeC
Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelorde la Oficiul Nationalal Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul National al

RegistruluiComertului RegistruluiComertului
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Capitolul 3 — Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor
de guvernanta corporativa la intreprinderile publice centrale detinute de
autoritatile publice tutelare centrale

Introducere

Odata cu modificarile aduse prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice au fost desemnate rolurile si atributiile
partilor implicate in aplicarea acestei legislatii respectiv a APTC, a MFP si a organelor de conducere ale iPC.

Fluxul informational cu privire la rolul si responsabilitatile participantilor la procesul de implementare si
monitorizare a prevederilor privind guvernanta corporativa se prezinta grafic, dupa cum urmeaza:

Guvernul

Romaniei

Coordonare si
monitorizare

Raport anual

Publicul
larg

Informare

Monitorizare

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APTC aveau obligatia infiintarii structurilor de
guvernanta corporativa proprii care sa asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de legislatia
privind guvernanta corporativa.

Pe parcursul anului 2018, din totalul de 21 entitati care exercitd calitatea de autoritate publicd tutelara, un
numar de 13 APTC au declarat infiintarea unei structuri proprii de guvernantd care sa asigure exercitarea
atributiilor si competentelor prevazute de 0.U.G. nr.109/2011. Astfel, se constata o crestere de 24% fata de
datele raportate in anul precedent, cand doar 8 APTC au declarat infiintarea acestei structuri.

3.1 - Stadiul transmiterii informatiilor de catre autoritatile publice tutelare
centrale conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1952/2018

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind
modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, se desprind urmatoarele concluzii:

in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1952/2018 un numar de 21 APTC
aveau obligatia de a transmite date si informatii privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta
corporativd, pentru un numar de 147 TPC active. Aceastd obligatie a fost indeplinitd de 15 APTC pentru un numar
total de 126 TPC aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul acestora.

Astfel, se constatd un grad de conformare de 86% in ceea ce priveste transmiterea datelor si informatiilor de
catre APTC privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, in crestere cu 8 procente
fatd de raportarea datelor pentru anul 2017.
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Stadiul transmiterii informatiilor de citre APTC, pentru IPC aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori
n portofoliu este prezentat in graficul de mai jos:

Prezentare grafica:
Stadiul indeplinirii obligatiilor de raportare, de ctre APTC, cf 0.M.F.P. nr. 1952/2018

CAMERA DEPUTATILOR
MINISTERUL APARARI NATIONALE
MINISTERUL APELOR 51 PADURILOR
MINISTERUL TURISMULUI
MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII
MINISTERUL ENERGIEI
MINISTERUL TINERETULUI S1 SPORTULUI
MINISTERUL DEZVOLTARI REGIONALE ADMINISTRATIEI PUBLICE Sl...
MINISTERUL ECONOMIEI
MINISTERUL MEDIULUI
AGENTIA DOMENIILOR STATULUI
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
MINISTERUL TRANSPORTURILOR
AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI
SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI
MINISTERUL SANATATI
MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARI RURALE
MINISTERUL COMUNICATIILOR SI SOCIETATI INFORMATIONALE
MINISTERUL CULTURI SI IDENTITATI NATIONALE
BANCA NATIONALA A ROMANIEI

DENUMIRE APTC

=]
ES
B
=1
ES
o=
=]
ES
=
o
=1
ES

60% 80%

Pond indeplinirii obligatiilor de raportare

Sursd: calcule proprii MFP pe baza raportarii de catre APTC

Din analiza stadiului transmiterii informatiilor, de catre APTC, se constatd cd nu au transmis date urmatoarele
APTC: Ministerul Cercetarii si Inovarii, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Agentia
Domeniilor Statului, Ministerul Educatiei Nationale, Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului,
Secretariatul General al Guvernului si Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

Stadiul transmiterii informatiilor pentru TPC aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu,
grupate n functie de forma de organizare este prezentat in graficul urmator:

Prezentare grafica:
Stadiul raportérii, in functie de tipul TPC

12
Regii Autonome
11
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societati sicompanii
71 m Obligate

W Transmise

IPCdetinute de alte IPC

=|

=
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=
[
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=
Py
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NumarulfeC

Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportérilor of. OMFP nr.1952/2018
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3.2 - Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie sau supraveghere
si a directorilor sau directoratului la intreprinderile publice centrale
Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de cdtre APTC, privind

modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, au rezultat urmatoarele date prezentate in
Tabelul nr. 4.

TABEL nr. 4 — Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la iPC cf. 0.U.G. nr
109/2011 in perioada 01.01.2018 - 31.12.2018, conform informatiilor transmise de catre APTC

Anul 1.TPC obligate  din care:
la aplicarea a) TOTALIPCin  din care: b) TOTALIPC c) Total TPC
prevederilor diferite stadii " " z pentru care pentru care
) procedura procedura procedura
ouGnr. ale procesului definitivats reluats declansats procedura este APTCnua
109/2011 de selectie, . nedeclansata transmis
i pentru prima : -
respectiv . informatii
) datd
declansat si
definitivat
nriPC nriPC nriPC nriPC nriPC nriPC nriPC
1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7
2017 145 86 26 10 50 27 32
2018 147 90 34 9 47 36 21

*) Calcule proprii MFP bazate atat pe datele raportate prin S1100 cat si si pe raportari anterioare ale APTC prin adrese semnate de conducatorul APTC.

Din perspectiva aplicdrii cadrului normativ privind selectia administratorilor/directorilor®, pe parcursul anului
2018, din totalul de 147 TPC obligate la aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, stadiul se prezintd astfel:

v" Din cele 34 TPC care au selectat administratorii/membrii CA/CS pana la 31.12.2018, un numér de:

a) 25 TPC au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si directorilor/membrilor
directoratului;

b) 3 TPC au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si au declansat procesul de
selectie a directorilor/memobrilor directoratului;

c) 6 TPC au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS dar nu au declansat procesul de
selectie al directorilor/membrilor directoratului;

v" 56 1PC se afld in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS , din
care:

a) 9 IPC au reluat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS, ca urmare a expirdrii contractelor
de mandat, a revocarii din functie de catre organele statutare si a demisiei membrilor din CA/CS;

b) 47 TPC au declansat pentru prima datd procesul de selectie a administratorilor/ membrilor CA/CS, procesul
fiind declansat la:

- 261PC de citre APTC;

- 211PC de cétre intreprinderea publici care detine o participatie majoritara sau care fi asigurd controlul.

Din totalul de 47 TPC care au declansat pentru prima datd procesul de selectie a CA/CS, pentru 46 societati
numirile se fac prin Hotdrare A.G.A. si pentru o regie autonomd prin Ordin al conducatorului APTC.

v" 361PC nu au declansat procedura de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS;
v" 217PC pentru care APTC nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Fata de anul 2017, se constatda atat o crestere a numarului intreprinderilor publice obligate la aplicarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 ( ca urmare a infiintarii REGIEI AUTONOME ADMINISTRATIA CANALULUI

® Prin denumirea de administrator/directori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si
respectiv directori / directorat
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NAVIGABIL BEGA TIMIS RA si iesirii din inactivitate a filialei ROMGAZ SA: FILIALA DE INMAGAZINARE GAZE
NATURALE DEPOGAZ PLOIESTI SRL) cat si o crestere cu un procent de 5% a numarului intreprinderilor publice
aflate in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.

Responsabilii cu realizarea procesului de selectie, cat si forma juridicd de organizare a IPC la care s-a declansat
procesul de selectie a administratorilor, sunt prezentate in cele 2 grafice de mai jos:

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Forma juridicé de organizare a IPC la care s-a declansat Responsabilii cu realizarea procesului de selectie si maniera

procesul de selectie a CA/CS in care se desfasoard
Prin Comitetul de Nominalizare si

Remunerare din CA,/CS asistatde
un expertindependent

Filiale (SA)
45%

Prin Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din CA/CS

Prin Comisie de Selectie la nivelul
APT, asistatd de un expert
independent

SA
53%

Exclusiv prin Comisie de Selectiela

Regii Autonome nivelul ABT

2%

o 20 40

Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTC cf OMFP

nr.1952/2018 Sursa: calcule proprii MFP pe baza raportarilor APTC cf. OMFP

nr.1952/2018

Astfel, se constatd c& majoritatea TPC care au declansat procesul de selectie sunt organizate ca societati pe
actiuni si majoritatea proceselor se desfasoard prin comisia de selectie organizata la nivelul APTC.

Stadiul etapelor procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si a directorilor/membrilor
directoratului, la cele 65 IPC pentru care procesul de selectie a fost demarat sau reluat ca urmare a vacantarii
tuturor posturilor, dar nu a fost finalizat, se prezintd conform urmatoarei prezentadri grafice:

Prezentare grafica:
Stadiul procesului de selectie a administratorilor si directorilor pentru TPC care se afld in proces de selectie a administratorilor/
membrilor CA/CS si directorilor/membrilor directoratului

=]
S

20% 40% 60% 80% 100%

1.1PC lacare a fost declansat procesul de selectie al CA/CS |G S )
2. Elaborarea componentei initiale a planului de selectie
3. Matricea profilului consiliului

4. Anuntul de selectie a fost publicat

CAfCS

5. Planul de selectie integral
6. Alc3tuirea listei lungi

7. Alcatuirea listei scurte

8. Intervievarea candidatilor de pe lista scurtd
9. Raportul pentru numirile finale a fost finalizat
10. A numit administratorii/a incheiat contractul de mandat

v
+ 11. Audeclansat procesul de selectie al directorilor

DIR

pondereaiPC care au finalizat etapain total IPC care au declansat procesul

W NriPC care au finalizat etapa m Nr 1PC care nu aufinalizat etapa
Sursa:calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmisede citre APTC

Ca urmare a analizei, se constata ca majoritatea intreprinderilor publice aflate in cadrul procesului de selectie
conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, se afla in stadiile incipiente ale acestuia, respectiv la elaborarea
componentei initiale a planului de selectie.

Ca urmare a nerespectarii termenului legal prevazut de legislatia in vigoare pentru declansarea/finalizarea
procesului de selectie, a fost transmis3 citre organele abilitate adresa cuprinzand lista nominald a IPC care nu au
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declansat sau nu au finalizat procesul de selectie a administratorilor si directorilor, in vederea aplicarii
sanctiunilor prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

n cazul TPC pentru care APTC nu a transmis formularul $1100, nu ne putem pronunta cu privire la respectarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.

3.3 — Stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor/directoratului la intreprinderile publice centrale

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 la TPC la care a fost finalizat procesul de selectie a
administratorilor si directorilor/directoratului exista obligatia incheierii contractelor de mandat intre acestia, pe
de o parte, si APTC/consiliul de administratie, pe de altd parte. in contractele de mandat sunt stabiliti indicatori
de performanta cu ajutorul cdrora sa se masoare cantitativ si calitativ performantele financiare si nefinanciare
ale fPC.

Din informatiile centralizate se constatd ci pentru anul 2018, un numar de 22 1PC au raportat indicatori de
performants pentru administratori si un numar de 19 TPC au raportat indicatori de performanta pentru directori.

In functie de resursele pe care le m3soard, in vederea desfasurdrii unei activititi optime a intreprinderilor
publice, indicatorii de performanta sunt impartiti pe categorii, dupd cum urmeaza: indicatori de performanta
financiari, indicatori de performanta nefinanciari operationali si indicatori de guvernanta corporativa.

n urma analizei informatiilor transmise de cédtre APTC, se observd cd in contractele de mandat ale
A . . . . 7 .. . . v v v
administratorilor si directorilor” au fost aprobati indicatori de performantd, dupa cum urmeaza:

TABEL nr. 5 — Situatia indicatorilor raportati pentru administratori si directori ale IPC:

Numar total de indicatori Numar total de indicatori
raportati de 22 TPC pentru raportati de 19 TPC pentru

Tip indicator Administratori Directori
nr. nr.

1 2

Indicator financiar 115 116
Indicator operational nefinanciar 112 99
Indicator privind guvernanta corporativa 80 75
TOTAL 307 290

Atat In contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale directorilor predomina indicatorii financiari,
urmati de indicatorii nefinanciari operationali, specifici fiecirei IPC in functie de activititiile desfisurate, pentru
ca cei de guvernanta corporativa sd se situeze pe ultimul loc.

In ceea ce priveste ponderile indicatorilor de performantd, din informatiile centralizate la nivelul Ministerului
Finantelor Publice, rezulta ca Tn contractele de mandat ale administratorilor, indicatorii referitori la activitatile de
guvernanta corporativa sunt mai multi decat cei din contractele de mandat ale directorilor, fapt ce denota ca
APT-urile au avut in vedere prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016 la negocierea indicatorilor de
performantd si aprobarea planului de administrare.

Prin denumirea de administratori/directori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si
respectiv directori/directorat
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“. Prezentare grafica:
Prezentare grafica: Struct dicatorilord P t5di
Structura indicatorilor de performanta din ructura ncicatoriior ae performantadin

- . contractele de mandat ale directorilor
contractele de mandat ale administratorilor ) . ) .
s Icul i MFP pe b . ” Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor
ursa: _cu W.E propri pe baza informatiilor transmise prin formularul $1100 de céitre APTC
transmise prin formularul 51100 de citre APTC

26,06%

37,46%

40,00%

36,48% 34,14%

m Indicator financiar = Indicator financiar

Indicator operational nefinanciar Indicator operational nefinanciar

= Indicator privind guvernanta corporativd = Indicator privind guvernanta corporativi

TABEL nr. 6 — Gradul de findeplinire a indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori

Numar total de Numar Numdr| Numar total de Nurnar Numar

indicatori pentru indicatori indicatori|indicatori pentru indicatori indicatori

L Administratori  Tndepliniti neindepliniti DIRECTORI  indepliniti neindepliniti
Tip indicator

nr. nr. nr. nr. nr. nr.

1 2 2 1 2 2

Indicator financiar 115 105 10 116 109 7

Indicator operational nefinanciar 112 107 5 99 95 4

Indicator privind guvernanta corporativa 80 75 5 75 69 6

TOTAL 307 287 20 290 273 17

Indicatorii de performanta financiari regdsiti atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si Tn cele ale
directorilor, sunt grupati la randul lor, in functie de scopurile intreprinderilor publice, dupa cum urmeaza:
26 indicatori privind fluxul de numerar;

25 indicatori privind costurile;

33 indicatori privind datoriile;

39 indicatori privind venitul;

50 Indicatori privind profitabilitatea;

18 indicatori privind investitiile;

3 indicatori privind politica de dividende;
37 alti indicatori.

X N hE WD

Din perspectiva realizarii indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor, respectiv
ale directorilor, pe categorii de indicatori, situatia se prezintd astfel:
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta din contractele de mandat ale performanta din contractele de mandat ale
administratorilor, pe categorii directorilor, pe categorii
Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor Sursa: calcule proprii MFP pe baza
transmise prin formularul S1100 de catre APTC informatiilor transmise prin formularul S1100
de cdtre APTC
Alti indicatori financiari ™®...9% 91%
Politica privind dividendele 0% 100% Altiindicatori financiari  ®.7% 93%
Venituri 0% . Politica privind dividendele 0% 100%
Profitabilitatea ™==—=__20% 80% venituri i 100%
g Profitabilitatea ™=..12% 88%
Investitii ~ ™==._11% 89% Investitii  ™==..11% 89%
Datorie 0% 100% Datorie 0% 100%
Cost ™=.8% 92% Cost ™_8% 92%
Flux de numerar ™=..9% 91% Flux de numerar ™..7% 93%
m Neindeplinit = Tndeplinit o Neindeplinit ™ Tndeplinit

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de APTC se constatd ca
stadiul indepliniri indicatorilor cheie de performantd din contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor a fost realizat dupa cum urmeaza:

a) La administratori:
- in proportie de 100% de citre administratorii a 16 iPC,
- Intr-o proportie cuprinsd intre 67-91% de citre administratorii a 6 TPC,
b) La directori:
- In proportie de 100% de citre administratorii a 14 iPC;
- intr-o proportie cuprinsd intre 75-91% de catre administratorii a 5 IPC.

La doud TPC, respectiv SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ SA si MINPREST SERV
SA, se observd ca indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor au fost renegociati. Cu toate acestea, doar SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE
TRANSGAZ SA a reusit sa atinga noile tinte, raportand un grad de realizare a indicatorilor de 100% in anul 2018.

Cele mai multe situatii pentru indicatori financiari de performanta nerealizati se intalnesc in cazul indicatorilor
privind profitabilitatea.

Din aspectele prezentate mai sus se poate observa cd la TPC unde sistemul de guvernant3 corporativd s-a
implementat, rezultd o optimizare a eficientei financiare si operationale.

Punctdm inca o data importanta numirii persoanelor potrivite in functiile de administratori sau membri in CA/CS
si necesitatea ca aceste persoane sa detind competentele necesare exercitarii atributiilor posturilor in care au
fost numite. Prin implicarea activa a APTC este necesar ca performanta administratorilor si a
directorilor/directoratului sa fie masurata si evaluata.

3.4 — Structura organelor de conducere ale intreprinderilor publice centrale si
volumul remuneratiei acordate, pe parcursul anului 2018

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind

structura consiliilor de administratie/supraveghere la cele 126 TPC pentru care au fost indeplinite obligatiile de

raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

v' din totalul de 578 posturi de administrator ocupate la 31.12.2018, un numar de 206 posturi sunt ocupate de
administratori numiti definitiv, din care 170 au fost numiti conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si 372
posturi sunt ocupate de administratori numiti provizoriu;
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Fata de anul 2017, se remarca o crestere a numarului administratorilor numiti conform prevederilor 0.U.G.
nr. 109/2011 cu un procent de 81%.

v din totalul de 578 administratori in functie la 31.12.2018, 303 administratori detin o functie publicd / sunt
angajati Tn institutii publice si 182 posturi de administrator sunt ocupate de persoane de gen feminin
reprezentand o pondere de 31% din totalul administratorilor.

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind
structura directorilor/directoratului la cele 126 1PC pentru care au fost indeplinite obligatiile de raportare, se
desprind urmdtoarele concluzii:

v din totalul de 157 posturi de director ocupate, un numar de 54 posturi sunt ocupate de directori numiti
definitiv din care 37 au fost numiti conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si 103 de posturi sunt ocupate
de directori numiti provizoriu;

Fatd de anul 2017, se remarca o crestere a numarului directorilor numiti conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 cu un procent de 19%.

v din totalul de 157 posturi de director ocupate , 25 posturi de director sunt ocupate de persoane de gen
feminin reprezentand o pondere de 19% din totalul directorilor;

v din totalul de 157 posturi de director ocupate, un numar de 8 posturi sunt ocupate de directori financiari
numiti conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;

3.5 — Evolutia aplicarii prevederilor si principiilor de transparenta la intreprinderile
publice centrale

Din punctul de vedere al liberului acces la informatiile de interes public, potrivit prevederilor art. 2 din Legea nr.
544/2001, TP sunt asimilate categoriei institutiilor publice si au obligatia de a asigura transparenta activitatii
desfdsurate, prin comunicarea din oficiu a anumitor informatii de interes public, dar si de a raspunde solicitarilor,
prin furnizarea informatiilor de interes public, in afara acelor informatii exceptate potrivit reglementarilor legale
n vigoare.

Totodats, TP aplica si prevederile capitolului V — Transparentd. Obligatii de raportare - din Ordonanta de Urgent4
a Guvernului nr. 109/2011.

1. Transparentd la nivelul APTC

Pentru facilitarea accesului partilor interesate la informatii privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si avand n vedere prevederile art. 2 din Legea nr. 544/2001° privind liberul acces la informatiile de
interes public, cu modificarile si completarile ulterioare, pe pagina de internet a Ministerului Finantelor Publice a
fost creat un domeniu specific Intreprinderilor publice care cuprinde informatii privind:

v’ legislatia Tn domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

legislatia speciald privind activitatea financiara a intreprinderilor publice, machete si alte formulare tipizate;
rapoarte generale periodice privind activitatea intreprinderilor publice;

informatii de natura statistica si alte date cu caracter ocazional despre intreprinderile publice;

prezentarea metodologiilor de evaluare si selectie cat si anunturi legate de aceste metodologii;

SN NEN

ghiduri si norme metodologice de aplicare a guvernantei corporative la intreprinderile publice.

art. 2 din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare
n sensul prezentei legi:

a) prin autoritate sau institutie publica se intelege orice autoritate ori institutie publicd ce utilizeaza sau administreaza resurse financiare
publice, orice regie autonomd, societate reglementatd de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, aflatd sub autoritatea sau, dupa caz, in coordonarea ori in subordinea unei autoritati publice centrale sau locale si la care statul
roman sau, dupa caz, o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic ori majoritar, precum si orice operator sau operator regional, astfel
cum acestia sunt definiti in Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.
De asemenea, se supun prevederilor prezentei legi partidele politice, federatiile sportive si organizatile neguvernamentale de utilitate
publicd, care beneficiaza de finantare din bani publici;

b) prin informatie de interes public se intelege orice informatie care priveste activitdtile sau rezulta din activitatile unei autoritati publice
sau institutii publice, indiferent de suportul ori de forma sau de modul de exprimare a informatiei;

¢) prin informatie cu privire la datele personale se intelege orice informatie privind o persoana fizicd identificata sau identificabild.
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Informatiile pot fi consultate la adresa de internet: http://www.mfinante.gov.ro/echipa.html?pagina=domenii

Din punct de vedere al respectarii obligatiilor privind transparenta conform prevederilor art. 3, alin (1), lita) si a
alin. (2), lit ¢) din 0.U.G. nr. 109/2011 si a art 5 alin (8) si art. 29 alin (7) din 0.U.G. nr. 109/2011 din cele 65 IPC la
care APTC a declansat procesul de selectie, APT a publicat scrisoarea de asteptari pe pagina de internet proprie
pentru un numar de 5 IPC si anuntul privind selectia administratorilor si/sau directorilor a fost publicat in cel
putin 2 ziare economice si/sau financiare pentru un numér de 9 1PC.

2. Transparent3 la nivelul TPC

TABEL nr. 7 — Situatia Indeplinirii obligatiilor de transparenta conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 la nivelul

TPC
Anul 2015 2016 2017 2018 diferenta2018-2017
u.m. nr.ipC nr.IpC nr.ipC nr.ipC nr.ipC
Numar total IPC obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011, din care: 148 148 145 147 2
au pagina de internet proprie 118 121 118 123 5
au publicat Raportul de audit lasituatiile financiare anuale 109 86 97 98 1
au publicat raportarile/situatiile financiare anuale 81 93 98 98 0
au publicat raportérile contabile semestriale 42 76 86 93 7
au publicat Raportul administratorilor (CA/CS) 65 82 78 84 6
au publicat Codul de conduita etica si profesionala N/A 41 61 85 24
au publicat Lista administratorilor 68 93 96 102 6
au publicat CV-urile administratorilor/directorilor 29 60 73 96 23
au publicat remuneratiile administratorilor si directorilor/directoratului N/A 26 31 61 30
au publicat hotararile A.G.A. 40 57 61 83 22
hotararile A.G.A. sunt accesibile publicului larg fara parola N/A 56 61 83 22

Pentru cele 147 IPC obligate la respectarea obligatiilor de transparent conform art. 51 din Ordonanta de Urgent3
a Guvernului nr. 109/2011, se constata o evolutie pozitiva in anul 2018 fatd de anii precedenti in ce priveste
respectarea obligatiilor de transparenté la nivelul IPC, dupé cum urmeaza:

v opondere de 84 % IPC au pagini proprie de internet;

v" o pondere de 67 % au publicat raportérile / situatiile financiare anuale (SFA);

v" o pondere de 67 % au publicat raportul de audit al situatiilor financiare anuale

v" o pondere de 63 % au publicat raportarile contabile semestriale, in crestere cu 4 % fatd de anul
2017 sicu 12 % fata de anul 2016

v" o pondere de 57 % au publicat raportul administratorilor(CA/CS) , in crestere cu 4 % fata de

anul 2017 ;
v" o pondere de 58 % au publicat Codul de conduita si eticd profesionald, in crestere cu 4 % fata
de anul 2017 ;
v" o pondere de 69 % au publicat Lista administratorilor,
v" o pondere de 65 % au publicat CV- urile administratorilor/directorilor, in crestere cu 15 % fata
de anul 2017 ;
v" o pondere de 42 % au publicat informatii privind remuneratiile administratorilor/directorilor,
n crestere cu 21 % fata de anul 2017;
v" opondere de 56 % au publicat Hotararile AGA, in crestere cu 14 % fata de anul 2017 ;
v la56 % din TPC, Hot&rarile AGA sunt accesibile publicului larg, fard parol3.
Comparativ cu anul 2017, in anul 2018 se constatd o crestere a gradului de conformare in ceea ce priveste
publicarea pe site-uri a tuturor informatiilor publicate conform obligatiilor de transparenta conform art. 51 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, respectiv: raportul de audit al situatiilor financiare anuale ,
raportarile contabile semestriale, raportul administratorilor, informatii privind remuneratiile, Codul de conduitd
si eticd, lista administratorilor si CV-urile acestora si Hotararile AGA.

Pe viitor este necesard cresterea a gradului de conformare astfel incat toate 1PC s3 indeplineasca obligatiile de
transparenta care le revin potrivit prevederilor legale in vigoare.
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TABEL nr. 8 — Situatia opiniilor de audit la situatiile financiare anuale ale TPC
Anul Numar de TPC cu Nr. DePCcareau  opinia de audit la situatiile financiare anuale este:
obligatia publicarii publicat Raportul de Cu Fara rezerve Imposibilitatea
raportului de audit la audit la situatiile rezerve exprimarii opiniei
situatiile financiare financiare anuale de audit
anuale
nriPC nriPC nripC nriPC nrIpC
2015 148 109 40 68 1
2016 148 86 22 63 1
2017 145 97 25 71 1
2018 147 98 28 67 3
Diferenta 2018-2017 2 1 3 -4 2

Din informatiile centralizate, se constatd c3 din cele 147 TPC care aveau obligatia publicirii pe pagina proprie de
internet a rapoartului de audit la situatiile financiare incheiate pentru anul 2018, pentru un numar de 98 IPC a
fost publicat raportul de audit pe pagina de internet a IP. Tn ceea ce priveste opiniile de audit formulate, se
constatd c3 pentru 67 TPC opiniile de audit au fost exprimate fird rezerve, pentru 28 IPC opiniile au fost
exprimate cu rezerve , iar pentru 3 TPC auditorul a fost in imposibilitatea exprimarii opiniei de audit datorit
faptului cd nu s-au obtinut suficiente probe de audit sau probele de audit nu au fost adecvate pentru exprimarea
opiniei de audit. Astfel, in cazul Companiei Nationale de Cdi Ferate "CFR" SA, Companiei Nationale MINVEST SA
si Companiei Nationale "MINVEST" DEVA FILIALA "ROSIAMIN" ROSIA MONTANA S.A, auditorul a fost in
imposibilitatea exprimarii opiniei de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2018.

De asemenea se constatd c3 din totalul de 98 de TPC care au publicat raportul de audit asupra situatiilor

financiare ale anului 2018, un numér de 97 IPC au publicate si rapoartele de audit asupra situatiilor financiare

ale anului 2017. Din analiza comparativa a datelor centralizate privind opiniile de audit rezultd urmatoarele:

v pentru un numdr de 75 IPC opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2017 si anului 2018 a fost
exprimata fard rezerve;

v’ pentru un numdr de 4 TPC opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2018 a fost exprimata fird
rezerve , comparativ cu anul 2017, pentru care opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2017
a fost opinie cu rezerve. Exemplificim n acest sens urmé&toarele TPC: Administratia Roman3 a Serviciilor de
Trafic Aerian ROMATSA RA, Autoritatea Aeronautica Civila Romana RA, UZINA MECANICA BUCURESTI S.A. —
filiala C.N. "ROMARM", Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale " HIDROELECTRICA" S.A.

v' pentru un numér de 12 IPC opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2018 a fost exprimata cu
rezerve, fata de opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2017, care a fost opinie fara rezerve.

Dintre rezervele exprimate n opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2018, amintim:

v" Imposibilitatea determinarii necesitatii constituirii de ajustari pentru depreciere/provizioane suplimentare
pentru creante, datorii, litigii Tn curs, imobilizari corporale;

v nregistrarea in contabilitate a unor imobiliziri corporale de natura terenurilor si clidirilor pentru care iP nu
detine titluri de proprietate;

v" Auditorul nu a participat la inventarierea fapticd a imobilizarilor corporale si necorporale si a stocurilor de
materii prime si materiale, a productiei in curs de executie, a produselor finite si marfurilor;

v" Includerea in situatiile financiare anuale a unor imobilizdri corporale care nu mai sunt utilizate (se afl3 in
stare de conservare) si pentru care auditorul nu a putut stabili valoarea de utilitate;

v" Imposibilitatea auditorului de a determina eventuale corectii necesare cu privire la clasificarea
imprumuturilor pe termen lung (acestea sunt conditionate de indeplinirea anumitor indicatori si pot
determina solicitarea rambursarii anticipate, determinand o datorie pe termen scurt)

v" Auditorul nu a putut determina daca se impun ajustari cu privire la anumite pozitii bilantiere si impactul
corespunzator in contul de profit si pierdere si rezultatul reportat.
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Capitolul 4 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in
anul 2018 de intreprinderile publice centrale

4.1 — Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice centrale
active

TABEL nr. 9 - Evolutia unor indicatori economico-financiari inregistrati de 1PC active la 31 decembrie 2018 in
perioada 2012-2018, determinata prin insumarea datelor din situatiile financiare anuale:

u.M.

Indicato.ri Intreprinderi publicg care Intreprinderi public? care Total general
economico- Anul au date comparative pe nu au date comparative pe PC Active
financiari intreaga perioada intreaga perioada
1 2 3=1+2
Numar nr. IPC 2012 184 0 184
intreprinderi -
publice nr. IpC 2013 184 6 190
nr. IpC 2014 184 29 213
nr. IpC 2015 184 31 215
nr. IPC 2016 184 34 218
nr. IPC 2017 184 39 223
nr. IpC 2018 184 41 225
Rezultat din mii lei 2012 1.574.563 0 1.574.563
exploatare
(EBIT) mii lei 2013 3.507.975 -68.781 3.439.194
mii lei 2014 5.222.875 55.684 5.278.560
mii lei 2015 2.669.335 9.833 2.679.167
mii lei 2016 5.306.328 91.449 5.397.777
mii lei 2017 6.045.975 -41.969 6.004.006
mii lei 2018 3.541.974 -27.369 3.514.605
EBITDA mii lei 2012 7.058.060 0 7.058.060
mii lei 2013 8.749.335 -54.533 8.694.802
mii lei 2014 10.462.075 81.794 10.543.869
mii lei 2015 7.941.146 35.836 7.976.982
mii lei 2016 10.028.077 18.826 10.046.903
mii lei 2017 10.362.442 -12.800 10.349.642
mii lei 2018 8.455.980 -25.904 8.430.076
Profit brut mii lei 2012 3.331.472 0 3.331.472
mii lei 2013 4.747.201 247 4.747.448
mii lei 2014 6.437.748 13.380 6.451.128
mii lei 2015 5.678.594 121.251 5.799.845
mii lei 2016 6.654.305 98.527 6.752.832
mii lei 2017 7.439.649 1.894.681 9.334.329
mii lei 2018 7.032.426 88.266 7.120.692
Pierdere bruta mii lei 2012 2.468.578 0 2.468.578
mii lei 2013 1.412.433 68.325 1.480.758
mii lei 2014 1.423.748 65.191 1.488.939
mii lei 2015 3.203.324 64.697 3.268.021
mii lei 2016 1.474.693 15.946 1.490.639
mii lei 2017 1.393.405 6.224 1.399.629
mii lei 2018 3.493.656 30.990 3.524.646
Rezultat Brut mii lei 2012 862.894 0 862.894
(£8D) mii lei 2013 3.334.769 -68.078 3.266.690
mii lei 2014 5.014.000 -51.810 4.962.189
mii lei 2015 2.475.270 56.554 2.531.825
mii lei 2016 5.179.613 82.581 5.262.193
mii lei 2017 6.046.244 1.888.457 7.934.701

mii lei 2018 3.538.770 57.276 3.596.046
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Indicato'ri u.m. Intreprinderi public.e care Intreprinderi publicg care Total general
economico- Anul au date comparative pe nu au date comparative pe 1PC Active
financiari intreaga perioada intreaga perioada
mii lei 1 2 3=1+2
mii lei 2014 3.884.383 -53.479 3.830.905
mii lei 2015 1.356.476 40.128 1.396.604
mii lei 2016 3.954.739 75.685 4.030.424
mii lei 2017 4.750.282 1.869.313 6.619.595
mii lei 2018 2.414.161 47.540 2.461.701
Cifra de afaceri mii lei 2012 31.009.190 0 31.009.190
ne mii lei 2013 33.081.239 60.773 33.142.012
mii lei 2014 35.012.117 200.737 35.212.854
mii lei 2015 34.617.016 300.385 34.917.401
mii lei 2016 33.487.118 403.117 33.890.236
mii lei 2017 34.294.810 424.904 34.719.714
mii lei 2018 38.255.082 648.136 38.903.219
Capitaluri mii lei 2012 64.293.489 0 64.293.489
proprii
mii lei 2013 64.936.412 448.159 65.384.571
mii lei 2014 68.569.692 2.431.881 71.001.574
mii lei 2015 67.338.533 2.443.104 69.781.636
mii lei 2016 67.912.255 1.632.766 69.545.020
mii lei 2017 61.845.805 3.520.995 65.366.801
mii lei 2018 62.041.729 2.563.891 64.605.620
TOTAL ACTIVE mii lei 2012 134.095.890 0 134.095.890
= Active
imobilizate + mii lei 2013 128.519.055 563.655 129.082.711
Active mii lei 2014 132.256.444 1.848.826 134.105.271
circulante +
Cheltuieliin mii lei 2015 132.110.670 2.507.550 134.618.221
avans mii lei 2016 132.495.030 3.819.774 136.314.804
mii lei 2017 130.087.274 4.155.998 134.243.272
mii lei 2018 122.513.420 3.283.175 125.796.595
Datorii totale mii lei 2012 34.175.652 0 34.175.652
mii lei 2013 28.015.433 38.974 28.054.407
mii lei 2014 22.950.535 362.560 23.313.095
mii lei 2015 21.701.951 388.751 22.090.702
mii lei 2016 20.955.224 422.906 21.378.131
mii lei 2017 19.633.944 380.917 20.014.861
mii lei 2018 23.364.598 461.272 23.825.871
Pléti restante mii lei 2012 7.356.957 0 7.356.957
mii lei 2013 5.252.861 9.654 5.262.515
mii lei 2014 2.815.233 246.561 3.061.794
mii lei 2015 2.760.070 258.076 3.018.146
mii lei 2016 3.170.504 258.206 3.428.710
mii lei 2017 3.651.122 282.772 3.933.895
mii lei 2018 4.085.572 308.498 4.394.070
Nr efectiv de nr. pers. 2012 201.770 0 201.770
personal
nr. pers. 2013 199.115 1.137 200.252
nr. pers. 2014 192.528 2,514 195.042
nr. pers. 2015 186.039 2.617 188.656
nr. pers. 2016 182.712 3.597 186.309
nr. pers. 2017 179.850 3.805 183.655
nr. pers. 2018 146.425 4.181 150.606
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NOTA:

n

scopul stabilirii unor date comparative privind evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2012-

2018, indicatorii economico-financiari au fost grupati in functie de TPC care au date comparative pe intreaga

perioada, respectiv au existat in activitatea de monitorizare pe parcursul ultimilor 7 ani.
Din cele 225 PC active la 31.12.2018 au fost grupate in 184 1PC active care au existat in activitatea de

m

onitorizare si au date comparative pe ultimii 7 ani si 41 TPC active care nu au date comparative pe ultimii 7 ani

datorita intrarii Tn activitatea de monitorizare urmare identificarii acestora, ulterior datei de 31.12.2012 sau

datorita iesirii din activitate de monitorizare datorita radierii de la Oficiul National al Registrului Comertului sau a

privatizarii lor.

Rezultatele fnregistrate in perioada 2012 - 2018 de TPC active

4

Prezentare grafica:
Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de TPC active in perioada 2012-2018

5.000.000

40.000.000

3
3
2
2
1
1

5.000.000

0.000.000
5.000.000
0.000.000

0 | ““ | IIII Bunllanl - IlII [ Illl I-II I IIII I IIII

5.000.000
0.000.000
5.000.000
Cifra de afaceri Profit brut Pierdere brutd Rezultat Brut Rezultat din Rezultat Net EBITDA Platirestante
netd (EET) exploatare (EBIT)

m2012 w2013 m2014 m2015 w2016 m2017 w2018

Sursa: calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiare anuale / raportirilor contabile anualeale TPC

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari la finele anului 2018 comparativ cu nivelul anului 2017

pentru cele 225 TPC active se prezintd astfel:

v

cifra de afaceri netd a crescut pe total cu suma de 4.183.505 mii lei, de la 34.719.714 mii lei la 38.903.219 mii
lei si se prezinta in structurd astfel:
- a crescut pentru un numar de 132 TPC cu suma de 5.250.011 mii lei,

- a scizut pentru un numar de 70 TPC cu suma de 1.066.506 mii lei si

- a avut aceeasi valoare pentru un numar de 23 TPC (din care 21 TPC nu au raportat cifrd de afaceri in

anul 2018).
O contributie semnificativd la cresterea cifrei de afaceri nete au avut-o urmétoarele TPC: Societatea de
producere a energiei electrice in hidrocentrale “Hidroelectrica”S.A. cu o crestere in suma de 1.007.831
mii lei; Societatea Nationalad de gaze naturale ROMGAZ S.A. cu o crestere in suma de 379.544 mii lei;
Regia Nationala a Padurilor ROMSILVA R.A. cu o crestere in suma de 333.226 mii lei; Societatea Nationala
Nuclearelectrica S.A. cu o crestere in suma de 229.808 mii lei; Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Romane TAROM S.A. cu o crestere in suma de 170.224 mii lei.

rezultatul brut din exploatare a scazut pe total cu suma de 2.489.401 mii lei, de la 6.004.006 mii lei la
3.514.605 mii lei si se prezinta in structura astfel:

- a scazut pentru un numar de 106 TPC cu suma de 3.830.309 mii lei,

- a crescut pentru un numar de 94 T1PC cu suma de 1.340.909 mii lei si

- a avut aceeasi valoare , respectiv 0, pentru un numér de 25 1PC.

rezultatul brut a scazut pe total cu suma de 4.338.655 mii lei, de la 7.934.701 mii lei la 3.596.046 mii lei si se
prezintd in structurd astfel:

- a scazut pentru un numar de 111 IPC cu suma de 5.759.514 mii lei,

- a crescut pentru un numar de 93 IPC cu suma de 1.420.860 mii lei si
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- a avut aceeasi valoare, respectiv 0, pentru un numar de 21 1PC.

Scdderea rezultatului brut n 2018 fata de 2017, se datoreaza scaderii profitului brut obtinut cu suma
3.472.723 mii lei, pe de o parte, si cresterii pierderii brute cu suma de 2.286.791 mii, pe de alta parte.

v' profitul brut a scdzut pe total cu suma de 2.213.637 mii lei, de la 9.334.329 mii lei la 7.120.692 mii lei si se
prezintd in structurd astfel:

- ascazut pentru un numar de 89 TPC cu suma de 3.472.723 mii lej,

- acrescut pentru un numér de 77 TPC cu suma de 1.259.086 mii lei si

- aavut aceeasi valoare, respectiv 0, pentru un numar de 59 TPC.
TPC care au inregistrat cele mai mari scideri ale profitului brut in 2018 fatd de 2017 sunt urmé&toarele:
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A cu o scadere in suma de 1.806.077 mii lei;
Societatea Nationald de gaze naturale ROMGAZ S.A. cu o scadere Tn suma de 602.336 mii lei; Compania
Nationald de Cdi Ferate "CFR" S.A. cu o scddere in suma de 186.510 mii lei; Societatea Nationala de
transport gaze naturale TRANSGAZ S.A. cu o scadere in suma de 122.165 mii lei; Regia Nationald a
Padurilor ROMSILVA R.A. cu o scadere in suma de 86.470 mii lei;

v’ pierderea brutd a crescut pe total cu suma de 2.125.017 mii lei, de la 1.399.629 mii lei la 3.524.646 mii lei si
se prezintd in structura astfel:
- a crescut pentru un numar de 36 IPC cu suma de 2.286.791 mii lei,
- a scizut pentru un numar de 29 TPC cu suma de 161.774 mii lei si
- a avut aceeasi valoare, respectiv 0, pentru un numar de 160 TPC.
n acest sens exemplificdim primele 5 (cinci) TPC care in anul 2018 au inregistrat pierderi brute mai mari
fata de anul 2017: Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. cu o crestere in sumd de 476.628 mii
lei; Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori ,,CFR Calatori” cu o crestere in suma de 83.830
mii lei; Electrocentrale Constanta SA. cu o crestere in suma de 25.594 mii lei; Compania Nationala de
Transporturi Aeriene Romane TAROM S.A. cu o crestere in sumad de 6.268 mii lei, Uzina Mecanica
Bucuresti Filiala Compania Nationala Romarm, cu o crestere in suma de 3.984 mii lei.
v' rezultatul net a scdzut pe total cu suma de 4.157.894 mii lei, de la 6.619.595 mii lei la 2.461.701 mii lei si se
prezintd in structurd astfel:
- ascdzut pentru un numar de 103 IPC cu suma de 5.340.914 mii lei,
- acrescut pentru un numdr de 86 TPC cu suma de 1.183.019 mii lei si
- aavut aceeasi valoare pentru un numér de 36 1PC (din care 33 TPC nu au raportat rezultat net in
anul 2018).
Si n cazul acestui indicator sciderea semnificativd a rezultatului net a fost inregistratd de urméatoarele 1PC:
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. cu o scadere in suma de 1.806.077 mii lei;
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. cu o scadere in suma de 1.314.381 mii lei; Societatea Nationala
de gaze naturale ROMGAZ S.A. cu o scadere in sumd de 494.202 mii lei; Societatea Complexul Energetic
Hunedoara S.A. cu o scadere in suma de 476.648 mii lei; Compania Nationald de Cai Ferate "CFR" S.A. cu o
scadere Tn suma de 143.613 mii lei;
v' EBITDA a scdzut pe total cu suma de 1.919.566 mii lei, de la 10.349.642 mii lei la 8.430.076 mii lei si se
prezintd in structurd astfel:
- ascizut pentru un numar de 113 IPC cu suma de 3.554.391 mii lei,
- acrescut pentru un numar de 93 1PC cu suma de 1.634.825 mii lei,
n cazul acestui indicator, IPC care au inregistrat o scidere semnificativd in 2018 fatd de 2017 sunt
urmatoarele: Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. cu o scadere in suma de 1.316.500 mii lei;
Metrorex S.A. cu o scadere in suma de 502.526 mii lei; Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A.
cu o scadere Tn suma de 497.882 mii lei; Societatea Nationald de gaze naturale ROMGAZ S.A. cu o
scadere in suma de 423.696 mii lei; Compania Nationald de Cai Ferate "CFR" S.A. cu o scadere in suma
de 177.723 mii lei.

v’ platile restante au crescut pe total cu suma de 460.175 mii lei, de la 3.933.895 mii lei la 4.394.070 mii lei si se
prezintd in structurd astfel:
- aucrescut pentru un numar de 42 TPC cu suma de 622.383 mii lei,
- auscizut pentru un numar de 45 TPC cu suma de 162.208 mii lei si
- auavut aceeasi valoare, respectiv 0, pentru un numéar de 138 TPC.
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O crestere semnificativd a platilor restante a fost inregistratd de urmatoarele TPC: Societatea Complexul

Energetic Hunedoara S.A. cu o crestere Tn suma de 242.579 mii lei; Romaero S.A. cu o crestere in suma
de 47.296 mii lei; Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfd "CFR - MARFA" SA. cu o
crestere in suma de 46.943 mii lei; Electrocentrale Constanta S.A., cu o crestere in suma de 25.630 mii

lei; Compania Nationala de Autostrazi si Drumuri nationale S.A. cu o crestere de 10.833 mii lei;

Astfel, se observd ca evolutia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2018, fatd de anul precedent,

este nefavorabild, datorita Tn principal faptului cd rezultatul brut inregistreaza o scadere cu suma de 4.338.654

mii lei, acesta fiind o consecintd a scaderii profitului brut cu suma de 2.213.637 mii lei, pe de o parte, si a

cresterii pierderii brute cu suma de 2.125.017 mii lei, pe de alta parte.

n scopul determindrii cat mai exacte a indicatorilor medii de performant3 ai TPC active acestia au fost calculati

pentru aceleasi 184 TPC active care au date comparative in perioada 2012-2018. Indicatorii medii de performants

ai IPC active sunt prezentati in Tabelul nr. 10.

TABEL nr. 10 -Indicatorii medii de performants realizati de aceeasi 184 1PC active existente in activitatea de monitorizare in perioada 2012-2018 se

prezinta dupa cum urmeaza:

Indicatori economico - financiari

Anul

Numir efectiv de IPC

Rentabilitate

Marja operationald (EBIT margin)

Marja operational¥ (EBITDA
margin)
EBITDA fn capitaluri proprii

Rata rentabilitatii capitalului 1
Rata rentabilittii capitalului 2

Rentabilitatea capitalului angajat

Rata profitului brut

Rata profitului brut in total vanzari
1

Rata rezultatului brut in total
vanzari 2

Lichiditate

Lichiditatea curentd

Lichiditatea imediata

Risc
Rata de acoperire a dobanzii

Gradul de indatorare
Activitate (gestiune)
Viteza rotatie imobiliz&rilor

Viteza rotatie active totale

Formula utilizata

EBIT / Cifra de afaceri

EBITDA / Cifra de
afaceri

EBITDA / Capitaluri
Profit net / Capitaluri
proprii

Rezultat net / Capitaluri
proprii

Profit brut din
exploatare / (Datorii pe
termen lung + Capital
propriu)

Profit brut/Venituri
totale

Profitul brut / Cifra de
afaceri

Rezultat brut / Cifra de
afaceri

Active
circulante/Datorii pe
(Active circulante-
Stocuri)/Datorii curente

EBIT/Cheltuiala cu
dobénda

Datorii totale / Active
totale

Cifra de afaceri / Active
imobilizate

Cifra de afaceri / Active
totale

U.M.

2012

1
184

5,08%

22,76%

10,98%

4,06%

0,19%

5,04%

8,50%
10,74%

2,78%

108,86%

92,98%

#DIV/0!

25,49%

28,36%

23,12%

2013

2
184

10,60%

26,45%

13,47%

5,68%

3,51%

6,52%

9,85%

14,35%

10,08%

138,77%

115,98%

798,11%

21,80%

31,83%

25,74%

2014

184

14,92%

29,88%

15,26%

7,74%

5,66%

8,56%

14,65%

18,39%

14,32%

179,78%

156,09%

1466,96%

17,35%

32,96%

26,47%

2015

184

7,71%

22,94%

11,79%

6,78%

2,01%

7,63%

12,49%

16,40%

7,15%

180,33%

157,60%

1075,30%

16,43%

33,00%

26,20%

2016

184

15,85%

29,95%

14,77%

8,02%

5,82%

8,99%

15,34%

19,87%

15,47%

203,79%

184,48%

2674,73%

15,82%

33,03%

25,27%

Total general IPC monitorizate in perioada 2012-2018 si care exist in activitatea de
monitorizarela 31.12.2018

2017

184

17,63%

30,22%

16,76%

9,96%

7,68%

11,25%

16,40%

21,69%

17,63%

208,97%

189,64%

4237,34%

15,09%

34,10%

26,36%

2018

7
184

9,26%

22,10%

13,63%

9,47%

3,89%

9,97%

15,94%

18,38%

9,25%

177,55%

155,22%

2707,45%

19,07%

40,82%

31,23%

DIFERENTA

2018 -2017
8=7-6
0

-8,37%

-8,11%

-3,13%

-0,50%
-3,79%

-1,28%

-0,46%
-3,31%

-8,38%

-31,42%

-34,41%

-1529,90%

3,98%

6,73%

4,86%
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de rentabilitate pentru Evolutia indicatorilor de lichiditate, risc si
aceleasi 184 TPC active in perioada 2012-2018 gestiune pentru aceleasi 184 IPC active in
perioada 2012-2018
H ~ e
Rata rezultatului brut in total.. S5mns
Rata profitului brut in total.. B ——
P EE— Viteza rotatie active totale =
Rata profitului brut o
— p—
Rentabilitatea capitalului angajat T Viteza rotatie imobilizarilor =
Rata rentabilitatii capitalului 1 =
N N . Gradul de indatorare =
EBITDA in capitaluri proprii & -
: - = e i ! ooy 00000 )
Marja operationala (EBITDA.. Lichiditatea imediata
Marja operationala (EBIT.. T " e
Lichiditatea curenta
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Sursa: calcule proprii MFP pe baza situa situatiilor financiare anuale/

raportarilor contabile anuale ale 1PC Sursa: calcule proprii MFP pe baza situa situatiilor financiare anuale/

Analizand evolutia indicatorilor medii de performantd realizati de TPC active existente in activitatea de
monitorizare, se observd c& in perioada perioada 2012-2018, indicatorii de rentabilitate ai IPC au avut un trend
crescdtor, datoritd inregistrarii unor cresteri ale indicatorilor economico-financiari cifra de afaceri netd,
capitaluri proprii, rezultat brut si rezultat net. Pentru anul 2018 fatd de anul 2017, indicatorii de rentabilitate au
inregistrat un nivel mult mai scazut, fapt care exprimad cd eficienta economica si capacitatea intreprinderilor de a

realiza profit s-au diminuat si pe viitor afecteaza interesul actionarilor in realizarea dividendelor.

n ce priveste indicatorii de lichiditate se observd, de asemenea un trend crescitor in perioada 2012-2018,
datorita cresterii activelor circulante si a cifrei de afaceri pe de o parte, dar si a reducerii datoriilor curente si
datoriilor totale, pe de altd parte si o scadere a gradului de indatorare in aceeasi perioada, datorita scaderii
datoriilor totale mai mult decat gradul de scadere a activelor totale.

n anul 2018, fatd de anul 2017, se pastreaza trendul crescétor pozitiv pentru indicatorii de lichiditate viteza de
rotatie a activelor circulante si a imobilizarilor, si se modifica in sensul scaderii pentru indicatorii de lichiditate
curenta si lichiditate imediatd, inregistrand de asemenea o crestere in cazul gradului de indatorare, urmare a
scaderii activelor circulante si cresterii datoriilor curente.
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4.2 — Situatia principalilor indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice
centrale active grupati pe sectoare de activitate in functie de cifra de afaceri neta

TABEL nr. 11 — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 225 de TPC active la 31.12.2018, grupate pe principalele
activitdti desfdsurate de acestea si ordonate descrescdtor dupa cifra de afaceri netd

NrCrt Activitati in care se incadreazalP active NripC Cifrade afaceri Mumar efectivde Rezultat Brut Total active Capitaluri proprii Datorii totale Plati restante
conform diviziunii principale a neta personal [EBT)
clasificarii activitatilor din economia
nationald
1 2 4 5 4 5 3 7
nr. mii fei nr. pers. mii fei mii fei miilei mii fei mii fei
1 Productiz si furnizzrez de enargie 10 12.818.337 37.212 515.859 41.815.143 26.319.841 8121207 1.706.062

electrica sitermica, gaze, apacaldasi
aerconditionat

2 Transporturi terastre si transporturi & 5.658.041 29.054 -101.513 22,199,674 9.369.737 5.511.332 1.151.312
prin conducte

3 Extractia petrolului brut sia gazelor 1 4.964.733 L5588 1.578.858 9.582.29% 7.638.952 1.219.956 1]
naturale

4 Depozitare 5i activitati auxilizre pentru 15 3.941.785 30.983 541.089 23.530.083 §.231.708 1910.616 92.782
transporturi

5 Silvicultura si exploztare forestisra 23 23213918 16.552 216.081 2.082.151 927.932 450.712 0

[ Cercetare-demvoltare 5& 1.146.748 9.114 30.466 5.448.088 1.635.834 534.260 119.854

7 Tiparire zi reproducerea pe suparti 4 881.232 973 325759 826.088 635.151 1581.204 0
inregistrarilar

8 Industria constructiilor metalice sia 15 671.849 5812 44.288 1.575.130 573.279 B28.583 572.704

produselor din metal, exclusiv masini,
utilaje =i instalatii

El Alte activitati extractive 4 450.074 1.802 100.545 574875 383.188 £9.208 i}

10 Activitati de arhitectura siingnarie; & 448500 2289 146.641 703.196 564.250 30.769 4.803
activitati de tastari si analizatehnica

1 Alte activitati 83 5733424 21137 96.936 17.353.888 8313686 4 888018 746.573

TOTAL GENERAL 2018 225 38.903.219 150.606 3.596.046 125.796.595 64.605.620 23.825.871 4.394.070
Prezentare grafica:

Ponderea realizérii indicatorului cifrd de afaceri netd in total general realizat de toate IPC active in
functie de principalele activititi desfisurate de TPCinanul 2018

10,13%

5,97%

12,76% -
175% B
\ 1,16%
1,15%
14,54% -
14,91%

= Productia si furnizarea dizé?\?fgie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
= Transporturi terestre sitransporturi prin conducte

= Extractia petrolului brut sia gazelor naturale

= Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi

= Silvicultura si exploatare forestiera

= Cercetare-dezvoltare

= Tiparire si reproducerea pe suportia inregistrarilor

= Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatil
= Alte activitati extractive

= Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica

= Alte activitdti

Sursa: calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiareanuale/raportarilor contabileanuale ale TPC
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La gruparea IPC pe domenii de activitate s-a avut in vedere legislatia privind clasificarea activititilor din
economia nationald — CAEN si indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri netd realizatd de PC, care
reprezintd un indicator important in mdsurarea activitatii unei firme.

Ca urmare a acestei clasificari pe diviziuni se poate observa cd ponderea cea mai mare a indicatorului cifra de
afaceri netd in totalul cifrei de afaceri nete realizatd de cele 225 iPC active, este detinutd de 1PC care desfisoar
,activitdti de productie si furnizare de energie electrica si termicd, gaze, apd caldd si aer conditionat”. Desi
printre TPC care activeazs in acest domeniu se regdsesc unele dintre cele mai profitabile TPC exista si societati
aflate in dificultate printre care amintim SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A. si SOCIETATEA
COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A..

O pondere fnsemnaté in totalul cifrei de afaceri nete realizatd de cele 225 IPC active este detinut3 de IPC care fsi
desfdsoard activitatea in diviziunea ,transporturi terestre si transporturi prin conducte”.

n diviziunea ,extractia petrolului brut si a gazelor naturale”, care ocupa locul trei in acest clasament, activeazs
doar o singura TPC si anume Societatea Nationald de Gaze Naturale "ROMGAZ" S.A.

Desi in primele 3 sectoare de activitate dupa cifra de afaceri activeazd un numéar de 17 1PC care reprezintd o
pondere de 7,5% din numérul total de 225 1PC active, acestea realizeazd 60,26% din totalul cifrei de afaceri nete
inregistratd de citre toate cele 225 TPC. Astfel, cele mai mari si mai importante IPC activeaza in domenii
strategice nationale precum: ,productia si furnizarea de energie electricd si termicd, gaze, apa calda si aer
conditionat”; ,transporturi terestre si transporturi prin conducte” si ,extractia petrolului brut si a gazelor
naturale”.
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4.3 — Evolutia platilor restante inregistrate de intreprinderile publice centrale

TABEL nr. 12 - Situatia platilor restante inregistrate de TPC active in perioada 2012-2018

Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 & 7
LML miilei mii lei mii lei mii lei miilei mii lei mii lei
TOTAL PIiti restante IPC ACTVE, din 13.698.560 6.811.195 3.513.334 3.674.365 3.496.966 3.957.590 4.394.070
care:
Plati restante Bugetul General 8.333.429 2.838.333 1.585.327 1624122 1.964.829 2.160.913 2484951
Consolidat
Plati restante alti creditori 5.365.130 3.972.862 1.918.007 2.050.244 1.532.137 1796.678 1.909.119

TABEL nr. 13 — Total pliti restante inregistrate de primele 10 TPC active in total general pliti restante inregistrate de TPC
active

Anul TOTAL Plati restante  Plati restante Bugetul General Plati restante alti creditori
Consolidat
1=243 2 3
mii lei mii lei mii lei
Total primele zece IPC care inregistreaza pliti restante 2012 3.175.307 1.263.703 1.911.603
T anul 2018 2013 2.050.411 595.836 1454575
2014 1.827.770 845.346 982.424
2015 2.287.514 1.149.796 1.137.717
2016 2.768.219 1.518.933 1.249.286
2017 3.207.237 1.760.117 1.447.120
2018 3.735.211 2.064.176 1.671.035
:;)'lcja;lzgoir;eral plati restante inregistrate de IPC active in 2018 4.394.070 2.484.951 1.909.119
Pondere primele zece 1PC care inregistreaza plti 2018 85,01% 83,07% 87,53%

restante in total general operatori activi

Prezentare grafici: Prezentare grafica:

Structura platilor restante inregistrate de [PC active in perioada Ponderea primelor zece IPC active care inregistreaza
2012-2018 plati restante Tn total general plati restante nregistrate
16.000.000 de toate IPC active la 31.12.2018
14.000.000

14,99%

N

12.000.000
10.000.000
8.000.000

6.000.000

4,000,000 I

2 1 ot ot e o

. ol Knl Hin HND MR 85,01%
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B Total platirestante . < . N . S s
- ) = Primele zece IPC active care inregistreaza plati restante la
W Pliti restante BugetulGeneral Consolidat 31.12.2018

W Platirestante alti creditori = Restul IPC active care inregistreaza plati restante la 31.12.2018

Sursa: calcule proprit MFP Sursa: calcule proprii MFP

n anul 2018 fatd de anul 2017 platile restante inregistrate de TPC active suntin crestere cu suma de 436.480 mii
lei in principal datorita cresterii acestora la SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A. cu suma de
242.579 mii lei, la Romaero SA cu suma de 47.296 mii lei si la SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR
DE MARFA "CFR - MARFA" SA cu suma de 46.943 mii lei fatd de nivelul inregistrat la 31.12.2017.
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TABEL nr. 14 — Primele zece intreprinderi publice active care inregistreaza cele mai mari pl3ti restante fn anul 2018 ordonate
descrescitor si evolutia nivelului pl3tilor restante inregistrate de acesteain perioada 2012-2018

Nr.crt. Denumire intreprindere public Diviziune CAEN Anul  TOTAL Plati Platl restante Bugetul PI&ti restante altl
restante General Consolidat creditorl
1=2+3 2 3
mii | ei mii lei mii lei
1 SOCI ETATEA COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA  Productia deenergie 2012 134213 0 134.213
SA electrica 2013 187507 134 588 62019
2014 372538 203 482 75056
2015 662827 532033 130.795
2016 1048546 824 569 223877
2017 1180638 503 822 186 816
2018  1.423217 1.214.920 208.297
2 SOCI ETATEA MATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE Transporturi de marfa 2012 1.572.282 876019 £95.343
MARFA"CFR - MARFA” SA pecalea ferata 2013 160.736 o 160.736
2014 108679 0 108 679
2015 480279 0 400279
2016 575489 0 579 489
2017 837352 13.718 823 634
2018 884.295 29.997 854.298
3 ROMAERD SA Fabricarea de 2012 93592 G3 483 108
aerohavesinave 2013 131371 126533 4838
spatiale 2014 168508 163.413 5.185
2015 187.904 187 904 0
2016 240158 240158 0
2017 287653 281.948 5703
2018 334.949 329.178 5771
4 UZINA MECANICA DRASTIE SA Fabricares 2012 252.240 11.146 241.094
armamentului =i 2013 262424 11098 250 426
runitel 2014 270302 12514 257 788
2015 277728 12934 264 793
2016 282782 13324 260 458
2017 288143 14053 274 090
2018 295786 14.549 281.237
5 ELECTROCENTRALE CONSTANTA 5.4 Productia de energie 2012 N/A N/A N/A
electrica 2013 M/A M/A M/ A
2014 205.000 185473 19.027
2015 216.295 187 576 18718
2016 213 862 207 527 £.335
2017 238878 216 366 22512
2018 264508 229.700 34.808
[ METROREX 54 Transporturi urbane, 2012 55550 ] 55550
suburbane si 2013 38730 o 38.730
metropolitane de 2014 31103 ) 31103
cal atori
2015 5017 0 5017
2016 1434 0 1.434
2017 0 0 0
2018 165.062 [} 165.062
7 AVIOANE CRAIOVA SA Fabricares de 2012 77.544 71.213 6.731
aeronavesinave 2013 20791 85194 5597
spatiale 2014 102.903 95.974 7.019
2015 113780 108 187 5593
2016 117.949 112 281 5668
2017 121357 115772 5585
2018 123.766 118.179 5587
H SOCI ETATEA MATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE Transporturi 2012 762.283 0 762.283
CALATORI - CFR - CALATORI SA interurbane de calatori 2013 914447 o 914 447
pecalea ferata 2014 369.487 o 369.487
2015 208412 0 208 412
2016 149951 0 149951
2017 116372 0 116 379
2018 101.955 [} 101.955
g COMPANIA NATI ONALA ROMARM 5 A FILALA Fabricares 2012 58416 48 4309 5977
SOCIETATEA METROM S A armamentului si 2013 54059 54 800 10.159
munitiei 2014 55383 45546 9.837
2015 61647 51522 10175
2016 66091 56.647 5.444
2017 71313 £2.122 5192
2018 78309 67.301 11.008
10 SOCIETATEA "UZINA MECANICA SADU” SAFIUALAA  Fabricarea 2012 168.807 162 503 6.304
COMPANIEI NATIONALE "ROMARM” SA armamentului si 2013 180446 182 723 5723
munitiei 2014 53687 48 444 5.243
2015 63575 59640 3934
2016 £7.057 £4.427 3530
2017 65524 £2.315 3.209

2018 63.364 60.352 3.012
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Se poate observa cd primele zece intreprinderi publice centrale care inregistreaza plati restante la finalul anului
2018 activeaza cu precddere in domeniile: productia de energie electricd, transporturi de marfa pe calea ferata,
fabricare de aeronave si nave spatiale, fabricarea armamentului si munitiei. Primele zece TPC active inregistreazs
plati restante la finalul anului 2018 Tn suma totald de 3.735.211 mii lei si reprezinta 85,01 % din totalul general al
platilor restante Tnregistrat de toate TPC active.

n clasamentul primelor 10 IPC care inregistreaza plati restante se constat:

v’ cresterea platilor restante in anul 2018 fatd de 2017 la Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A,,
Metrorex SA, ROMAERO S.A., Societatea Nationalda de Transport Feroviar de Marfa — ,CFR — Marfa” S.A,,
Electrocentrale Constanta S.A., Uzina Mecanica Orastie S.A, Societatea METROM S.A.. Filiala Companiei
Nationale ROMARM S.A. Avioane Craiova S.A.

v’ sciderea platilor restante in anul 2018 fata de 2017 la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori —
“CFR — Calatori” SA si Societatea "Uzina Mecanica Sadu" SA Filiala a Companiei Nationale "ROMARM" S.A.

Printre cauzele inregistrarii de pliti restante de catre primele 10 TPC amintim urmétoarele:

v’ La Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. - Costurile mari ale cdrbunelui extras din unitatile miniere
proprii ca urmare a conditiilor de exploatare la mare adancime si a mecanizarii reduse coroborat cu pretul
mic de vanzare al energiei electrice in piata concurentialg;

v’ La Societatea National3 de Transport Feroviar de Marfi —,,CFR — Marf4” S.A. - Neincasarea creantelor restante
n valoare de cca. 294.442 mii lei de la companii de stat; nerealizarea veniturilor programate;

v’ La Societatea Romaero S.A. — Nivelul realizat al veniturilor din ultimii ani nu a acoperit finantarea societatii in
totalitate; nivelul tehnic si tehnologic actual genereazd costuri suplimentare care nu sunt competitive;
cresterea continud a accesoriilor aferente platilor restante; insolventa sau falimentul unor clienti ai societatii;
nedemararea actiunilor pentru darea in platd a unor active excedentare;

v’ La Societatea Uzina Mecanici Oristie S.A. - Sunt generate de dobanzi si penalitdti pentru un imprumut extern
pentru un obiectiv de investitii intrat in conservare pe sursele proprii ale societatii.

v’ La Societatea Electrocentrale Constanta S.A. — cresterea dobanzilor la fondul de risc; sechestru instituit de
A.N.A.F. pe bunurile imobile si mobile ale societatii pentru datoria la fondul de risc;

v La Metrorex S.A. —Lipsa lichiditatilor din cauza efectudrii unor plati ca urmare a unor sentinte judecatoresti;
neincasarea subventiei de exploatare aferentd perioadei octombrie-decembrie 2017;

v’ La Societatea Avioane Craiova S.A. - Lipsa contractelor;

v’ La Societatea Nationald de Transport Feroviar de Céldtori — “CFR — Calatori” S.A. - Subfinantarea transportului
feroviar public de cilatori din perioada 2008-2013 a determinat acumularea platilor restante. ncepand cu
anul 2014 cand subventia alocata pentru sustinerea transportului public de calatori pe calea feratd a crescut
fiind apropiatd de nivelul necesarului, precum si ca urmare a contractarii unui credit de trezorerie, platile
restante s-au redus de la suma de 914.447 mii lei in anul 2013 la suma de 101.955 mii lei la sfarsitul anului
2018;

v’ La Societatea METROM S.A. filiald a Companiei Nationale ,ROMARM S.A.” si la Societatea Uzina Mecanicd Sadu
S.A. filiala a Companiei Nationale ,ROMARM S.A.” — productie sub pragul rentabilitatii; scaderea volumului de
comenzi de produse militare.

Masuri pentru reducerea platilor restante

Platile restante ale TPC, care au fost active in anul 2018 si monitorizate de Ministerul Finantelor Publice, au
crescut pana la finele anului 2018 fata de finele anului 2017 cu 11,03%, de la suma de 3,96 mld lei la suma de
4,39 mld lei.

Pl3tile restante inregistrate de TPC nu au atins tinta conveniti de reducere aprobati prin Bugetele de Venituri si
Cheltuieli Tn anul 2018, printre masurile de reducere a platilor restante, aplicate de intreprinderile publice pentru
anul 2018, se afl3;

e valorificarea activelor care nu mai sunt necesare desfasurarii activitatii, a stocurilor cu miscare lentg;
e esalonarea la platd;

e conversia platilor restante in actiuni;

e cresterea numarului de contracte/comenzi;

e valorificarea prin vanzare a activelor;

e inchirirerea spatiilor de productie devenite excedentare;

e esalonarea datoriilor cdtre bugetul de stat;

o efectuarea de actiuni in Instanta in vederea recuperarii sumelor;

e incasarea creantelor restante.
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4.4 — Evolutia personalului si a cheltuielilor cu personalul la intreprinderile publice
centrale

TABEL nr. 15 - Situatia evolutiei numarului de personal, a cheltuielilor de natura salariala si a castigului
salarial mediu in perioada 2012-2018

Anul Nr.1PC Numdr efectiv Cheltuieli de Total cheltuieli Castigul salarial Castig salarial
active de personal natura de exploatare mediu brut lunar mediu net lunar pe
salariald calculat prin persoana*

raportarea

cheltuielilor de
natura salariald la
numarul efectiv de

personal
1 2 3 4 5=3/2*1000/12 6
nr. nr. mii lei mii lei lei/pers. lei/pers.
2012 231 237.470 8.420.852 48.335.050 2.955 2.073
2013 228 225.046 8.576.171 53.254.581 3.176 2.227
2014 232 199.576 7.914.381 37.846.686 3.305 2.318
2015 231 190.540 8.142.181 41.852.111 3.561 2.498
2016 223 186.469 8.559.704 37.305.855 3.825 2.683
2017 226 183.757 9.351.164 39.053.063 4.241 2.974
2018 225 183.152 12.190.757 40.451.620 5.547 3.890
Anul 2018 99,56% 99,67% 130,37% 103,58% 130,80% 130,80%
raportat la anul
2017 -%
* Notd: 6=(col 5-col 5*16,5/100)-((col 5-col 5*16,5/100)*16/100)
Prezentare grafici: X Prezentare grafica:
Evolutia céstiguluisalarial mediunetinregistratde IPCactive raportat |z evolutia Castigului salarial mediu brut inregistrat de persoanele angajate la iPC active raportat la castigul
castiguluisalarial mediunet lunarinregistrat pe economiein perioada 2012-2018 4731 salarial mediu brut lunar inregistrat pe economie in perioada 2012-2018
5.000 Yo 15000% . 146,82%
X ) 143,24
4,000 2498 2683 /-‘--\141'55% 133,37%
207 2318 [ 136,18%
. 227 140,00%
3.000 102%  13130%
2000 = : ’ ——;"“—‘. 12000% -
[ ¢ v 2634
1.000 2371 120,00%
1697 1.839 2046
0 1.507 1579 ’ 110,00%
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e (ctigul salarial mediu net lunar -lei/lund / ECONOMIE
90,00%
el Cistigul salarial mediu net iC- lei/lund 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

" . . o —8— Céstigul salarial mediu brut IPC raportat la Cstigul salarial mediu brut pe economie %
Sursa: calcule proprii MFP pe baza datelor din prognoza de primavara 2018 Comisia Nationala de

StrategiesiPrognoza = =@ == Céstigul salarial mediu brut pe economie
Sursa: calcule proprii MFP
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Prezentare grafica:
Productivitatea muncii in unititi valorice a TPC active in perioada 2012-2018 raportati la cifra de afaceri net si la total venituri din

exploatare
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= Productivitatea munciiin unitati valorice raportata la cifra de afaceri neta (lei/pers./an)
Productivitatea munciiin unitati valorice raportat la venituri din exploatare (lei/pers/an)
Sursa: calcule proprii MFP

N

Numarul de personal angajat in intreprinderile publice centrale active pe parcursul anilor 2012-2018
inregistreazd un trend descrescitor. in incercarea de a mentine sub control cheltuielile precum si platile
restante, intreprinderile publice si-au redus numarul de personal in anul 2018 fata de anul 2017 cu 605
persoane.

Cheltuielile de naturd salariald totale au Tnregistrat Tn anul 2018 o crestere cu 30,37%, respectiv cu suma de
2.839.593 mii lei fata de anul 2017, ca urmare in principal a cresterilor din sectorul transporturi si sectorul
silvicultura si alte activitati forestiere, respectiva Regiei Nationale a Padurilor Romsilva R.A. cu suma de 382.275
mii lei Companiei Nationale de Cdi Ferate "CFR" S.A. cu suma de 323.206 mii lei si a Societatii Nationale de
Transport Feroviar de Calatori ,,CFR Calatori” S.A. cu suma de 180.752 mii lei.

De asemenea, se observd o crestere cu 59,04% a castigului salarial mediu brut pe persoané in cadrul TPC active si
implicit a castigului salarial mediu net pe persoana.

n anul 2018, fata de anul precedent, castigul mediu brut lunar pe salariat pentru IPC active a crescut cu 1.306 lei
de la 4.241 lei la 5.547 lei, reprezentand o crestere de 31%. Castigul mediu brut lunar pe salariat in economie
pentru anul 2018 a fost de 4.162 lei, cu 25 % (1.385 lei) mai mic decat castigul mediu brut lunar pe salariat
inregistrat de IPC active.

Cele mai mari cresteri n anul 2018 ale sumelor destinate cheltuielilor de natur3 salariald s-au inregistrat la IPC din
subordinea urmatoarelor autoritati publice tutelare:

Ministerul Transporturilor in suma de 908.834 mii lei;

Ministerul Energiei in suma de 505.760 mii lei;

Ministerul Apelor si Padurilor in suma de 382.275 mii lei;

Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale in suma de 137.694 mii lei.
Ministerul Economiei in suma de 71.476 mii lei;

SNENENENAN

n ceea ce priveste numéarul de personal, acesta s-a redus in anul 2018 fatd de anul 2017 cu 605 persoane, ca
urmare a actiunilor de reorganizare si restructurare a unor IPC, dintre care enumeram:

v Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. si-a redus numarul de personal cu 510 persoane ca
urmare a transferului incepand cu 1 aprilie 2018 a activitatii de inmagazinare a gazelor naturale catre Filiala
de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL, impreun3 cu personalul angajat;

v' Complexul Energetic Hunedoara S.A., si-a redus numarul de personal cu 424 persoane ca urmare a aplicarii
planurilor de restructurare/reorganizare;

v' Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfd CFR MARFA S.A. si-a redus numarul de personal cu 396
persoane ca urmare a pensionarii sau altor cauze cum ar fi: desfacerea contractului individual de munca cu
acordul partilor, demisii si decese.
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4.5 — Subventii de la Bugetul de Stat acordate intreprinderilor publice centrale

TABEL nr. 16 — Situatia subventiilor acordate de la bugetul de stat pentru IPC in perioada 2012-2018

ANUL Total subventii din care: Pondere total subventii in PIB
de exploatare de investitii
1=2+3 2 3 4
mii lei mii lei mii lei %
2012 8.833.176 2.786.888 6.046.288 1,4804%
2013 6.944.744 2.448.498 4.496.246 1,0863%
2014 7.972.595 3.370.218 4.602.377 1,1960%
2015 8.375.354 3.288.972 5.086.382 1,1778%
2016 5.716.915 3.402.626 2.314.289 0,7500%
2017 6.188.126 3.097.859 3.090.267 0,7210%
2018 6.036.616 3.181.141 2.855.475 0,6393%
Prezentare grafica:
Prezentare graficé: Evolutia subventiilor totale acordate de la bugetul de stat pentru IPC in perioada
Ponderea subventiilor acordate dupa destinatia acestora in total general 2012-2018 si ponderea acestora in PIB
subventii acordate de la bugetul de stat pentru IPC i perioada 2012-2018 10000000 zoor 1,60%
100% 9.000.000 1.40%
90% % " 8.000.000
80% e s & 1,20%
~ 5 o b 7.000.000
0% ~ I N g n
© " 0 @ o 1,00%
60% = = o ﬁ % o 6.000.000
oy 0] i) )
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& E
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deexploatare deinvestifi mm Total subventii w— PoONdere total subventiiin PIB
Sursa: calcule proprii MFP Sursa: calcule proprii MFP

in anul 2018, fatd de anul 2017, volumul subventiilor acordate intreprinderilor publice centrale a scizut cu
2,45%, respectiv cu suma de 151.510 mii lei.

in totalul subventiilor acordate, in sumé& de 6.036.616 mii lei, ponderea cea mai mare, in proportie de 52,70%, a
fost acordata pentru activitatea de exploatare, in timp ce pentru investitii a fost acordat un procent de 47,30%.
Astfel, se observa o crestere cu 2,69% a subventiilor pentru activitatea de exploatare si o scadere cu 8,22% a
subventiilor pentru investitii Tn anul 2018 fatd de anul 2017. Ponderea subventiilor totale in PIB s-a redus de la
1,4% din PIB in anul 2012 la 0,64% din PIB in anul 2018, trendul in perioada 2014-2018 fiind descrescator.

n cursul anului 2018, 1PC din subordinea Ministerului Transporturilor au beneficiat de alocarea celei mai mari
parti din suma totala a subventiilor, respectiv in pondere de 85,06%, reprezentand 5.134.685 mii lei, urmat de
TPC din subordinea Ministerului Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice cu o pondere de 6,11%,
reprezentand 369.000 mii lei si de TPC din subordinea Ministerului Energiei cu o pondere de 3,95%. Toate
celelalte 1PC din subordinea altor autoritdti publice au beneficiat de 3,13% din suma totald a subventiilor,
reprezentand 294.577 mii lei.

Cele mai mari subventii pentru activitatea de exploatare au fost acordate 1PC din subordinea urméatoarelor APTC:

v Ministerul Transporturilor - subventii pentru activitatea de exploatare in suma totald de 2.825.747 mii lei cu
destinatia acoperirii cheltuielilor de utilizare a infrastructurii, ntretinerii si mentinerii infrastructurii publice
de transport si sustinerea transportului public de cdlatori, acoperirea cheltuielilor cu intretinerea si
reparatiile, cu mentenanta materialului rulant aferent transportului de caldtori cu metroul;

v Ministerul Energiei - subventii pentru activitatea de exploatare in suma totald de 238.354 mii lei care au avut
ca destinatie principald inchiderea minelor de cdrbune necompetitive, finantarea activitdtilor din Programul
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anual 2018 privind Dezvoltarea suportului tehnic national si cooperarea internationald pentru energetica
nucleard, ajutor de stat pentru acoperirea cheltuielilor exceptionale.

Cele mai mari subventii pentru activitatea de investiii, au fost acordate TPC din subordinea urmétoarelor APTC:

v" Ministerul Transporturilor — subventii pentru activitatea de investitii in suma totald de 2.308.938 mii lei, cu
destinatia dezvoltarea si modernizarea infrastructurii publice de transport pentru asigurarea serviciului de
interes economic general;

v" Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice - subventii pentru activitatea de investitii Tn suma
totala de 369.000 mii lei cu destinatia sustinerii programului de investitii de interes public si social in
domeniul constructiilor respectiv a proiectului ,Sistem integrat de reabilitare a sistemelor de alimentare cu
apa si canalizare, precum si a statiilor de tratare a apei potabile si a apei uzate in localitatile cu o populatie de
pana la 50.000 locuitori”.

—t

o+
m
1]
o
s
)

Total subventii
Total subventii
acordate de la bugetul
de stat pentru IPC in

Abreviere autoritate 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
perioada 2012-2018

publicd tutelara

mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei

Total 8.833.176 6.944.744 7.972.595 8.375.354 5.716.915 6.188.126 6.036.616 50.067.526
MT 8.580.425 6.442.110 7.409.789 7.574.681 4.768.123 5.260.607 5.134.685 45170420
MDRAP 0 180.567 204.012 429.895 596.970 528.508 369.000 2.308.952
MEnerg 26.324 140,033 132.885 131956 88.875 236.279 238.354 5994.706
MEc 38.677 38.069 98.780 88.354 104.720 68.919 105.406 542.925
5GG 3.681 786 7 1 1 647 99.346 104.465
MM 43.320 44456 44,969 44,660 47.910 45451 50.646 325452
MAP 54.752 19.753 5.368 5.962 16.519 20.684 21.273 148.311
MC 79.618 43537 54.245 89.599 71.173 22.847 14.546 375.969
MS 0 0 0 0 0 17 2.670 2.687
ADS 126 157 57 0 0 0 143 523
MCS 486 4553 4.387 6.017 22.016 83 113 37.655
ABAS 0 0 0 0 0 44 34 78
Total APTC carenuau

primitsubventii in anul 5.522 1.566 218 202 576 0 0 8.084
2018

Total TPC radiate sau
privatizate in perioada 245 29.117 17.874 27 32 0 0 47.295
2012-2017

Alte outoritdti publice tutelore core nu ou primit subventii in perioodo 2012-2017

Tn perioada 2012-2018 au fost alocate subventii totale de la bugetul de stat pentru activitatea de exploatare si
de investitii a IPC in sum3 totald de 50.067.526 mii lei din care cea mai mare parte a fost alocatd iPC din
subordinea Ministerului Transporturilor in suma totala de 45.170.420 mii lei.
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4.6 — Dividende si varsaminte repartizate si virate de ntreprinderile publice
centrale

TABEL nr. 18 - Structura dividendelor/varsamintelor repartizate si virate bugetului de stat din profitul iPC
in perioada 2012-2018

Dividende /Varsaminte Dividende /Varsaminte

Anul Profit net REPARTIZATE catre VIRATE |la Bugetul de Statin

Dividende/Varsaminte Bugetul de Stat din profit exercitiul financiar urmator
0 1 2 3

mii lei mii lei mii lei

Dividende 2012 2.060.809 1.302.381 1.685.421
Varsaminte 2012 157.861 139.687 100.321
Dividende 2013 2.440.581 1.493.216 1.299.928
Varsaminte 2013 176.386 138.772 139.426
Dividende 2014 3.872.842 2.047.348 1.441.941
Varsaminte 2014 251.865 143.872 138.286
Dividende 2015 3.761.104 2.024.124 1.995.417
Varsaminte 2015 270.548 143.539 143.872
Dividende 2016 4.301.811 2.758.391 2.022.310
Varsaminte 2016 341.320 321.726 143.341
Dividende 2017 7.047.660 4.463.430 2.755.390
Varsaminte 2017 424.917 402.206 321.700
Dividende 2018 5.200.453 3.541.566 4.269.232
Varsaminte 2018 348.244 336.723 402.207
2012 2.218.670 1.442.098 1.785.742

2013 2.616.967 1.631.988 1.439.673

TOTAL dividende si 2014 4.124.707 2.191.220 1.580.227
vérsaminte 2015 4.031.652 2.167.663 2.139.289
2016 4.643.131 3.080.117 2.165.651

2017 7.472.577 4.865.636 3.077.090

2018 5.548.697 3.878.289 4.671.438

Diferenta 2018-2017 -1.923.879 -987.347 1.594.348
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Prezentare grafica:
Nivelul dividendelor/vérsdmintelor repartizate bugetului de stat din profitul net al IPC in perioada 2012-2018

1472577

8.000.000
7.000.000 o ;
o m =
N m 9 &
6.000.000 S o b " -
- o = = 4]
= = = = 3
5.000.000 S 0 T 5 2
5 ks . ] L]
o L= 3] o T m e "
= 4.000.000 5 5 o < 8
= “ ® e g - I~ o)
o [ -1
3.000.000 R o a a
! 3 g ] ]
2.000.000 - =
1.000.000 I I
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Profit net m Dividende / Varsaminte REPARTIZATE catre bugetul de stat din profit

Sursa:calcule proprii MFP

Dintre cele 96 TPC active care au obtinut profit net in anul 2018, 42 de IPC au repartizat dividende/varsdminte
cuvenite Bugetului de Stat in valoare totalad de 3.878.289 mii lei, conform tabelului nr.18.

Profitul net cumulat obtinut de cele 42 de TPC in anul 2018, in sumé& de 5.548.697 mii lei, a fost in scidere fats de
anul 2017 cu suma de 1.923.880 mii lei. Dividendele si virsdmintele repartizate bugetului de stat de c&tre TPC
active au fost in suma de 3.878.289 mii lei potrivit aplicarii prevederilor Memorandumului aprobat in sedinta de
Guvern din data de 18.03.2019°, care desi prevedea cresterea cotei minime de repartizare a
dividendelor/varsamintelor la 90% din profitul net realizat, datoritd scaderii profitului net, dividendele si
virsamintele repartizate bugetului de stat de citre TPC active au fost mai mici cu suma de 987.347 mii lei, fatd de
anul 2017.

Un numér de 54 TPC, desi au inregistrat profit net la finele anului 2018, nu au repartizat dividende/vérsdminte,
intrucat, in majoritatea cazurilor, profitul net obtinut a fost utilizat pentru acoperirea pierderilor contabile din
anii precedenti.

Din totalul sumelor repartizate la bugetul de stat, 91,78% reprezintd dividende ale societatilor si companiilor, iar
8,22% reprezinta varsaminte ale regiilor autonome, ponderi similare celor din anul 2017.

TABEL nr. 19 — Structura dividendelor/varsamintelor repartizate bugetului de stat din profitul realizat in anul
2018 de IPC in functie de sectoarele de activitate din economia nationald in care 1PC isi desfdsoars activitatea

Total dividende/varsaminte repartizate
bugetului de stat din profitul anului

Nr. crt. Diviziune CAEN 2018
mii lei

1 Productia de energie electrica 1.752.542

2 Extractia gazelor naturale 849.943

3 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene 285.368

4 Alte activitati de tiparire n.c.a. 218.414

5 Transporturi prin conducte 183.997

6 Silvicultura si alte activitati forestiere 178.237

7 Alte activitati 409.789
TOTAL 3.878.289

° Memorandumul cu tema Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a actionarilor/Consiliul de administratie, dupd caz, la
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea
ludrii mdsurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului 2018 sub formd de
dividende/vdrsdminte la bugetul de stat
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Prezentare grafica:
Structura dividendelor/varsamintelor repartizate bugetului de stat din profitul realizat in anul 2018 de IPC in functie de sectoarele de
activitate din economia nationala in care IPC isi desfésoara activitatea
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= Productia de energie electrica

m Extractia gazelor naturale
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= Alte activitati de tiparire n.c.a.
® Transporturi prin conducte
= Silvicultura si alte activitati forestiere

= Alte activitati

Sursa: calcule proprii MFP

Dividendele/varsamintele repartizate de TPC care activeaza in dou3 sectoare de activitate respectiv ,productia de
energie electricd” si ,extractia gazelor naturale” reprezintd 67,10% din totalul dividendelor/varsamintelor
repartizate de cele 42 TPC.

TABEL nr. 20 — Primele zece TPC care au repartizat dividende sau virsdminte din profit citre bugetul de stat in
anul 2018 comparativ cu anul 2017

Primii 10 anul 2018 Primii 10 anul 2017
Do R
Nr.crt.  Denumire intreprindere publica Profit net . /var.samlnt.e i Denumire intreprindere publica Profit net /varsamln.te
repartizate din profit| crt. repartizate din
catre BS profit catre BS
mii lei mii lei mii lei mii lei
1 SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN 1.939.278 1439.953] 1 SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE " ROMGAZ " SA 1.854.748 1346417
HIDROCENTRALE " HIDROELECTRICA" S.A.
2 SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE " ROMGAZ " SA 1.360.547 849943 2 SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN 1.359.688 908.165
HIDROCENTRALE " HIDROELECTRICA" S.A.
3 SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA" SA 410611 312589 3 SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE  1.809.420 865.039
SA.
4 COMPANIA NATIONALA "AEROPORTURI BUCURESTI" SA 371.822 272.059| 4  SOCIETATEA NA]'IONAL/:\ DE TRANSPORT GAZE NATURALE 582.061 312616
TRANSGAZ SA
5 COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" SA 227.760 206737 5  REGIANATIONALA A PADURILOR ROMSILVA RA 248.846 247.802
6 REGIA NATIONALA A PADURILOR ROMSILVA RA 178.237 178.237] 6  COMPANIA NATIONALA "AEROPORTURI BUCURESTI" SA 337.554 244772
7 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE 495,675 149.212] 7  SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA" SA 303.876 223.863
TRANSGAZ SA
8 REGISTRUL AUTO ROMAN RA 105.221 103.250f 8  COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" SA 179.739 163.115
9 COMPANIA NATIONALA "LOTERIA ROMANA" SA 94.934 91.429] 9  Compania Nationala de Autostrazi si Drumuri Nationale din 176.210 158.589
Romania SA
10  FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR PENTRU 46.121 40.666] 10 REGISTRUL AUTO ROMAN RA 122.802 112.333
INTREPRINDERILE MICI S| MIJLOCII SA - IFN
Total primele zece intreprinderi publice dupé dividende/vérsdminte 5.230.206 3.644.074 | Total primele zece intreprinderi publice dupa dividende/vérsaminte 6.974.945 4.582.712
repartizate la bugetul de stat repartizate la bugetul de btat

Comparand clasamentul primelor zece TPC care au repartizat dividende/varsaminte la bugetul de stat in anul
2018 cu cel din anul 2017 se observa ca sunt aproximativ aceleasi societati. Societatea de Producere a Energiei
Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA" S.A. este societatea care a repartizat dividende/varsaminte din
profitul net cea mai mare suma catre stat, in anul 2018, cu o pondere de 37,13% din totalul general al
dividendelor/virsdmintelor repartizate catre bugetul de stat de toate IPC care au repartizat
dividende/varsaminte.
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Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. a inregistrat in 2018 o scadere de 36,87% fata de anul
anterior, cu toate acestea suma repartizata reprezintd o pondere importanta, 21,92% din totalul general de
dividende/virsdminte repartizate citre Bugetul de Stat de toate 1PC care au repartizat dividende/vérsdminte in

acelasi an.

Cele mai mari scaderi a valorii dividendelor repartizate au inregistrat: SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT
GAZE NATURALE TRANSGAZ SA, cu 52,27% mai putin decat in anul 2017 si REGIA NATIONALA A PADURILOR
ROMSILVA RA cu 28,07% fata de anul 2017.

in topul primelor zece 1PC au avut loc modificdri in components, respectiv iesirea Companiei Nationale de
Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania SA si a SOCIETATATII DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR iN
ENERGIE S.A. din clasament si intrarea, pe ultimele doud locuri, a Companiei Nationale LOTERIA ROMANA SA. si a
FONDULUI NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MUIJLOCI SA — IEN.

Dividendele/virsamintele repartizate si virate la bugetul de stat de citre IPC in anul 2018 sunt alcituite din
dividende din profitul net, din alte rezerve si din rezultat reportat.

Valoarea dividendelor/varsamintelor virate la bugetul de stat de citre IPC in anul 2018 este de 6.852.979 mii lei
si care se compune din dividende virate din profitul net aferent anului 2017 in suma de 4.671.438 mi lei, precum
si din dividende virate din Alte rezerve in sumd de 2.006.156 mi lei si din dividende virate rezultat reportat in
suma de 175.385 mi lei, conform prevederilor OUG 29/2017.

Prezentare grafica:
Nivelul total al dividendelor/virsimintelor repartizate sivirate la bugetul de stat de citre IPC in anul 2018
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Sursa: calcule proprii MFP
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4.7 — Primele zece intreprinderi publice centrale active care au inregistrat pierdere
bruta in anul 2018

TABEL nr. 21 — Primele zece intreprinderi publice centrale active care au inregistrat cea mai mare pierdere bruta
in anul 2018 ordonate descrescdtor dupa pierderea brutd inregistrata

1 MEnerg SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC 2018 1,423,217 1,228,380 410,176 1,655,647 1,245,471
HUNEDOARA S.A.

2 MEnerg SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC 2018 2,908 1,057,298 2,990,726 4,159,760 1,169,035
OLTENIA S.A.

3 MT METROREX SA 2018 165,062 508,523 855,294 1,363,773 508,479

4 MT COMPANIA NATIONALA DE 2018 0 195,405 1,382,704 1,561,329 178,624
TRANSPORTURI AERIENE ROMANE
TAROM SA

5 MT SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT 2018 884,295 160,935 763,739 921,791 158,052
FEROVIAR DE MARFA "CFR - MARFA" SA

6 MT SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT 2018 101,955 83,445 2,168,678 2,262,664 93,986
FEROVIAR DE CALATORI - CFR - CALATORI
SA

7 SGG ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI 2018 0 39,679 316,291 355,379 39,088
PROTOCOLULUI DE STAT RA

8 MEC ROMAERO SA 2018 334,949 26,137 121,244 156,553 35,309

9 MEnerg ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A. 2018 264,508 25,595 142,669 168,263 25,594

10 MEC COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. 2018 78,309 9,159 8,676 17,904 9,227

FILIALA SOCIETATEA METROM S5.A.
Total general primele zece IPC care inregistreazi pierdere bruta 2018 3,255,203 3,334,555 9,160,197 12,623,062 3,462,864

Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. figureaza pe primul loc in topul primelor zece TPC care au
inregistrat pierdere brutd in anul 2018 si a pastrat aceeasi pozitie precum si in anii 2015 - 2017.

Dintre cauzele care au determinat acumularea celor mai mari pierderi in anul 2018, prezentate in rapoartele
anuale de activitate ale IPC intocmite si publicate de APTC, amintim:

v la Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. — penalitati aplicate de Ministerul Mediului, Apelor si
Pddurilor pentru nerestituirea in termen a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd aferente anului
2018; actualizarea la valoarea de piatd a provizioanelor aferente certificatelor de CO, neachizitionate in
termen pentru activitatea desfdsuratd in perioada 2015-2017;

v" la Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. — cresterea pretului certificatelor de CO, de la 7
Euro/certificat, cat a fost bugerat initial, la 21 Euro/certificat;

v la Societatea METROREX SA — constituirea de provizioane pentru litigii;

v" la Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne Tarom S.A. — din cauza concurentei puternice
societatea nu a fost in masura sa atraga venituri suficiente din operarea curselor si din activitatile auxiliare;

v" la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfd ,C.FR. Marfd” S.A. - nerealizarea veniturilor
prognozate prin BVC aprobat pentru anul 2018; scaderea drasticd a vitezei comerciale inregistrata in
transportul feroviar al marfurilor din Romania, din cauza conditiilor de pe infrastructura feroviara; mediul
concurential extrem de puternic;

v la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Cilitori ,,C.F.R. Cildtori” S.A. — nealocarea subventei la
nivelul necesarului; plata cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat;

v" la Regia Autonom& Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat R.A. — datoritd cheltuielilor bazd de
reprezentare si protocol nedecontate; cresterii cheltuielilor prin constituirea de provizioane pentru clientii
incerti si pentru clienti facturati in valuta;

v' la Societatea Romaero S.A. — cresterea costurilor pentru accesorii rezultate in urma datoriilor bugetare
istorice acumulate Tn ultimii 10 ani; nivelul tehnic si tehnologic actual care genereaza costuri necompetitive;
insolventa sau falimentul unor clienti; nefinalizarea actiunii pentru darea in platd a unor active excedentare;

v la Societatea Electrocentrale Constanta S.A. — pierdere pe reteaua de termoficare; diferenta dintre pretul de
cost si pretul de vanzare reglementat prin decizii A.N.R.E;

v'  la Societatea Metrom S.A . filiala Companiei Nationale Romarm S.A.- gradul foarte mic de incdrcare al
capacitdtii de productie; scdderea volumului de comenzi de produse militare; depasirea costurilor de
productie programate si inregistrarea de pierderi din activitatea de productie;



Raport privind activitatea intreprinderilor publice 47
in anul 2018

Capitolul 5 — Recomandari propuse pentru imbunatatirea activitatii
intreprinderilor publice centrale

In contextul actual, pentru imbunititirea performantelor si transparentei in desfisurarea activitatii
intreprinderilor publice centrale, propunem urmatoarele solutii:

v Luarea de masuri concrete de catre autoritdtile publice tutelare pentru reducerea/eliminarea pierderilor
inregistrate de intreprinderile publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor;

v' Adoptarea unor masuri concrete pentru reducerea platilor restante in vederea evitarii blocajelor financiare
din economie;

v' Continuarea si intensificarea activitatilor de recrutare a administratorilor si directorilor conform prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

v’ Accelerarea/finalizarea procedurilor de insolventd in cazul intreprinderilor publice, aflate sub incidenta Legii
85/201410;

v' Continuarea procesului de diminuare a participatiilor detinute de stat la nivelul intreprinderilor prin
privatizari, restructurari si vanzari de active;

v" Infiintarea structurilor specializate in implementarea guvernantei corporative la nivelul tuturor autoritétilor
publice tutelare conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

v’ Restructurarea societatilor/companiilor nationale prin aprobarea unor proiecte de fuziune prin absorbtie a
subsidiarelor, conditionate de oportunitate si eficienta din punct de vedere tehnic si economic si in
conformitate cu prevederile legale;

v' Recrutarea de consultanti specializati in restructurare pentru intreprinderile care sunt viabile, dar sub-
performante;

v" Intdrirea disciplinei financiare a intreprinderilor publice prin implementarea recomandarilor formulate de
catre auditorii independenti in cadrul rapoartelor anuale de audit.

10 Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa
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PARTEA Il — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
TNTREPRINDERILOR PUBLICE LOCALE TN ANUL 2018

INTRODUCERE

ntreprinderile publice locale reprezintd un instrument necesar credrii de valoare pentru comunittile locale prin
contributia pe care o au in promovarea dezvoltirii economice. Cele mai multe dintre TPL isi desfisoard
activitatea in cadrul unor piete competitive, de aceea este deosebit de important sa fie capabile sa faca fatd
exigentelor pietei.

La cele 1.402 de intreprinderi publice locale din Romania, autoritatile publice tutelare locale detin participatii
intr-o pondere de 0,48 % in PIB si angajeaza aproximativ 3,45% din forta de munca din tara, contribuind astfel la
dezvoltarea economicd nationald. Cele mai multe dintre TPL isi desfisoard activitatea cu preponderentd in
sectoare precum captarea, tratarea si distributia apei, salubritate, transporturi si constructii.

Guvernarea IPL reprezintd o sarcind care impune o mare responsabilitate fatd de comunitétile locale iar
autoritatile publice tutelare locale isi asuma aceastd responsabilitate prin implicarea in mod activ si profesionist
in administrarea intreprinderilor publice la care detin calitatea de autoritate publicd tutelard. Intreprinderile
publice au menirea sd isi desfdsoare activitatea in mod eficient si profitabil pe termen lung astfel incat serviciile,
utilitatile si beneficiile publice oferite de catre acestea comunitatilor in mijlocul cdrora activeaza sa fie mentinute
la un nivel optim.

Autoritétile publice tutelare locale sunt obligate astfel ca prin implicarea in administrarea iPL si prin urmérirea
atingerii obiectivelor de politica publica sd genereze valoare pentru comunitate.

Majoritatea IPL sunt angajate in asigurarea infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru comunitatile
locale (de exemplu, distributia energiei electrice, a apei, termoficare, transporturi, etc).

Pe langa faptul de a fi furnizorii semnificativi in domeniul infrastructurii, sectorul intreprinderilor publice este si
un sector important n sine, deoarece asigura peste 105.196 locuri de munca.

Una dintre cele mai mari provocdri ale autoritatilor publice tutelare locale in calitate de actionar este de a
asigura sustenabilitatea IPL in cadrul pietei In care activeazd astfel incat acestea s ofere servicii de calitate.

Din punct de vedere al formei de organizare si a ponderii participatiilor detinute de autoritdtile publice tutelare
locale la cele 1402 iPL:

v 947 sunt societiti cu raspundere limitatd, din care un numar de 806 sunt detinute in mod integral si un numar
de 141 in mod majoritar de catre autoritdtile publice tutelare locale;

v" 359 sunt societti pe actiuni din care un numar de 271 sunt detinute in mod integral si un numar de 88 in mod
majoritar de cdtre autoritatile publice tutelare locale;

v 96 sunt regii autonome detinute in mod integral de autoritatile publice tutelare locale.
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Cifre cheie realizate de intreprinderile publice locale inh anul 2018*

S
. 1.250 intreprinderi publice locale active
\

. 4,562 mld lei participatii detinute de autorititile publice tutelare locale
I

. 0,428 mld lei profit net
I
. 9,452 mld lei cifrs de afaceri

I
. 0,076 mld lei dividende / virsdminte cuvenite bugetelor locale
Vi

98.245 persoane angajate

TABEL nr. 22 — Principalii Indicatori economico-financiari inregistrati de iPLla 31.12.2018

Indicatori economico- U.M. Total general IPL  Total generalIPL Total general Pondere a indica torului
financiari Active Inactive detinutd de IPL in total
generalrealizatde toate

intreprinderile din Roméania

1 2 3=142 4
Numar intreprinderi publice nriPL 1.250 152 1.402 N/A
Cifra de afaceri neta mii lei 9.452.521 1.845.595 11.298.116 0,87%
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 276.994 85.485 362.479 0,41%
Amortizare mii lei 543.740 62.267 606.007 1,15%
EBITDA mii lei 820.734 147.751 968.486 0,69%
Venituri totale mii lei 10.400.083 2.237.394 12.637.478 0,90%
Cheltuieli totale mii lei 10.156.991 2.149.074 12.306.065 0,93%
Profit brut mii lei 518.777 291.634 810.411 0,67%
Pierdere bruti mii lei 275.685 203.314 478.999 1,49%
Rezultat Brut (EBT) mii lei 243.093 88.320 331.412 0.37%
Profitnet mii lei 428.881 283315 712.196 0,66%
Pierdere netd mii lei 276.254 203.330 479.585 1,47%
Rezultat Net mii lei 152.626 79.985 232.611 0,31%
Capitaluri proprii mii lei 7.121.739 -5.943.641 1.178.098 0,17%
Total active circulante mii lei 8.420.722 1.132.502 9.553.224 1,11%
Total active imobilizate mii lei 16.300.638 2.331.966 18.632.604 2,47%
Cheltuieliinavans mii lei 83.719 19.966 103.685 0,91%
Total active mii lei 24.805.080 2.484.433 28.289.512 1,22%
Datorii totale mii lei 5.651.447 7.975.005 13.626.453 1,56%
Datorii mai maride 1an mii lei 2.411.159 1.525.093 3.936.251 1.44%
Datorii mai mici de 1an mii lei 3.240.289 6.449.913 9.690.201 1,61%
Plati restante mii lei 2.852.935 5.486.230 8§.339.169 9,00%
Nrefectiv de personal nrpers 98.245 6.951 105.196 2,46%

n prezentul raport TPL inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afld in proceduri previzute prin Legea nr. 85/2014 si nu pot fi
monitorizate de MFP in temeiul 0.U.G. nr. 109/2011 sau O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti administratori speciali sau lichidatori
judiciari care se ocupd de administrarea acestora pe perioada insolventei.
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Capitolul 1 — Evolutia numarului de intreprinderi publice locale detinute

de autoritatile publice locale pe parcursul anului 2018

n prezentul raport IPL inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afla in proceduri prevazute prin Legea nr.
85/2014 si nu pot fi monitorizate de MFP in temeiul O.U.G. nr. 109/2011 sau O.G. nr. 26/2013 acestea avand
numiti administratori speciali sau lichidatori judiciari care se ocupa de administrarea acestora pe perioada

insolventei.

Societat

2013
2014
2015
2016
2017
2018

pe actiun

275
270
259
266
291
281

652

688
715
827
840
879

90
88
89
93
89
90

1.017
1.046
1.063
1.186
1.220
1.250

Ca urmare a actiunii permanente de identificare a entitatilor care indeplinesc conditiile prevdzute in articolul 1 al
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013", fatd de numarul de 1.220 TPL monitorizate in anul 2017, in anul 2018 in
activitatea de monitorizare a fost addugat un numéar de 81 TPL nou identificate sau infiintate. Din activitatea de

monitorizare au fost eliminate un numéar de 90 1PL care au intrat in proceduri previzute de Legea nr. 85/2014 si

30 TPL la care APTL nu mai detin participatii majoritare ori au fost radiate de la Oficiul National al Registrului

Comertului, astfel incat la finalul anului 2018 numarul intreprinderilor publice la care autoritatile publice tutelare

locale detin controlul sa fie de 1.250 intreprinderi publice.

Pe parcursul anului 2018 au fost incluse n activitatea de monitorizare un numdr suplimentar de 81 intreprinderi
publice acestea indeplinind conditiile pentru a fi incadrate in activitatea de monitorizare conform 0.G nr. 26/2013,
din care 4 societdti pe actiuni, 3 regii autonome si 74 societati cu raspundere limitata.

12 . Lo ALy . URPRT P . . . L ey
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara
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BUCURESTI-ILFOV 38 50 51 50 80 84
CENTRU 169 172 173 174 177 177
NORD-EST 103 99 94 120 117 107
NORD-VEST 134 140 153 169 165 174
SuUD 161 169 170 186 188 203
SUD-EST 143 141 143 169 169 159
SUD-VEST 141 139 144 160 172 190
VEST 128 136 135 158 152 156
TOTAL GENERAL 1.017 1.046 1.063 1.186 1.220 1.250

TABEL nr. 25 — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de TPL in anul 2018, pe
regiuni de dezvoltare

~ Cifra de afacei neta Nr. Efectiv de personal Rezultat brut
Nr. IPL 2018

Regiune de dezvoltare
mii lei nr. Pers mii lei
1 2 3 4
BUCURESTI-ILFOV 84 1.702.158 18.990 -42.691
CENTRU 177 1.052.345 9.606 101.672
NORD-EST 107 1.104.529 11.877 48.266
NORD-VEST 174 1.621.014 13.327 99.430
Sub 203 876.914 11.284 25.807
SUD-EST 159 1.425.106 13.758 16.532
SUD-VEST 190 621.023 8.650 34.933
VEST 156 1.049.431 10.753 -40.856
TOTAL GENERAL 1.250 9.452.521 98.245 243.093

Cele mai profitabile TPL se regdsesc in regiunea Centru inregistrand un rezultat brut in sum totald de 101.672
mii lei, iar cele mai putin profitabile TPL active sunt cele din regiunea Bucuresti-llfov inregistrand un rezultat brut
negativ in suma totald de -42.691 mii lei si cel mai mare numar de personal angajat dintre toate regiunile.

Tn anul 2018, desi regiunea cu cea mai mare cifrd de afaceri netd o inregistreaza IPL din regiunea Bucuresti-llfov
cu cifrd de afaceri in suma totald de 1.702.158 mii lei, aceasta inregistreaza si cel mai mare rezultat brut negativ
n suma de -42.691 mii lei. Un echilibru se pastreaza in regiunea NORD-VEST intre cifra de afaceri de 1.621.014
mii lei si rezultatul brut de 99.430 mii lei.
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Prezentare grafica:
Ponderea numérului de TPL active pe regiuni de dezvoltare in anul 2018
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TABEL nr. 26 —PL dup3 forma de organizare in perioada 2013-2018:
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Formé& de organizare [PL nr. TPL nr. TPL nr. TPL nr. PL nr. IPL nr.TPL
1 2 3 4 5 &
RA 90 28 89 93 89 90
SA 275 270 259 266 291 281
SRL 652 638 715 327 840 879
Total general 1.017 1.046 1.063 1.186 1.220 1.250
. . . . .o - . v . .
Capitolul 2 — Evolutia participatiilor detinute de autoritatile publice

tutelare locale la intreprinderile publice locale

Unitatile administrativ — teritoriale detin participatii in proportie majoritara, fapt care le asigura controlul, la un
numar de 1.250 IPL active dupd cum urmeaza:

v

v

281 iPL organizate ca societati pe actiuni si sunt detinute de unitétile administrativ-teritoriale prin APTL in

proportie majoritard sau integrala;

879 TPL organizate ca societéti cu raspundere limitatd si sunt detinute de unititile administrativ-teritoriale

prin APTL in proportie majoritard sau integrala;

90 IPL organizate ca regii autonome si sunt detinute de unititile administrativ-teritoriale prin APTL in

proportie integral3;
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TABEL nr. 27 — Evolutia participatiilor detinute de unitétile administrativ-teritoriale la TPL active in perioada 2013-

2018

Valoare capital Valoare capital

Nr total actiuni

Valoare

Nr total actiuni

nominald medie

social sau  social detinut sauparti sauparti . .
. ; . ) ) estimata pe
Mod organizare societiti Anul NriPL patrimoniu de ALTI sociale detinute sociale ALTI actiune/ parte
detinut de APTL ACTIONARI de APTL ACTIONARI L
sociala-STAT
L L L lei/actiune sau
mii lei mii lei nr. mii lei .
parte sociald
2013 275 1.387.885 12.445 236.144.449 4.328.216 5,88
2014 270 1.446.608 11.590 234.100.396 4.385.293 6,18
Societati pe actiuni la care APTL detine capital 2015 259 1.446.391 6.097 227.631.771 4.366.784 6,35
social 2016 266 1.421.604 12.100 239.206.264 3.699.219 5,94
2017 291 1.886.084 10.257 316.876.365 3.640.540 5,95
2018 281 2.933.451 110.283 401.222.524 13.399.076 7,31
2013 652 586.474 29.038 38.990.794 3.247.902 15,04
2014 688 513.537 28.125 28.825.773 2.882.140 17,82
Societiti cu rispundere limitatd la care APTL 2015 715 523.168 28.147 36.438.015 2.884.267 14,36
detine pdrti sociale 2016 827 614.006 28.151 38.076.737 2.806.413 16,13
2017 840 760.479 28.138 39.288.291 2.806.278 19,36
2018 879 1.456.829 27.996 67.629.705 2.783.985 21,54
2013 90 1.109.435 0 0 0 N/A
r
2014 88 759.609 0 0 0 N/A
2015 89 675.945 0 0 0 N/A
Regii autonome la care APTL detine patrimoniu
2016 93 657.847 0 0 0 N/A
2017 89 652.934 0 0 0 N/A
2018 90 171.851 0 0 0 N/A
2013 1.017 3.083.794 41.483 275.135.243 7.576.118 11,21
2014 1.046 2.719.754 39.716 262.926.169 7.267.433 10,34
2015 1.063 2.645.505 34.243 264.069.786 7.251.051 10,02
TOTAL GENERAL PE ANI
2016 1.186 2.693.458 40.251 277.283.001 6.505.632 9,71
2017 1.220 3.299.496 38.395 356.164.656 6.446.818 9,26
2018 1.250 4.562.131 138.279 468.852.229 16.183.061 9,73

Prezentare grafica:

Structura participatiilor PL active in anul 2018 dupé forma de

organizare a IPL, mii lei

0% 20% 40% 60%

m Valoare participatii detinute de APTLIaTPL
m Valoare participatii detinute de persoane Alti actionarila IPL

Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul National al Registrului

Comertului

80%

Prezentare grafica:
Valoare participatii detinute de APTL comparativ cu
participatiile detinute de persoane juridice si fizice la TPL active,

mii lei
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m Valoare participatii detinute de Altiactionari laTPL

RegistruluiComertului

Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul Nationalal

Din datele inscrise Tn tabelul prezentat mai sus la sfarsitul anului 2018, raportat la finalul anului 2017, valoarea
participatiilor detinute de APTL la TPL active este in sum3 de 4.562.131mii lei, in crestere cu suma de 1.262.635
mii lei (38,27%) fata de anul 2017, iar valoarea medie estimata pe actiune/parte sociald inregistreaza la finalul
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anului 2018 valoarea de 9,73 lei pe actiune/parte sociald. Valoarea totald a capitalului social/patrimoniului
detinut de APTL la TPL active inregistreaza in anul 2018 o pondere de 0,35% din PIB.

Cresterea volumului participatiilor detinute de APTL la TPL active in anul 2018 se datoreazi, in principal,
urmatoarelor actiuni:

1. Cresterea participatiilor detinute de APTL la TPL active prin majorarea capitalului social la un numar de 211 TPL
cu suma total3 de 1.468.006 mii lei si urmare infiintarii/identificarii unui numar de 81 TPL care au fost introduse
n actiunea de monitorizare in anul 2018 cu suma de 166.470 mii lei.

2. Diminudri ale participatiilor detinute de APTL la TPL, prin radierea de la Registrul comertului sau privatizarea a
30 PL active existente in activitatea de monitorizare in anul 2017 la care APTL detineau participatii in sumé
totald de 13.431 mii lei, prin intrarea a 90 TPL in proceduri previzute de Legea nr. 85/2014 la care APTL detineau
participatii in suma totald de 184.940 mii lei si prin diminuarea participatiilor detinute de APTL la 14 TPL cu suma
totala de 356.199 mii lei (cele mai mari diminuari inregistrandu-se de catre REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT
BUCURESTI RA cu suma de 321.280 mii lei, REGIA AUTONOMA A DOMENIULUI PUBLIC CLUJ NAPOCA RA cu suma
de 31.255 mii lei si TROLEIBUZUL SA cu suma de 2.000 mii lei).

Capitolul 3 — Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor
de guvernanta corporativa la intreprinderile publice locale

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APTL aveau obligatia Tnfiintdrii structurilor de
guvernanta corporativa proprii care sa asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevdzute de legislatia
privind guvernanta corporativd. Printre atributiile specifice acestor structuri se regdsesc: monitorizarea si
evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat, monitorizarea,
evaluarea si raportarea catre MFP a aplicrii prevederilor privind guvernanta corporativd de citre TPL cat si a
indepliniri atributiilor proprii in aplicarea prevederilor guvernantei corporative.

Tn vederea indeplinirii acestor obligatii, la nivelul fiecdrei APTL, se impune infiintarea, prin regulament intern sau
prin alte tipuri de reglementdri interne, a unui sistem intern de colectare, monitorizare, analiza si raportare
conform legislatiei aflate Tn vigoare, cat si infiintarea structurilor de guvernanta corporativa proprii care sa asigure
exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de legislatia privind guvernanta corporativa.

Pe parcursul anului 2018, din totalul de 493 entitati care exercita calitatea de autoritate publica tutelara si si-au
indeplinit obligatiile de raportare, un numar de 210 APTL au declarat infiintarea unei structuri proprii de
guvernanta care sa asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de 0.U.G. nr.109/2011.

3.1 — Stadiul transmiterii informatiilor de catre autoritatile publice tutelare locale
conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1952/2018

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularele transmise de catre APTL, privind
modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, se desprind urmatoarele concluzii:

n conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1952/2018 un numdr de 815 APTL aveau obligatia de a transmite date
si informatii privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, pentru un numar de 1.169
PL. Aceast3 obligatie a fost indeplinitd de 493 APTL pentru un numir de 756 TPL, aflate in subordinea, in
coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul acestora.
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Astfel, se constata un grad de conformare de 60,40% in ceea ce priveste transmiterea datelor si informatiilor de

catre APTL privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, procent in crestere cu 19%

fata de raportarea datelor pentru anul 2017.

Prezentare grafica:
Stadiul indeplinirii obligatiilor de raportare ale APTL, structurat
pe forme de organizare ale TPL

Societati curdspundere 792

imicts [ <

Prezentare grafica:
Structura celor 1.169 IPL obligate la aplicarea prevederilor
0.U.G. nr.109/2011, dupa forma de organizare a acestora
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Sursa:calcule proprii MFP pe bazaraportarilor APTL
Sursa:calcule proprii MFP pe bazaraportarilor APTL

Astfel, concluzionam cd APTL au transmis informatii pentru un procent de:

- 55% din totalul IPL organizate sub form& de societéti cu rispundere limitat;
- 90% din totalul IPL organizate sub forma de societiti pe actiuni;

- 68% din totalul TPL organizate sub formé& de regii autonome.

3.2 - Stadiul procesului de selectie a administratorilor si a directorilor sau
directoratului la intreprinderile publice locale

TABEL nr. 28 — Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la TPL conform 0.U.G.
nr 109/2011 in perioada 01.01.2018 - 31.12.2018, conform informatiilor transmise de catre APTL

Anul 1.1PL  din care:

obligate la a) TOTALIPL  din care: b) TOTAL IPL c) Total TPL
aplicarea in diferite procedurd procedura procedurd pentrucare  pentru care
prevederilor stadiiale  definitivata reluata declansata procedura APTLnu a
OuG nr. procesului de pentru este transmis
109/2011 selectie, prima data nedeclansata informatii

respectiv

declansat si

definitivat
nripL nrIpL nrIpL nrIpL nripL nrIpL nrIpL
1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7
2017 1.213 393 327 9 57 108 712
2018 1.169 541 496 7 38 215 413
Diferentd 2018-2017 -44 148 169 -2 -19 107 -299

*) Calcule proprii MFP bazate atat pe datele raportate prin S1100 cat si si pe raportari anterioare ale APTL prin adrese semnate de conducatorul APTL.

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor ™, pe parcursul anului 2018, pentru
totalul de 1.169 TPL obligate la aplicarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd, stadiul
se prezinta astfel:

v" Din cele 496 TPL care au selectat pan4 la 31.12.2018 administratorii/membrii CA/CS, un numar de:

B Prin denumirea de administratori/directori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere /
directori / directorat;
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a) 427 TPL au finalizat pan& la 31.12.2018 procesul de selectie a membrilor CA/CS si a directorilor/
directoratului, dintre care un numér de 227 IPL sunt organizate sub forma de SRL;

b) 21 TPL au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si au declansat procesul de
selectie a directorilor/membrilor directoratului;

c) 48 1PL au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS dar nu au declansat procesul de
selectie a directorilor/membrilor directoratului;

v" 45 TPL se afld in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS , din

care:

a) 7 IPL au reluat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS, ca urmare a expirarii contractelor
de mandat, a revocarii din functie de cdtre organele statutare si a demisiei membrilor din CA/CS;

b) 38 IPL au declansat pentru prima dati procesul de selectie a administratorilor/ membrilor CA/CS;
v 215 1PL nu au declansat procedura de selectie;
v 413 1PL pentru care APTL nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Desi numarul intreprinderilor publice obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 a scazut in anul 2018
fatd de anul precedent (diminuare datoratd modificarii stdrii de functionare a intreprinderilor publice
monitorizate, respectiv intrarea in stare de insolventa), se constata o crestere cu un procent de 38% a numarului
intreprinderilor publice aflate in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie conform prevederilor 0.U.G.
nr.109/2011.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011", aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitatd, le sunt incidente dispozitile O.U.G. nr.
109/2011, cu exceptia prevederilor referitoare la numarul administratorilor, procedura de selectie a acestora,
precum si constituirea unor comitete ale administratorilor. in cazul acestor societdti, procesul de selectie se
considera finalizat in cazul in care a fost urmata procedura stabilitd prin actul constitutiv.

Din totalul de 792 IPL organizate ca societdti cu rdspundere limitatd, APTL au transmis informatii pentru un
numéar de 438 1PL, dintre care pentru un numdr de 255 IPL au declarat finalizat procesul de selectie a
administratorilor.

Responsabilii cu realizarea procesului de selectie, cat si forma juridicd de organizare a IPL la care s-a declansat
procesul de selectie a CA/CS pentru prima data, sunt prezentate in cele 2 grafice de maijos:

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Forma juridici de organizare a TPL care au declasat procesul de Responsabilii cu realizarea procesului de selectie si manierain
selectie al CA/CS care se desfasoard
Prin Comitetul de Nominalizare si
- Remunerare din CA,/CS asistat de 3
Regii )
un expertindependent
autonome
16%
Prin Comitetul de Nominalizare si 1
Societati pe Remunerare din CA/CS
actiuni
3%
Societatic Prin Comisie de Selectie la nivelul
- ; APT, asistatd de un expert - 12
raspundere ;
I independent
limitatd
50%

Exclusiv prin Comisie de Selectiela - 22
nivelul APT

0 0 20 30 40 50 60

Sursa:calcule proprii MFP pe bazaraportarilor APTL o L
Sursa:calcule proprii MFP pe bazaraportarilor APTL

“ prevederile art. 60, alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011 , ,Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor

infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni,
numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea publica tutelard prin actul constitutiv al societdtilor respective”
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Astfel, se constatd c& majoritatea IPL care au declansat procesul de selectie sunt organizate ca societdti cu
raspundere limitata si majoritatea proceselor se desfasoara prin comisie de selectie organizata la nivelul APTL.

Stadiul etapelor procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si a directorilor/membrilor
directoratului, la cele 114 TPL pentru care procesul de selectie a fost demarat sau reluat ca urmare a vacantarii
tuturor posturilor, dar nu a fost finalizat, se prezinta conform urmatoarei prezentari grafice:

Prezentare grafica

Stadiul procesului de selectie a administratorilor si directorilor pentru IPL care se afld in proces de selectie a administratorilor/
membrilor CA/CS si directorilor/membrilor directoratului

=]
S

20% 40% 60% 80% 100%

1.1PC lacare a fost declansat procesul de selectie al CA/CS
2. Elaborarea componentei initiale a planului de selectie
3. Matricea profilului consiliului

4. Anuntul de selectie a fost publicat

cAfcs

5. Planul de selectie integral
6. Alcdtuirea listei lungi

7. Alcatuirea listei scurte

8. Intervievarea candidatilor de pe lista scurtd
9. Raportul pentru numirile finale a fost finalizat
v 10. A numit administratorii/a incheiat contractul de mandat
+ 11. Audeclansat procesul de selectie al directorilor

DIR

pondereaiPLcare au finalizat etapain total IPLcare au declansat procesul

M Nr PL care au finalizat etapa W Nr TPL care nu au finalizat etapa
Sursa:calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmisede citre APTL

Din totalul de 114 TPL care au declansat pentru prima data sau au reluat procesul de selectie a CA/CS, pentru un
numér de 97 TPL numirile se fac prin Hotdrare AGA si pentru un numar de 17 TPL numirile se fac prin Ordin al
conducatorului APTL.

in cazul IPL pentru care APTL nu a transmis formularul $1100, nu ne putem pronunta cu privire la respectarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.

3.3 — Stadiul indeplinirii indicatorilor cheie de performanta asociati obiectivelor
din contractele de mandat ale administratorilor si directorilor/directoratului la
intreprinderile publice locale

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 la TPL la care a fost finalizat procesul de selectie a
administratorilor si directorilor/directoratului exista obligatia incheierii contractelor de mandat intre acestia, pe
de o parte, si APTC/consiliul de administratie, pe de altd parte. Tn contractele de mandat sunt stabiliti indicatori
de performanta cu ajutorul cdrora sa se masoare cantitativ si calitativ performantele financiare si nefinanciare
ale TPL.

in functie de resursele pe care le méasoard, in vederea desfisurdrii unei activititi optime a intreprinderilor
publice, indicatorii de performanta sunt de 3 tipuri, respectiv: indicatori de performanta financiari, indicatori de
performantd nefinanciari operationali si indicatori de guvernantd corporativa.

in urma analizei informatiilor transmise de citre APTL, se observd cd in contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor au fost stabiliti indicatori de performanta, dupa cum urmeaza:

TABEL nr. 29 — Situatia indicatorilor raportati pentru administratori si directori ale PC:

Tip indicator Administratori Directori
nr. total indicatori nr. total indicatori
1 2
Indicator financiar 1.240 1.107
Indicator nefinanciar operational 727 649
Indicator privind guvernanta corporativa 270 203

TOTAL 2.237 1.959
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Atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale directorilor predomina indicatorii financiari,
cu o pondere de peste 56 % in totalul general al indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii nefinanciari
operationali, specifici fiecdrei TPL in functie de activitstiile desfisurate, cu o pondere de peste 23% in totalul
general al indicatorilor aprobati. in contractele de mandat ale directorilor au fost identificati si indicatori privind
guvernanta corporativa, cu o pondere de 5% in totalul general al indicatorilor aprobati.

Prezentare grafica: Prezentare grafica:

Structura indicatorilor de performanta Structura indicatorilor de performantadin

din contractele de mandat ale contractele de mandat ale directorilor

administratorilor Sursa: calcule proprii MIFP pe baza
informatiilor transmise prin formularul $1100

Sursa: calcule proprii MFP pe baza

informatiilor transmise prin formularul de cdtre APTL
51100de céitre APTL
12,07% 10,36%
55,43% 33,13%
32,50% 56,51%
Indicator financiar Indicator financiar
Indicator operational nefinanciar Indicator operational nefinanciar
Indicator privind guvernanta corporativd Indicator privind guvernanta corporativa
Stadiul indeplinirii indicatorilor din Stadiul Tndeplinirii indicatorilor din
Tip indicator contractele de mandat ale contractele de mandat ale
administratorilor directorilor/directoratului
NUMm&r total Numar Numar NUmr total Numar Numar
umar tota - . - . umar to - . - .
o . indicatori indicatori o . indicatori indicatori
indicatori . o o indicatori R .
indepliniti neindepliniti indepliniti neindepliniti
Indicator financiar 1240 1082 158 1107 984 123
Indicator operational nefinanciar 727 674 53 649 619 30
Indicator privind guvernanta corporativa 270 259 11 203 194 9
TOTAL 2237 2015 222 1959 1797 162

Din perspectiva realizarii indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor, respectiv
ale directorilor/directoratului, pe categorii de indicatori, situatia se prezinta astfel:

Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta financiari din contractele de mandat ale performanta financiari din contractele de mandat ale
administratorilor, pe categorii directorilor, pe categorii
Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor
transmise prin formularul S1100 de cdtre APTL transmise prin formularul S1100 de cdtre APTL
0,91 Flux de numerar 0,92
Flux de numerar = 009 0,08
0,88 Cost 0,91
Cost = 012 B 0,09
: 0,89 Datorie 0,92
Datorie . 011 e mm 0,08
- 0,83 -~ ,
Investitii -+ 017 Investitii  pmm 0,19 0,81
Profitabilitaten g™ 0 01 0,79 Profitabilitates 0,21 0.79
Venituri oy 0,16 084 Venituri 0,11 0,89
Politica privind dividendele . 012 0,88 Politica privind dividendele 0,00 1,00
Alti indicatori financiari 008 09 Alti indicatori financiari gm0 08 0,92

Tndeplinit ™ Neindeplinit Indeplinit ® Neindeplinit
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Indicatorii de performanta financiari regasiti atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale
directorilor, sunt grupati la randul lor, in functie de scopurile intreprinderilor publice, dupa cum urmeaza:
1. 317 indicatori privind fluxul de numerar;

. 332 indicatori privind costurile;

. 372 indicatori privind datoriile;

. 128 indicatori privind investitiile;

. 344 Indicatori privind profitabilitatea;

. 319 indicatori privind veniturile;

. 28 indicatori privind politica de dividende;
. 507 alti indicatori

0 N OB w N

3.4 - Structura organelor de conducere a intreprinderilor publice locale pe
parcursul anului 2018

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de cdtre APTL, privind
structura consiliilor de administratie/supraveghere la cele 756 IPL pentru care au fost indeplinite obligatiile de
raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

v' din totalul de 2.273 posturi de administrator ocupate, un numar de 1.858 posturi sunt ocupate de
administratori numiti definitiv, din care 1.592 au fost numiti conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, si 328
posturi sunt ocupate de administratori numiti provizoriu;

Fata de anul 2017, se remarca o crestere a numarului administratorilor numiti conform prevederilor 0.U.G.
nr. 109/2011 cu un procent de 47%.

v" din totalul de 2.273 posturi de administrator ocupate, pentru un numar de 196 administratori contractul de
mandat a fost incheiat pe perioadd nedeterminata;

v din totalul de 2.273 administratori in functie, un numar de 599 administratori detin o functie publicd/sunt
angajati Tn institutii publice si 577 posturi de administrator sunt ocupate de persoane de gen feminin
reprezentand o pondere de 25% din totalul administratorilor.

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTL, privind
structura directorilor/directoratului la cele 756 TPL pentru care au fost indeplinite obligatiile de raportare, se
desprind urmdtoarele concluzii:

v din totalul de 587 posturi de director ocupate, un numar de 478 posturi sunt ocupate de directori numiti
definitiv din care 389 au fost numiti conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si 109 de posturi sunt ocupate
de directori numiti provizoriu;

Fata de anul 2017, se remarca o crestere a numarului directorilor numiti conform prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 cu un procent de 48%.

v' din totalul de 587 posturi de director ocupate, un numar de 126 posturi de director sunt ocupate de
persoane de gen feminin reprezentand o pondere de 21% din totalul directorilor.

3.5 — Evolutia aplicarii prevederilor si principiilor de transparenta la intreprinderile
publice locale

Tn conformitate cu prevederile Capitolului V — Transparents. Obligatii de raportare- din 0.U.G. nr. 109/2011, TPL,
prin grija consiliului de administratie sau, dupa caz, a directorilor/directoratului, trebuie sd publice pe pagina
proprie de internet urmatoarele documente si informatii: componenta organelor de conducere si CV-urile
acestora, raportarile contabile semestriale, raportul anual al CA/CS si anexa privind remuneratiile acordate,
Codul de Etica, Hotararile AGA, situatiile financiare anuale si raportul de audit anual.
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Situatia privind aplicarea prevederilor si principiilor de transparentd, la cele 756 IPL pentru care APTL si-au
indeplinit obligatiile de raportare se prezintd dupa cum urmeaza:

TABEL nr. 30 — Situatia indeplinirii obligatiilor de transparenta conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 la nivelul
TPL

Anul 2017 2018
U.M. nr.

IPL
Numar total IPL obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 care au transmis informatii, din care: 501 756
au pagina de internet proprie 452 528
au publicat Raportul de audit la situatiile financiare anuale 264 305
au publicat raportarile contabile semestriale 302 419
au publicat Raportul administratorilor (CA/CS) 250 384
au publicat Codul de conduita etica si profesionala 218 394
au publicat Lista administratorilor si CV-urile acestora 266 424
au publicat remuneratiile administratorilor si directorilor/directoratului 243 348
au publicat hotararile A.G.A. 276 410

Analizand datele de mai sus, se poate observa c& desi a crescut numarul TPL obligate la respectarea obligatiilor de
transparent3 conform art. 51 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, de la 501 TPL la 756 1PL, se
inregistreaza un grad de conformare mai mic in ce priveste respectarea obligatiilor de transparenta , respectiv
49 % 7n 2018 fatd de 56 % Tn 2017, dupa cum urmeaza:

v pondere de 70 % IPL au pagind proprie de internet, fati de 90 % in 2017;

v' pondere de numai 40 % au publicat raportarile/ situatiile financiare anuale si raportul de

audit al situatiilor financiare anuale, fata de 53 % in 2017;
v" pondere de 55 % au publicat raportdrile contabile semestriale;

<

pondere de 51 % au publicat Raportul administratorilor;

v" pondere de 52 % au publicat Codul de conduitd si eticd profesionald, in crestere cu 3 % fata
de anul 2017;

v' pondere de 46 % au publicat informatii privind remuneratiile administratorilor/directorilor,
mai putin cu 2 % fata de anul 2017;

v' pondere de 54 % au publicat Hotaréarile AGA.

Pe viitor este necesard cresterea a gradului de conformare astfel incat IPL s3 indeplineascd obligatiile de
transparentd care le revin potrivit prevederilor legale in vigoare.
Tn privinta obligatiilor privind auditul situatiilor financiare anuale situatia se prezintd dupa cum urmeaza:

Anul Nr. de TPL care au transmis Nr. TPL care au publicat  din care opinia formulatd de audit |a situatiile financiare
informatii privind Raportul de Raport de auditla  anuale este:
audit la situatiile financiare situatiile financiare Fara rezerve Cu rezerve Imposibilitatea
anuale anuale exprimarii opiniei de
audit
nr IPL nriPL nriPL nriPL nriPL
2018 305 305 261 43 1

Din cele 1.169 iPL monitorizate, un numér de 305 TPL au declarat publicarea rapoartelor de audit la situatiile
financiare anuale, din care:

1. pentru un numér de 261 TPL opinia de audit a fost exprimat3 fird rezerve ceea ce reprezinti cd o pondere
de 86% din totalul de 305 TPL;

2. pentru un numar de 43 TPL opinia de audit a fost exprimatd cu rezerve. Dintre cele mai intalnite justificari
care au condus la aceasta opinie, enumeram: auditorul nu a participat la inventarierea fapticd a
patrimoniului, neconstituirea de provizioane, caracterul incert al unor venituri rezultate din facturile
emise pentru servicii prestate;

3. pentru un numér de 1 IPL nu s-a putut exprima opinia de audit, din urmétoarele cauze: patrimoniul
societatii nu a fost inventariat in totalitate, datoriile nu au fost confirmate de clienti, nu au fost constituite
provizioane pentru creantele restante (fosta REGIE AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI RATB, actuala
SOCIETATE DE TRANSPORT BUCURESTI).
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Capitolul 4 — Principalii indicatori economico-financiari inregistrati in
anul 2018 de intreprinderile publice locale

4.1 — Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice locale

TABEL nr. 21 - Evolutiaunor indicatori economico-financiari inregistrati de IPL ACTIVE la 31 decembrie 2018 in
perioada2012-2018, determinati prin insumarea®* datelor din situatiile financiare anuale:

Indicatori u.mM. Anul Tntreprinderi publice Tntreprinderi Total general TPL

economico- active care au date publice active care Active
financiari comparative pe intreaga nu au date
perioadi comparative pe

1 2 3=1+2

NumEr nriPL 2013 815 o 815

intreprinderi nriPL 2014 815 44 859

publice nriPL 2015 815 109 924

nriPL 2016 815 241 1.056

nrieL 2017 815 354 1.169

nriPL 2018 815 435 1.250

Rezultat din mii lei 2013 196.368 0] 196.368

exploatare (EBIT) miilei 2014 500.060 851 500.911

mii lei 2015 609.018 -5.157 603.861

miilei 2016 578.492 -5.923 572.569

mii lei 2017 437.223 -13.428 423.795

miilei 2018 320.859 -43.865 276.994

EBITDA miilei 2013 736.720 0] 736.720

mii lei 2014 995.862 1.083 996.945

miilei 2015 1.062.499 -3.817 1.058.682

mii lei 2016 1.048.591 -2.871 1.045.720

miilei 2017 933.366 -9.529 923.837

mii lei 2018 848.705 -27.971 820.734

Profit brut miilei 2013 434.199 8] 434.199

miilei 2014 607.982 1.605 609.588

mii lei 2015 650.841 4.479 655.320

miilei 2016 613.385 9.072 622.456

mii lei 2017 496.865 12.137 509.001

miilei 2018 485.764 33.013 518.777

Pierdere brutd miilei 2013 260.077 o] 260.077

miilei 2014 133.623 765 134.388

miilei 2015 70.688 9.647 80.335

mii lei 2016 91.901 15.055 106.957

miilei 2017 130.110 25611 155.721

mii lei 2018 204.439 71.246 275.685

Rezultat Brut miilei 2013 174.120 8] 174.120

(EBT) mii lei 2014 474.357 840 475.197

miilei 2015 580.153 -5.170 574.983

miilei 2016 521.483 -5.984 515.500

mii lei 2017 366.755 -13.474 353.281

miilei 2018 281.325 -38.233 243.093

Rezultat Net mii lei 2013 95.947 o] 95.947

miilei 2014 371.613 583 372.196

mii lei 2015 459.810 -6.051 453.759

miilei 2016 415.826 -7.261 408.564

miilei 2017 278.332 -15.366 262.966

mii lei 2018 195.533 -42.907 152.626

Cifra de afaceri miilei 2013 6.443.620 0] 6.443.620

neta mii lei 2014 6.953.769 17.362 6.971.132

miilei 2015 7.160.461 110.684 7.271.145

mii lei 2016 7.625.744 182.498 7.808.242

miilei 2017 8.145.684 302.752 8.448.436

miilei 2018 8.839.667 612.854 9.452.521

Capitaluri proprii mii lei 2013 3.982.978 0] 3.982.978

miilei 2014 8.839.667 612.854 9.452.521

mii lei 2015 3.982.978 0] 3.982.978

miilei 2016 3.742.959 3.990 3.746.950

mii lei 2017 4.303.180 22.461 4.325.641

mii lei 2018 4.853.982 52.056 4.906.037
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Indicatori U.M. Anul intreprinderi publice Tntreprinderi Total general IPL
economico- active care au date publice active care Active

financiari comparative pe intreaga nu au date
perioadi comparative ne

1 2 3=1+2

TOTALACTIVE mii lei 2013 18.790.263 4] 18.790.263
mii lei 2014 21.385.107 8.041 21.393.148

mii lei 2015 24 .861.968 65.511 24.927.479

mii lei 2016 24.020.983 132.518 24.153.502

mii lei 2017 25.541.511 1.060.142 26.601.653
mii lei 2018 22.734.883 2.070.197 24 805.080

Datorii totale miilei 2013 25.541.511 1.060.142 26.601.653
mii lei 2014 22.734.883 2.070.197 24.805.080

miilei 2015 5.091.537 0 5.091.537

miilei 2016 5.255.145 3.952 5.259.097

miilei 2017 5.680.748 30.660 5.711.408

mii lei 2018 5.944.644 70.204 6.014.848

Pliti restante mii lei 2013 1.149.380 0 1.149.380
miilei 2014 1.289.690 1.059 1.290.749

mii lei 2015 1.255.379 2.242 1.257.620

miilei 2016 1.017.814 3.688 1.021.502

mii lei 2017 1.076.423 9.364 1.085.787

mii lei 2018 2.783.934 69.005 2.852.939

Nr efectiv de nr. pers 2013 90.031 0 90.031
nr. pers 2014 89.411 478 89.889

nr. pers 2015 89.092 1.707 90.799

nr. pers 2016 91.009 4.296 95.305

nr. pers 2017 91.207 5.752 96.959

nr. pers 2018 88.783 9.462 98.245

n scopul stabilirii unor date comparative privind evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2013-
2018 indicatorii economico-financiari au fost grupati in functie de PL active care au date comparative pe
intreaga perioadd, respectiv au existat in activitatea de monitorizare pe parcursul ultimilor 6 ani.

Astfel cele 1.250 TPL active existente in activitatea de monitorizare la 31.12.2018 au fost grupate in 815 IPL active
care au existat in activitatea de monitorizare si au date comparative pe ultimii 6 ani si 376 IPL active care nu au
date comparative pe ultimii 6 ani datorita intrarii in activitatea de monitorizare ca urmare a identificarii acestora
ulterior datei de 31.12.2013, sau datoritd iesirii din activitate de monitorizare datoritd radierii acestora de la
Oficiul National al Registrului Comertului, sau privatizarii acestora.

Rezultatele inregistrate in anul 2018 de TPL active:

Prezentare grafica:
Evolutia prinicpalilor indicatori economico-financiariinregistrati de IPL active in perioada 2013-2018
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Tn anul 2018, comparativ cu nivelul anului 2017, pentru cele 1.250 TPL active se observd modificiri la principalii

indicatori, astfel:

v’ cifra de afaceri netd a crescut pe total cu suma de 1.004.085 mii lei de la 8.448.436 mii lei la 9.452.521 mii lei
si se prezita astfel :

-a crescut pentru un numar de 735 TPL cu suma de 1.316.022 mii lei,

-a scazut pentru un numar de 288 TPL cu suma de 311.939 mii lei si

-a avut aceeasi valoare pentru un numar de 227 PL (din care 218 TPL nu au raportat cifra de afaceri
n anul 2018).

O contributie semnificativd la cresterea cifrei de afaceri nete o au urmatoarele TPL: REGIA AUTONOMA DE

TRANSPORT BUCURESTI RA cu o crestere in suma de 213.147 mii lei, AMENAJAREA DOMENIULUI PUBLIC 4

(A.D.P. 4) S.A. cu o crestere In sumd de 67.958 mii lei, RAJA SA. cu o crestere Tn suma de 32.203 mii lei;

COMPANIA MUNICIPALA CONSOLIDARI S.A.. cu o crestere in suma de 25.572 mii lei, RETIM ECOLOGIC SERVICE

SA cu o crestere in suma de25.472 mii lei;

v rezultatul brut din exploatare a scizut pentru un numér de 547 TPL cu suma de 357.134 mii lei, a crescut
pentru un numér de 505 IPL cu suma de 190.332 mii lei, si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 198
TPL.

v' per total rezultatul brut a scdzut cu suma de 110.339 mii lei de la 353.281 mii lei la 243.093 mii lei si se
prezinta astfel :
-a scdzut pentru un numar de 531 TPL cu suma de 313.093 mii lei,
- a crescut pentru un numar de 518 TPL cu suma de 202.904 mii lei, si
- a avut aceeasi valoare pentru un numér de 201 TPL.

O contributie semnificativd la sciderea rezultatului brut o au urmétoarele TPL: COMPANIA LOCALA DE

TERMOFICARE COLTERM SA cu o scddere in suma de 40.761 mii lei; AEROPORTUL INTERNATIONAL AVRAM

IANCU CLUJ RA cu o scadere in suma de 14.847 mii lei; RETIM ECOLOGIC SERVICE SA. cu o scadere in suma de

14.649 mii lei., TRANSURB SA cu o scddere in suma de 8.692 mii lei, AMENAJAREA DOMENIULUI PUBLIC 4 (A.D.P.

4)S.A. cu o scadere in suma de 7.989 mii lei,

v’ profitul brut a crescut pe total cu suma de 9.776 mii lei de la 509.001 mii lei la 518.777 mii lei si se prezinta
astfel :

-a crescut pentru un numar de 389 TPL cu suma de 130.926 mii lei,
-a scizut pentru un numar de 365 TPL cu suma de 121.149 mii lei si
-a avut aceeasi valoare pentru un numar de 496 1PL.

TPL care au nregistrat cele mai mari cresteri sunt urmatoarele: REGIA AUTONOMA TRANSPORT IN COMUN RA cu

o crestere in sumd de 7.417 mii lei; COMPANIA MUNICIPALA PARCURI SI GRADINI BUCURESTI S.A. cu o crestere

n suma de 6.622 mii lei; RAJA SA cu o crestere Tn suma de 6.591 mii lei, CONFORT URBAN SRL cu o crestere in

suma de 5.231 mii lei, ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC SA cu o crestere in sumd de 5.060 mii lei ;

v pierderea brutd a crescut pe total cu suma de 119.964 mii lei de la 155.721 mii lei la 275.685 mii lei si se
prezinta astfel :
- a crescut pentru un numér de 295 TPL cu suma de 191.940 mii lei,
- a scazut pentru un numar de 257 TPL cu suma de 71.976 mii lei si
- a avut aceeasi valoare pentru un numér de 701 TPL.

n acest sens exemplificim primele 5 TPL care in anul 2018 au inregistrat pierderi brute mai mari fatd de anul

2017: COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu o crestere in suma de 40.761 mii lei; RETIM

ECOLOGIC SERVICE SA. cu o crestere in suma de 13.782 mii lei; TRANSURB SA cu o crestere in suma de 8.692 mii

lei, REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE CLUJ NAPOCA RA cu o crestere n suma de 7.302 mii lei, COMPANIA

MUNICIPALA PAZA SI SECURITATE BUCURESTI S.A. cu o crestere in sumé& de 6.182 mii lei;

v’ rezultatul net per total a scdzut cu suma de 110.339 mii lei de la 262.966 mii lei la 152.626 mii lei si se prezintd
astfel:
- a scazut pentru un numar de 523 TPL cu suma de 297.614 mii lei,
- a crescut pentru un numér de 518 iPL cu suma de 187.277 mii lei, si
- aavut aceeasi valoare pentru un numar de 209 1PL (din care 196 TPL nu au raportat rezultat net).
Tn cazul acestui indicator, sciderea semnificativd a rezultatului net a fost inregistratd de urmétoarele TPL:

COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu o scadere in suma de 40.761 mii lei, RETIM ECOLOGIC
SERVICE SA cu o scddere in sumd de 14.398 mii lei, AEROPORTUL INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ RA cu o
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scadere Tn suma de 14.056 mii lei, TRANSURB SA cu o scadere Th suma de 8.692 mii lei, REGIA AUTONOMA DE
TERMOFICARE CLUJ NAPOCA RA cu o scadere in suma de 7.312 mii lei ;
v EBITDA per total a scazut cu suma de 103.103 mii lei de la 923.837 mii lei la 820.734 mii lei si se prezintd
astfel:
- a scdzut pentru un numér de 531 TPL cu suma de 327.968 mii lei,
- a crescut pentru un numar de 517 TPL cu suma de 224.864 mii.
in cazul acestui indicator, TPL care au inregistrat o scidere semnificativd in 2018 fatd de 2017 sunt urmétoarele
TPL: COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu o scidere in suma de 41.415 mii lei, AEROPORTUL
INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ RA cu o scddere in suma de 19.093 mii lei, RETIM ECOLOGIC SERVICE SA cu
o scadere in suma de 13.573 mii lei, SOCIETATEA DE TRANSPORT PUBLIC TIMISOARA S.A. cu o scadere in suma
de 13.084 mii lei, TRANSURB SA cu o scadere in suma de 9.894 mii lei ;
v’ plétile restante au crescut pe total cu suma de 1.767.152 mii lei de la 1.085.787 mii lei la 2.852.939 mii lei si se
prezita astfel :
au crescut pentru un numar de 462 TPL cu suma de 1.850.559 mii lei,

o
o  auscdzut pentru un numar de 165 IPL cu suma de 83.407 mii lei si
o auavut aceeasi valoare pentru un numar de 623 TPL.

O crestere semnificativ a platilor restante a fost inregistratd de urmatoarele PL: RAJA SA cu o crestere in sum3
de 170.064 mii lei, COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu o crestere in suma de 102.781 mii lei,
COMPANIA DE APA OLT SAcu o crestere in sumd 95.590 mii lei, REGIA AUTONOMA DE DISTRIBUIRE A ENERGIEI
TERMICE CONSTANTA cu o crestere in suma de 84.057 mii lei, COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC CLUJ NAPOCA
S.A. cu o crestere in suma de 74.275 mii lei;

Astfel, se observa ca evolutia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2018, fatd de anul precedent,
este nefavorabila, datorita in principal faptului ca rezultatul brut inregistreaza o scadere cu suma de 313.093 mii
lei, acesta fiind o consecinta a cresterii pierderii brute cu suma de 191.940 mii lei.

n scopul determindrii cat mai exacte a indicatorilor medii de performanta ai TPL active acestia au fost calculati

pentru aceleasi 815 TPL active care au date comparative in perioada 2013-2018. Indicatorii medii de performants

ai IPL active sunt prezentati in Tabelul nr. 32.

TABEL nr. 32 — Indicatorii medii de performanta realizati de aceleasi 815 TPL active existente Tn activitatea de

monitorizare in perioada 2013-2018 se prezinta dupa cum urmeaza:

Indicatori economico -
financiari

Formula utilizata

Total general TPL active cu date comparative in perioada 2013-
u.m 2018 si care exista Tn activitatea de monitorizare la 31.12.2018

DIFERENTA

Anul 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 -2017
1 2 3 4 5 6 7=6-5
Num3ir efectiv de TPL nr. Sum of 815 815 815 815 815 (o]
P NUMAR
EFECTIV
Rentabilitate
Marja operationala EBIT / Cifra de afaceri % 3,05% 7,19% 8,51% 7,59% 5,37% 3,63% -1,74%
{(EBIT margin)
Marja operationald EBITDA / Cifrade % 11,43% 14,32% 14,84% 13,75% 11,46% 9,60% -1,86%
(EBITDA margin) afaceri
EBITDA in capitaluri EBITDA / Capitaluri % 18,50% 26,61% 24,69% 21,60% 15,07% 15,83% 0,76%
proprii proprii
Rata rentabilitatii Profit net / Capitaluri % 8,95% 13,50% 12,33% 10,49% 6,61% 7,47% 0,86%
capitalului 1 proprii
Rata rentabilitatii Rezultat net / % 2,41% 9,93% 10,69% 8,57% 4,49% 3,65% -0,85%
capitalului 2 Capitaluri proprii
Rentabilitatea Profit brut din % 7,41% 10,71% 9,88% 8,90% 6,53% 6,75% 0,22%
capitalului angajat exploatare / (Datorii
petermen lung +
Rata profitului brut Profit brut/Venituri % 6,01% 7,88% 8,26% 7,25% 5,66% 5,03% -0,63%
totale
Rata profitului brut Tn Profitul brut / Cifra de % 6,74% 8,74% 9,09% 8,04% 6,10% 5,50% -0,60%
total vinzari 1 afaceri
Rata rezultatului brut Rezultat brut / Cifra % 2,70% 6,82% 8,10% 6,84% 4,50% 3,18% -1,32%
in total vanzari 2 de afaceri
Lichiditate
Lichiditatea curenta Active % 202,94% 193,14% 178,69% 172,89% 210,22% 226,43% 16,20%
circulante/Datorii pe
Lichiditatea imediata (Active circulante- % 194,87% 185,97% 171,38% 165,32% 198,40% 209,19% 10,79%
Stocuri)/Datorii
Risc
Rata de acoperire a EBIT/Cheltuiala cu % 336,03% 1012,71% 1321,68% 984,830% 766,66% 499,41% -267,25%
dobéanzii dobéanda
Gradul de indatorare Datorii totale / Active % 27,10% 24,57% 22,85% 24,75% 21,41% 23,61% 2,20%
Activitate (gestiune)
Viteza rotatie Cifra de afaceri/ % 50,36% 45,25% 37,31% 41,64% 42,63% 55,80% 13,17%
imobilizarilor Active imobilizate
Viteza rotatie active Cifra de afaceri/ % 34,29% 32,52% 28,80% 31,75% 31,89% 38,88% 6,99%
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Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de rentabilitate ai celor 815 IPL cu date
comparative in perioada 2013-2018
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Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de lichiditate, risc si gestiune ai celor 815
TPL cu date comparative Tn perioada 2013-2018
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Desi cifra de afaceri netd la nivelul TPL a crescut in anul 2018 fatd de 2017, toti indicatorii de rentabilitate

determinati pe baza acesteia, la nivelul IPL active sunt in scadere in anul 2018 fata de anul 2017 cu circa 0,2 pana

la 1,9 puncte procentuale ceea ce duce la concluzia ca indicele de crestere a cheltuielilor din exploatare

depdseste indicele de crestere a veniturilor din exploatare.

in ceea ce priveste indicatorii de lichiditate se constatd c& TPL isi mentin indicatorii de lichiditate, atat de

lichiditate curenta cat si lichiditate imediata la un nivel ridicat (peste 200%). Acesti indicatori au crescut in anul
2018 fatd de anul 2017 cu 16,20 % in cazul lichiditatii curente si cu 10,79 % in cazul lichiditatii imediate.

Rata de acoperire a dobanzilor se situeaza Tnca la un nivel foarte bun 499,41 %, gradul de indatorare a crescut de

la 21,41 % in 2017 la 23,61 % in 2018.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate si cea a activelor totale inregistreaza o crestere in 2018.

4.2 — Situatia principalilor indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice

locale active grupati pe sectoare de activitate

TABEL nr. 33 — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 1.250 de TPL active la 31.12.2018,
grupate pe principalele activitati desfasurate de acestea si ordonate descrescator dupa cifra de afaceri neta

NrCrt Activitati in care se incadreazaiP  NriPL Cifrade Numar efectiv

active conform diviziunii principale afaceri neta
a clasificarii activitatilor din
economia nationala

1 2
nr. mii lei
1 Captarea, tratarea si distributia apei 317 3.008.604
2 Transporturi terestre si transporturi 63 2.072.300
prin conducte
3 Productia si furnizarea de energie 39 1.045.045
electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat
4 Colectarea, tratarea si eliminarea 183 773.013
deseurilor; activitati de recuperare a
materialelor reciclabile
5 Lucrari de geniu civil 63 614.651
6 Activitati de peisagistica si servicii 126 530.105
pentru cladiri
7 Tranzactii imobiliare 86 327.245
8 Silvicultura si exploatare forestiera 67 298.868
9 Depozitare si activitati auxiliare 20 225.406
pentru transporturi
10 Activitati de investigatii si protectie 27 87.450
11 Alte activitati 259 469.834

TOTAL GENERAL 2018 1.250 9.452.521

de personal

4

nr. pers.

32.513

23.593

4.634

10.390

4.722

6.758

3.061
1.924
1.610

3.091

5.949

98.245

Rezultat Brut Total active Capitaluri Datorii totale Plati restante
(EBT) proprii

9 4 5 6 7

mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei

209.623 14.953.257 2.582.263 2.570.265 1.063.919

13.678 1.785.586 364.057 840.462 385.435
-87.263 1.737.668 295.797 1.179.501 1.019.126
-9.185 893.777 614.867 223.845 121.939
-5.474 837.883 621.284 178375 89.145
18.524 394.123 283.915 102.980 55.845
29.680 812.912 613.245 124619 41.813
69.609 246.424 124.479 57.349 19.094
33.504 1.437.723 167.869 141.178 11.595
-5.237 36.837 19.886 16.734 5.644
-24.367 1.668.888 1.434.078 216.139 39.384

243.093 24.805.080 7.121.739 5.651.447 2.852.939
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Prezentare grafica:
Ponderea realizirii indicatorului cifrd de afaceri netd in total general realizat de toate PL active in functie de
principalele activitdti desfdsurate de TPLTn anul 2018

8,18%

3,16% 3,16%
2,38%
11,44% 0,93%
21,92%
4,97%

= Captarea, tratarea sidistributia apei

= Transporturiterestre sitransporturi prin conducte

= Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
= Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a materialelor reciclabile
= Lucrari de geniu civil

= Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri

= Tranzactii imobiliare

= Silvicultura si exploatare forestiera

= Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi

» Activitati de investigatii si protectie

= Alte activitati

Sursa: calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiare anuale [ raportarilor contabileanualeale TPL

La gruparea IPL pe domenii de activitate s-a avut in vedere legislatia privind clasificarea activitatilor din economia
nationald — CAEN si indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri netd realizatd de 1PL, care reprezintd un
indicator important in mdsurarea activitatii unei firme.

Urmare acestei clasificari pe diviziuni se poate observa ca ponderea cea mai mare a indicatorului cifrd de afaceri
netd in totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.250 iPL active, este detinutd de cele 317 iPL care
desfdsoard activitati de ,captare, tratare si distributie a apei”.

O pondere insemnatd in totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.250 IPL active este detinut3 de 1PL care
isi desfasoara activitatea in diviziunea ,transporturi terestre si transporturi prin conducte”.

n diviziunea ,productia si furnizarea de energie electrics si termicd, gaze, apa cald3 si aer conditionat”, care
ocup3 locul trei in acest clasament, activeaza [PL care asigurd furnizarea agentului termic citre comunitatile
locale pentru care indicatorul rezultat brut este negativ in anul 2018 iar platile restante reprezintd o pondere de
35,72% din totalul platilor inregistrate de toate TPL active .

in cazul celor trei domenii prezentate mai sus indicatorul cifra de afaceri netd in anul 2018 reprezinta o pondere
de 64,81% din totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.250 IPL active.

Cele prezentate mai sus reflectd faptul c3 principalele domenii de activitate in care TPL activeazd sunt cele de
captare, tratare si distributie a apei, de transporturi terestre de calatori, de furnizare a energiei termice si de
colectare, tratare si eliminare a deseurilor acestea avand in special un rol de serviciu public pentru comunitatile
locale.
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TABEL nr. 34 — Cele mai importante sectoare de activitate in care activeaza IPL in functie de cifra d

1 anul 2018

Ponderea cifrei de afaceri
Tnregistrata insumata

e afaceri netd si numarul de personal angajat

Ponderea numarului de
personal fnsumat pentru

Total cifra Numar pentrutoate IPL din fiecare -
toate IPL din fiecare
N 2018 deafaceri  efectivde subclasificare a economiei subclasificare a economiei
SUBCLASIFICARE PE ECONOMIE NATIONALA netd personal nationalein total cifra de X ‘ ,;( o .
i . nationale in total numarde
afaceriinregistratd de P
N personal pentru toate IPL
toate IPL
nripL mii lei nrpers % %
Total general 1.250 9.452.521 98.245 100,00% 100,00%
Captarea, tratarea si distributia apei 317 3.008.604 32.513 31,83% 33,09%
Transporturi terestre si transporturi prin conducte 63 2.072.300 23.593 21,92% 24,01%
P ia si furni ie el i i i
roducpa si urm.ze.area de energie electrica si termica, gaze, apa 39 1.045.045 1634 11,06% 4,72%
calda siaer conditionat
Colectarea,tratareé sieliminérea .deseurilor;activitati de 183 773.013 10.390 8,18% 10,58%
recuperare a materialelor reciclabile
Lucrari de geniu civil 63 614.651 4.722 6,50% 4,81%
Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 126 530.105 6.758 5,61% 6,88%
Alte sectoare de activitate 459 1.408.802 15.635 14,90% 15,91%

Din datele prezentate in tabelul nr. 34 privind cele mai importante sectoare de activitate in care fisi desfasoara
activitatea 1PL, ordonate descrescitor in functie de indicatorul economico-financiar cifra de afaceri nets, se

observa urmatoarele:

v" Cele mai multe iPL, respectiv un numér de 317 PL active, desfasoara activitati de captare, tratare si distributie

a apei, numar care reprezinta o pondere de 25,36% din numérul total de 1.250 TPL active si care inregistreazs
o pondere de 31,83% din totalul indicatorului cifrd de afaceri netd inregistratd de cele 1.250 PL active si o
pondere de 33,09% din totalul indicatorului numér efectiv de personal angajat de cele 1.250 PL active;

Un numér de 63 TPL active desfisoars activititi de transporturi terestre si transporturi prin conducte, numar

care reprezintd o pondere de 5,04% din numdrul total de 1.250 TPL active si care inregistreazd o pondere de
21,92 % din indicatorul cifrd de afaceri netd inregistrata de cele 1.250 IPL active si o pondere de 24,01 % din
indicatorul numér efectiv de personal angajat de cele 1.250 1PL;

Un numar de 39 TPL active, desfisoara activititi de productie si furnizare de energie electric3 si termicd, gaze,

apa cald3 si aer conditionat, numar care reprezintd o pondere de 3,12% din numarul total de 1.250 IPL active

si care inregistreaza o pondere de 11,06 % din totalul indicatorului cifrd de afaceri neta inregistrata de cele
1.250 TPL active si o pondere de 4,72 % din totalul indicatorului numar efectiv de personal angajat de cele
1.250 TPL active. Cele 39 iPL care activeaza in acest sector inregistreazd impreund o pondere de 35,72 % din
indicatorul plati restante inregistrate de cele 1.250 de TPL active.

Sectorul de furnizare de energie termica reprezinta o povard pentru autoritdtile publice tutelare locale prin
presiunea pe care o pun pe bugetele locale datorita functionarii ineficiente a acestora in contextul in care
asigurarea furnizarii energiei termice cdtre comunitatile locale reprezinta una dintre cele mai mari provocari
ale autoritatilor publice locale. Implementarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 la IPL care se afl3 in stare de
functiune din acest sector de activitate, in principal prin selectarea unui management profesionist si
asigurarea unui plan de investitii pentru inlocuirea activelor fixe invechite poate conduce la eficientizarea
activitatii acestora precum si la asigurarea unor servicii optime pentru comunitdtile locale in care activeaza.
Un numdr de 183 TPL active desfisoard activitdti de colectare, tratare si eliminare a deseurilor; activititi de
recuperare a materialelor reciclabile, numar care reprezinta o pondere de 14,64% din numarul total de 1.250
TPL si care inregistreazd o pondere de 8,18 % din totalul indicatorului cifrd de afaceri netd inregistratd de cele

1.250 TPL active si o pondere de 10,56 % din indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele 1.250 TPL
active.
Un numir de 63 TPL active desfisoard activitati de lucrdri de geniu civil (autostrdzi, drumuri, infrastructurs)

numar care reprezintd o pondere de 5,04% din numarul total de 1.250 IPL active si care inregistreazd o
pondere de 6,50 % din indicatorul cifrd de afaceri netd inregistratd de cele 1.250 TPL active si o pondere de
4,81 % din indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele 1.250 TPL active;

v Un numér de 126 TPL active desfisoara activititi de peisagisticd si servicii pentru clddiri numér care reprezints
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o pondere de 10,08% din numarul total de 1.250 TPL active si care inregistreazi o pondere de 5,61 % din
indicatorul cifrd de afaceri netd inregistratd de cele 1.250 TPL active si o pondere de 6,88 % din indicatorul
numar efectiv de personal angajat de cele 1.250 IPL active;

v Alte sectoare de activitate in care activeaza IPL active sunt cele de servicii publice administrative, asigurdri
sociale, aparare, ordine publicd, sandtate si asistentd sociald, alte servicii (hoteluri, restaurante, tranzactii
imobiliare, intermedieri financiare, evenimente culturale, spectacole), silviculturd si exploatare forestiers,
productia_de energie electric§, transporturi aeriene, etc. in restul sectoarelor de activitate isi desfisoard
activitatea un numar total de 459 TPL, numér care reprezint3 o pondere de 36,72% din numérul total de 1.250

TPL active si care inregistreazd o pondere de 14,90 % din indicatorul cifrd de afaceri net3 inregistrat3 de cele
1.250 TPL active si o pondere de 15,91 % din indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele 1.250 iPL
active.

4.3 — Evolutia platilor restante inregistrate de intreprinderile publice locale

TABEL nr. 35 - Situatia platilor restante inregistrate de 1PL in perioada 2013-2018
Anul 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6

U.M. mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei

A. TOTAL Pl&ti restante IPL ACTIVE, din care: 4.907.933 5.112.131 4.805.874 1.144.799 1.192.127 2.852.939

Plati restante Bugetul General Consolidat 639.013 615.943 530.960 318.974 284.287 594.196

Platirestante alti creditori  4.268.920 4.496.188 4.274.914 825.825 907.841 2.258.743

Prezentare grafica: ) Prezentare grafica:
Structura platilor restante inregistrate de IPL active in perioada Ponderea primelor zece TPL active care inregistraza plati
2013-2018 restante in total general plti restante inregistrate de toate TPL
6.000.000 60,00% activela31.12.2018
5.000.000 50,00%
4.000.000 40,00%
@
= 3.000.000 30,00%
£
2.000.000 20,00%

1.000.000 I u 10,00%
0 0,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Total plati restante

mmmmm Plitirestante BugetulGeneral Consolidat = Primele zece IPLactive careinregistreaza plati restante la 31.12.2018
Pt restante alti creditori = RestuliPLactive careinregistreazd plati restantela31.12.2018
Ponderea platilor restantein datorii totale -%

Sursa: calcule propriit MFP Sursa: calcule proprii MFP

La finalul anului 2018 un numar total de 494 TPL active inregistrau plati restante in suma total3d de 2.852.939 mii
lei.

Fata de nivelul platilor restante inregistrat la finalul anului 2017, la finalul anului 2018 la un numar de:

- 462 TPL active nivelul pl&tilor restante inregistrate a crescut cu suma totald de 1.851.117 mii lei;

- 30 1PL active nivelul pl&tilor restante inregistrate s-a redus cu suma totald de 6.419 mii lei;

- 27PL active nivelul platilor restante inregistrate a rdmas neschimbat acestea fiind ih sumé totald de 508 mii lei.

Mentiondm c3 pentru un numé&r de 154 TPL active care in anul 2017 inregistrau plati restante in sumé totald de
183.883 mii lei, in anul 2018 nu este cunoscut nivelul pldtilor restante ntrucat acestea nu si-au indeplinit
obligatiile de raportare.
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De mentionat c3, in cazul TPL active, cea mai mare parte a platilor restante in anii 2013-2018 se inregistreazi
catre alti creditori intr-o pondere care depdseste in toata perioada analizatd 70% din totalul platilor restante
inregistrate de acestea.

Ponderea platilor restante totale inregistrate de PL active in datoriile totale ale acestora a urmat un trend
descendent Tn perioada 2014-2016, din anul 2017 incepand sa creasca. Aceasta pondere s-a redus de la 50,73%
inregistratd in anul 2014 la 18,28% in anul 2016 si a crescut in anul 2018 la valoarea de 50,48% in cazul IPL active.

TABEL nr. 36— Primele zece IPL active care inregistreaza pl&ti restante in anul 2018

Platirestante

TOTAL Plati Bugetul General Plét,i resta_nte_
N o . o restante Consolidat alti creditori
- Denumire intreprindere publica Judet
1=2+3 2 3
mii lei mii lei mii lei
1 REGIAAUTONOMA DE DISTRIBUIRE A ENERGIEI TERMICE CONSTANTA CT 437.079 1.913 435.166
2 COMPANIALOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA ™ 241.929 67.997 173.932
3  RAJASA CT 170.738 7.266 163.472
4 ENETSA VN 120.445 611 119.834
5 COMPANIADEAPAOLTSA oT 103.032 75.313 27.719
6 REGIAAUTONOMA MUNICIPALA RAM RA BZ 85.932 57.999 27.933
7 COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC CLUJ NAPOCAS.A. (o] 74.275 8.952 65.323
8 SOCIETATEA DE TRANSPORT PUBLIC TIMISOARAS.A. ™ 72.590 51.159 21.431
9 COMPANIAAPABRASOV SA BV 67.410 3.710 63.700
10 COMPANIA AQUASERV SA MS 66.608 2.894 63.714
Total primele zece TPL care inregistreaza plati restante inanul 2018 1.440.038 277.814 1.162.224
Total general plati restante inregistrate de 1.250 TPL active in anul 2018 2.852.939 594.196 2.258.743
Pondere primele zece IPL care inregistreazi pliti restante in total general iPL active 50,48% 46,75% 51,45%

Din primele 10 TPL active care inregistreazd pliti restante 4 iPL activeazd in domeniul ,furnizirii de energie

Xz

termica” si 4 in domeniul de ,Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare”?2

in domeniul transport si depozitare.

X0

TPL din domeniul , furnizarii de energie termicd” se confruntd cu cele mai mari probleme datorita pierderilor mari
acumulate n ultimii ani, lipsei de rentabilitate, investitiilor mici in retelele de distributie a agentului termic cat si
datorita diferentei dintre costurile reale de producere a gigacaloriei si pretul de vanzare catre populatie.

4.4 — Evolutia personalului si a cheltuielilor cu personalul la intreprinderile publice

TABEL nr. 37 — Situatia numarului de personal si a cheltuielilor cu personalul 2013-2018

Castig Castig
Numar Cheltuieli . salarial salarial

- Cheltuieli cu
Nr.1PL efectivde de natura calariile mediu brut mediu net
Anul personal salariala lunar pe lunar pe
persoana persoana*
1 2 3 4 6=5/12 7
nr. nr pers mii lei mii lei lei/pers. lei/pers.
2013 1.017 102.179 2.626.140 2.411.952 2.142 1.502
2014 1.046 98.923 2.624.135 2.444.819 2.211 1.551
2015 1.063 97.291 2.638.878 2.457.312 2.260 1.585
2016 1.186 97.902 2.748.765 2.557.794 2.340 1.641
2017 1.220 97.989 3.108.558 2.864.232 2.644 1.854
2018 1.250 98.245 4.080.133 3.804.936 3.461 2.427
Coeficient 102,46% 100,26% 131,25% 132,84% 130,91% 130,91%

crestere 2018
raportatla2017

* Notd: 7=(6-6*16,5/100)-((6-6*16,5/100)*16/100)
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Prezentare grafica:

Evolutia indicelui de crestere a céstigului salarial mediu brut
lunar inregistrat de TPL active raportat la evolu indecelui de
crestere a castigului salarial mediu brut lunar inregistrat pe
economie in perioada 2013-2018 - raportat la anul precedent

Prezentare grafica:

Evolutia castigului salarial mediu net inregistrat de IPL active
raportat la evolutia cdstigului salarial mediu net lunar
inregistrat pe economie in perioada 2013-2018
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—O— Indice crestere salariald medie brut& fatd de anul precedent laiPL
- %
—O— Castigul salarial mediu net lunar - lei/luni / ECONOMIE
_ = Indice crestere salariald medie bruta fatsd de anul precedent pe
—O— Castigul salarial mediu netTPL- lei/luni economie-%
Sursa: calcule proprii MFP Sursa: calcule proprii MFP

Prezentare grafica:

Céastigului salarial mediu brut inregistrat de persoanele angajate Prezentare grafica: ~
la TPL active raportat la castigul salarial mediu brut lunar Ponderea cheltuielilor de natura salariald a TPL active in total
inregistrat pe economie in perioada 2013-2018 general cheltuieli de exploatare inregistrate de toate IPL active
12.000.000 45,00%
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81,19% £ 20,00%
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2013 2014 2015 2016 2017 018 s Cheltuieli de naturé salariald
———@—— Castigul salarial mediu brutTPLraportat la Castigul salarial mediu s Total cheltuieli de exploatare
brut pe economie %
— — @ — = Castigul salarial mediu brut pe economie — Ponderea cheluielilor de natura salariala in total cheltuieli de
exploatare
Sursa:calcule proprii MFP Sursa: calcule proprii MFP

Prezentare grafica:
Productivitatea muncii in unitati valorice a IPL active in perioada 2013-2018 raportata la cifra de afaceri neté si la total venituri din
exploatare
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m— enituri din exploatare

e Cifra de afaceri neta

Productivitatea munciiin unitati valorice raportat la venituri din exploatare {lei/pers/an)

Productivitatea munciiin unitati valorice raportat3 la cifra de afaceri neta (leifpers./an)

Sursa: calcule proprii MFP

n ceea ce priveste numarul de personal efectiv angajat in cadrul TPL active acesta a crescut cu 0,26 % in anul
2018 fata de anul 2017, ajungand la un numdr total de 98.245 persoane iar castigul salarial mediu brut lunar pe
persoana a crescut in anul 2018 cu 30.91%, ajungand la nivelul mediu de 3.461 lei / persoana.



Raport privind activitatea intreprinderilor publice 7 1
in anul 2018

Ponderea cheltuielilor de natur3 salariald in total cheltuieli de exploatare inregistrate de TPL are un trend
crescator in perioada 2013-2018 aceasta inregistrand in anul 2018 valoarea de 40,54% fata de valoarea de
27,42% inregistratd in anul 2013. Desi cheltuielile de naturd salariald inregistrate in cadrul TPL active au crescut
totusi castigul salarial mediu brut lunar nu tine pasul cu cresterea castigului salarial mediu brut si net lunar
inregistrat pe economie. Decalajul intre castigul salarial lunar mediu brut si net al personalului angajat in cadrul
TPL active si castigul salarial lunar mediu inregistrat pe economie se méreste pe intreaga perioads analizat3
ajungand ca in anul 2018 castigul salarial mediu brut lunar inregistrat in cadrul TPL active s& se situeze la o
pondere de 83,16% din castigul salarial mediu brut inregistrat pe economie.

Ponderea cheltuielilor de natura salariald in total cheltuieli de exploatare a crescut in perioada analizata cu
13,12% iar productivitatea muncii exprimatd in unitati valorice calculatd prin raportarea veniturilor din
exploatare la numarul de personal in anul 2018 a crescut cu 11,34% fata de anul 2013 si a crescut cu 13,42% fata
de anul 2017 iar productivitatea muncii in unitdti valorice calculata prin raportarea cifrei de afaceri nete la
numarul de personal a crescut cu 14,35% Tn anul 2018 fatd de anul 2013 si cu 9,95% fata de anul 2017.

TABEL nr. 38 —Situatia cheltuielilor cu salariile pentru anul 2018 pe regiuni de dezvoltare

Castig Castig
Numar Cheltuieli - salarial salarial
N . . Cheltuielicu ) )

Nr. IPL efectivde de naturd salariile mediu brut  mediu net

Regiune dezvoltare personal salariald lunar pe lunar pe

persoanda persoand*

1 2 3 4 6=5/12 7

nr. nrpers mii lei mii lei lei/pers. lei/pers.

BUCURESTI-ILFOV 84 18.990 973.241 923.892 4.271 2.996

CENTRU 177 9.606 427.725 387.501 3.711 2.603

NORD-EST 107 11.877 503.111 466.979 3.530 2.476

NORD-VEST 174 13.327 546.382 500.029 3.417 2.396

SuUbD 203 11.284 401.659 381.282 2.966 2.081

SUD-EST 159 13.758 505.539 474.779 3.062 2.148

SUD-VEST 190 8.650 318.417 292.541 3.068 2.152

VEST 156 10.753 404.059 377.933 3.131 2.196

Total general 2018 1.250 98.245 4.080.133 3.804.936 3.461 2.427

Prezentare grafica: Prezentare grafica:

Cheltuieli de naturé salariala inregistrate de PL active pe Castigul salarial mebiu brut lunar pe persoan inregistrat de TPL
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in topul regiunilor cu numarul cel mai mare de personal angajat in cadrul TPL active se situeazd zona Bucuresti—
IIfov, inregistrand in anul 2018 un numar total de 18.990 angajati, si regiunea de Sud-Est cu un numar de 13.758
angajati in cadrul TPL active. Tn acelasi timp, regiunea Bucuresti-lIfov inregistreazi si cel mai mare castig salarial
mediu brut lunar pe angajat (4.271 lei brut lunar) fiind situat aproape de acelasi nivel de castig salarial mediu
brut inregistrat pe economie in anul 2018. TPL active care activeazd in restul regiunilor de dezvoltare
inregistreaza un castig salarial mediu brut lunar pe persoana sub nivelul castigului salarial mediu brut lunar pe
persoana inregistrat pe economie in anul 2018.

Regiunea cu cel mai mic numdr de personal angajat in cadrul TPL active este regiunea Sud-Vest, cu 8.650
angajati. Regiunea cu cel mai mic castig salarial mediu brut lunar pe angajat este regiunea Sud cu un castig
salarial mediu brut lunar pe persoana de numai 2.966 lei / persoana.

Mentiondm c&, in timp ce in regiunea Bucuresti-lifov isi desfisoard activitatea un numar de 84 1PL active (numar
minim dintre toate regiunile), in regiunea Sud se inregistreaza numérul cel mai mare de IPL active — 203

4.5 — Subventii de la bugetele locale acordate intreprinderilor publice locale

TABEL nr. 39 — Evolutia subventiilor acordate IPL de la bugetele locale in perioada 2013-2018

Pondere total

subventii pentru subventii pentru B L
X . Total subventii subventii in PIB
exploatare investitii
Anul anual
1 2 3=142 4
mii lei mii lei mii lei %
2013 1.713.915 1.419.892 3.133.807 0,49%
2014 1.799.936 1.311.235 3.111.171 0,47%
2015 1.805.757 1.849.327 3.655.084 0,51%
2016 1.916.336 631.175 2.547.511 0,33%
2017 1.398.295 304.987 1.703.282 0,20%
2018 1.341.815 466.376 1.808.191 0,19%
TOTAL GENERAL SUBVENTII ACORDATETPLIN 9.976.054 5.982.992 15.959.046
PERIOADA 2013-2018
Prezentare grafica: ) Prezentare grafica:
Evolutia subventiilor totale acordate de la bugetele locale pentruIPLin Ponderea subventiilor acordate dup4 destinatia acestora in total
perioada 2013-2018 si ponderea acestora in PIB general subventii acordate de |a bugetele locale pentruiPLin
perioada 2013-2018
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Tn toatd perioada 2013-2018 APTL au acordat subventii pentru IPL active in sum3 totald de 15.959.046 mii lei din
care suma de 9.976.054 mii lei (62,51%) au reprezentat subventii acordate pentru exploatare si suma de
5.982.992 mii lei (37,49%) au reprezentat subventii acordate pentru investitii ale TPL.

Totalul subventiilor acordate de la bugetele locale in anul 2018 a fost in suma totald de 1.808.191 mii lei, in
crestere fata de anul anterior cu suma de 104.909 mii lei. Tn ceea ce priveste destinatia acestora, se constatd o
crestere a subventiilor acordate pentru investitii cu suma totald de 161.389 mii lei, si o reducere a celor pentru
exploatare cu suma de 56.480 mii lei.

n perioada 2013-2018 volumul subventiilor acordate de la bugetele locale pentru IPL active s-a redus constant
mai putin in anul 2015 cand a inregistrat o crestere. Din punct de vedere al ponderii subventiilor acordate pentru
TPL de la bugetele locale in PIB se observé un trend de reducere a acestei ponderi in perioada 2013-2018 mai
putin in anul 2015 cand aceastd pondere a inregistrat o crestere. Ponderea subventiilor acordate pentru iPL in
PIB s-a redus de la 0,49 puncte procentuale in anul 2013 la o pondere in PIB de 0,19 puncte procentuale in anul
2018.

Tncepand cu anul 2015, in anii 2016 si 2017 din punct de vedere al destinatiei subventiilor acordate se constats o
reducere a ponderii subventiilor pentru investitii in subventiile totale acordate. Fatd de anul 2017 cand ponderea
subventiilor pentru exploatare in subventiile totale acordate era de de 82,09% , in anul 2018 aceasta pondere s-a
redus putin, fiind de 75,21% .

TABEL nr. 40 — Situatia subventiilor pe acordate IPLTn anul 2018 pe regiuni de dezvoltare

subventii pentru subventii pentru .
exploatare investitii Total subventii
1 2 3=1+2
mii lei mii lei mii lei
TOTAL GENERAL 2018 1.341.815 466.376 1.808.191
BUCURESTI-ILFOV 531.996 206.084 738.080
NORD-VEST 100.725 135.726 236.451
VEST 199.979 12.678 212.657
SUD 177.657 30.712 208.369
SUD-EST 125.609 29.034 154.643
NORD-EST 84.071 24.232 108.303
CENTRU 68.834 12.586 81.420
SUD-VEST 52.944 15.324 68.268

Din punct de vedere al distributiei regionale, subventiile acordate de la bugetele locale cel mai mare nivel al
subventiilor a fost acordat pentru TPL care activeazs in regiunea Bucuresti — lIfov urmand TPL din regiunea Nord-
Vest, cea mai mare pondere si valoare a subventiilor acordate TPL pentru exploatare fiind in regiunea Bucuresti-
lIfov.

Cea mai mare parte a subventiilor acordate de la bugetele locale pentru TPL care activeazd in regiunea Bucuresti
— Ilfov a avut drept destinatie activitatea de exploatare a IPL, aceste subventii reprezentand o pondere de 72,08
% din totalul subventiilor acordate in aceastd regiune. Tot TPL care activeazd in regiunea Bucuresti — Ilfov au
acordat cel mai mare volum al subventiilor pentru investitii dintre toate regiunile acesta situandu-se la o
pondere de 27,92% din totalul subventiilor acordate in aceastd regiune.
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TABEL nr. 41 —Situatia subventiilor pe sectoare de activitate in anul 2018

Subventii pentru Subventii pentru -
i o Total subventii
exploatare investitii
Sectorul de activitate 1 2 32142
mii lei mii lei mii lei
TOTAL GENERAL 2018 2.683.630 932.752 3.616.382
Transporturi terestre si transporturi prin 885.480 86.156 971.636
conducte
Productia si furnizarea de energie electrica si 286.946 16.474 303.420
termica, gaze, apa calda siaer conditionat
Depozitare si activitati auxiliare pentru 43.793 113.911 157.704
transporturi
Captarea, tratarea si distributia apei 67.925 73.321 141.246
Alte activitati 1.399.486 642.890 2.042.376
Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Subventii acordate de la bugetele locale pentru TPL dupi Subventii acordate de la bugetele locale pentru TPL dupi
destinatia acestora (de exploatare si de investitii), pe regiuni de destinatia acestora (de exploatare si de investitii), pe sectoare
dezvoltare inanul 2018 de activitate in anul 2018
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SUD-EST [l Depozitare si activitati auxiliare -
pentru transporturi
SUD N
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et ormconduce NN
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Sursa: calcule proprii MFP m subventiipentruinvestitii Sursa: calcule proprii MFP m Subventiipentru investitii

PL care activeaza in domeniile , Transporturi terestre si transporturi prin conducte”, ,Productia si furnizarea de
energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat”, ,Depozitare si activitati auxiliare pentru
transporturi” si ,Captarea, tratarea si distributia apei” au beneficiat de cel mai mare volum al subventiilor
acordate de la bugetele locale respectiv intr-o pondere de 43,52% din volumul subventiilor totale acordate
pentru toate TPL in anul 2018. Pentru IPL care activeazd in domeniile , Transporturi terestre si transporturi prin
conducte” si ,Productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat” peste
90% din volumul total al suventiilor primite de la bugetele locale a fost pentru activitatea de exploatare iar
pentru IPL care activeazd in domeniile ,Depozitare si activitdti auxiliare pentru transporturi” peste 70% din
volumul total al subventiilor primite de la bugetele locale a fost destinat investitiilor.
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4.6 — Dividende si varsaminte repartizate de intreprinderile publice locale

TABEL nr. 42 — Situatia dividendelor repartizate in anii 2016-2018 de citre IPL cétre bugetele locale (APTL)*

Anul Tip repartizare profit NriPL care au Profit net Total Dividende/
(Varsaminte regiile repartizat Varsaminte repartizate la
autonome si Dividende dividende/ bugetele locale (APTL)
societati) varsaminte

nriPL mii lei mii lei

2016 Vdrsaminte 43 59.300 44.961
Dividende 109 126.001 64.154

2017 Vdrsaminte 38 47.407 37.168
Dividende 112 94.087 51.286

2018 Varsaminte 36 43.393 36.140
Dividende 102 94.135 39.468

Total general 2016 152 185.301 109.115

Total general 2017 150 141.493 88.454

Total general 2018 138 137.528 75.608

Notd: *) Situatia Dividendelor/vérsémintelgr repartizate in perioada 2016 - 2018 de PL a fost intocmita conform situatiilor financiare anuale /

raportdrilor contabile anuale raportate de IPL
Tn anul 2018, un numér de 36 de regii autonome locale au distribuit o parte a profitului sub forma de virsdminte
catre APTL si un numar de 102 societdti au distribuit o parte a profitului ca dividende. Suma totala repartizata
catre APTL a fost in anul 2018 de 75.608 mii lei in scadere cu suma de 12.846 mii lei fata de anul 2017 pe fondul
reducerii profitului net inregistrat de TPL.

TABEL nr. 43 — Primele 10 TPL active care au repartizat dividende/varsdminte la bugetele locale (APTL) in anul
2018, afisati in ordine descrescdtoare

Total

Dividende/Varsamin

N Profit net 208 te repartizate la

Nr. Crt Denumire IPL Judet bugetele locale
(APTL)

mii lei mii lei

1 APA CANAL SA SB 11.678 5.837
2 ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC SA BH 11.525 5.763
3 REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL RA BV 5.629 5.629
4 OCOLUL SILVIC BRATCUTA RA BH 3.917 3.917
5 COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA SA BR 4.799 3.648
6 TURDA SALINA DURGAU SA el] 6.411 3.205

REGIA PUBLICA LOCALA OCOLUL SILVIC PADURILE
/ FAGARASULUI RA BV 3.192 3.192

8 REGIA PUBLICA LOCALA OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII RA BV 2.730 2.730
9 UNIVERS T SA CJ 3.584 1.792
10 OCOLUL SILVIC MAIERU RA BN 2.019 1.716
TOTAL GENERAL primele 10 TPL active care au repartizat dividende/varsaminte citre APTL 55.485 37.430

Primele 10 IPL care au repartizat dividende/varsaminte in anul 2018 inregistreazé valoarea totald de 37.430 mii
lei, care reprezintd aproape jumétate (49.5% ) din totalul dividendelor/vérsamintelor repartizate de toate 1PL, iar
primele 3 companii : APA CANAL SA , ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC SA , REGIA PUBLICA LOCALA A
PADURILOR STEJARUL RA cu poderi de 15,59%, 15,41%, respectiv 15,03% .
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4.7 — Primele zece intreprinderi publice locale active care au Tnregistrat pierdere
bruta in anul 2018

zece TPL activ auin nanu dupi pierderea bruti
rata
Nr. Judet Denumire TPL Sector de activitate Pierdere
Crt. bruta 2018,
mii le
1 TM COMPANIA LOCALA DETERMOFICARE COLTERM SA Furnizarea de abursi aer conditionat 43.995
2 GL TRANSURBSA Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori 14.194
3 B ECONOMAT SECTOR 5 SRL Comert cu amanuntul al carnii si al produselor dincarme, in 13.963
magazine specializate
4 TM RETIM ECOLOGIC SERVICE SA Colectarea deseurilor nepericuloase 13.782
5 GL CALORGAL SOCIETATE PEACTIUNI Furnizarea de abursi aer conditionat 10.684
6 CJ DRUMURI SI PODURI JUDETENE CLUJ S.A. Lucrari de constructii a drumurilorsi autostrazilor 8.694
7 CJ REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE CLUJ NAPOCA RA Furnizarea de abursiaer conditionat 7.302
8 B COMPANIA MUNICIPALA PAZA S| SECURITATE Activitati de protectie si garda 6.731
BUCURESTI S.A.
9 BC THERMOENERGY GROUP S.A. Furnizarea de abursi aer conditionat 6.594
10 VN ENETSA Furnizarea de abursi aer conditionat 6.158
Total general primele 10 TPL care inregistreazi pierdere brutiiin anul 2018 132.097

Printre cauzele care au dus la inregistrarea de pierdere brutd in cazul celor zece TPL, enumerdm urmétoarele:
aplicarea unei politici salariale inadecvate realitatii (acordare de prime, bonuri de masa), creditele
neperformante, neajustarea costurilor per kilometru la evolutia reald in ceea ce priveste costul combustibilului.

Capitolul 5 — Recomandari propuse pentru imbunatatirea activitatii
intreprinderilor publice locale

Tn contextul actual, pentru imbun3titirea performantelor si transparentei in desfisurarea activitatii
intreprinderilor publice locale, propunem urmatoarele solutii:

v Luarea de masuri concrete de catre autoritdtile publice tutelare pentru reducerea/eliminarea pierderilor
inregistrate de intreprinderile publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor;

v' Continuarea si intensificarea activitatilor de recrutare a administratorilor sau directorilor conform
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

v" Adoptarea unor masuri concrete pentru reducerea platilor restante si, implicit inregistrarea de cheltuieli
suplimentare ca majordri penalitati de intarziere, dobanzi, etc ale intreprinderilor publice;

v’ Finalizarea procedurilor de insolventa si faliment pentru intreprinderile publice inactive, conform legislatiei in
vigoare;

v Radierea intreprinderilor publice locale care nu au desfdsurat activitate in ultimii 2 ani;

v Consolidarea intreprinderilor mici care au o activitate restransa si numar mic de angajati prin fuziunea intre
ele sau cu entitati mari si viabile;

v Intarirea disciplinei financiare a intreprinderilor publice prin implementarea recomandérilor formulate de
catre auditorii independenti in cadrul rapoartelor anuale de audit si masuri concrete de transparentizare a
activitatii.






