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Definitii si abrevieri
Definitii
I. Definitii folosite Tn prezentul Raport

Conform articolului 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 termenii si expresiile de mai
jos au urmatoarele semnificatii:

1. Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de
administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si
organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat,
actionari si alte persoane interesate;

2. intreprinderi publice

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ — teritorialg;

b) companii si societdti nationale, societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar
unic, majoritar sau la care detine controlul;

c) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la lit. a) si b) detin o participatie majoritarad
sau o participatie care le asigurd controlul;

3 Autoritate publica tutelara - institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la pct. 2
lit. a);

b) exercita, In numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile
publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c) coordoneazd exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la pct. 2 lit. a) si/sau lit.
b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlats;

4. Control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere publica, pe de
0 parte, si societatea la care:

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b) poate sa numeascad sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;

c) poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinantd, in virtutea unor clauze de naturd a stabili
strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea publica
sau Tn actul constitutiv al acesteia;

II. Definitii prevdzute Tn Hotédrarea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobatéd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016

Conform articolului 1, capitolul 1, anexa 1 din Hotdrérea de Guvern nr. 722/2016 in sensul prezentelor norme,
termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Structura de guvernanta corporativd — compartimentul, serviciul, directia, organizate in cadrul fiecdrei
autoritati publice tutelare, conform art. lll din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care exercitd atributiile si
competentele prevazute la art. 3 din ordonanta de urgenta, intocmirea mandatelor in vederea prezentarii
acestora de catre reprezentantii statului Tn adunarea generald a actionarilor, precum si alte atributii si
competente conform prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta corporativd, asigurand interfata
dintre autoritatea publica tutelard si adunarea generala a actionarilor.

Conform articolului 1, sectiunea |, capitolul 1, anexa 2 din Hotdrdrea de Guvern nr. 722/2016 in intelesul
prezentelor norme metodologice, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Indicatori de performanta — instrumente de masurare cantitativd si calitativd a performantei financiare si
nefinanciare care indica atingerea unor obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de performantg;
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2. Indicatori-cheie de performantda — indicatori de performanta prevdzuti in anexa la contractul de mandat,
denumiti in continuare ICP;

3. Indicatorii de performanta financiari — instrumente de mdsurare a performantei, utilizate pentru a determina
eficienta utilizarii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului. De obicei,
acestia se exprima sub forma unui raport dintre doua mdrimi, doua categorii de marimi din cadrul situatiilor
financiare anuale, contului de profit si pierdere si bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice;

4. Indicatorii de performanta nefinanciari — instrumente de mdsurare a performantei, care determina cat de bine
utilizeaza intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

c) indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica intreprinderii, nivelul de satisfactie a

clientilor, cota de piata a intreprinderii publice etc;

1. Alte definitii si abrevieri folosite in prezentul Raport

Tntreprindere publicd activd — intreprindere in stare de functionare;

Tntreprindere publicd inactivd — intreprindere aflatd sub incidenta Legii nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarule si completarile ulteroare;

Tntreprindere — orice form3 de organizare a unei activitdti economice, autonom3 patrimonial si autorizatd
potrivit legilor in vigoare sa faca acte si fapte de comert, in scopul obtinerii de profit prin producerea de bunuri
materiale si vanzarea acestora pe piata sau prin prestari de servicii, in conditii de concurenta, care intocmeste si
depune situatii financiare anuale si raportdri contabile la Ministerul Finantelor Publice conform Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 470/2018", indiferent de forma de proprietate a acesteia;

Tntreprindere privatd — intreprindere la care statul sau unititile administrativ teritoriale detin participatii sub 50%
sau nu detin controlul;

Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 470/2018 - privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si
pentru modificarea si completarea unor reglementdri contabile;



Abrevieri
Abreviere

SocC

FIL

RA
INST

Abreviere
ADS
AAAS
APTC
APTL
BNR
ch

iP

ch
iPC
iPcA
PL
TPLA
N/A
MADR
MAI
MAP
MApN
MCI
MCIN
MCSI
MDRAP
MEc
MEN
MEnerg
MFP
MM
MMIS
MS
MT
MTS
MTur
SGG
SRI

Formad juridica dupa tipul de organizare al intreprinderii
publice

Companii si societati nationale, societati la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul

Filiale ale regiilor autonome, societatilor/companiilor
nationale, societatilor (la care societatea mama detine peste
50% inclusiv pondere cumulata a capitalului)

Regii autonome

Institute nationale de cercetare-dezvoltare

Denumire autoritate publica tutelara centrala

Agentia Domeniilor Statului

Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului

Autoritate Publica Tutelara Centrald

Autoritate Publicd Tutelara Locald

Banca Nationald a Romaniei

Camera Deputatilor

Tntreprindere publica

Camera Deputatilor

Intreprindere publics detinuta de autoritatea/ati publicd/e tutelari/e centrald/e
Intreprindere publics detinutd de autoritatea/ati publici/e tutelari/e central/e activi/e
Intreprindere publicd detinutd de autoritatea/ati publicd/e tutelard/e locald/e
Intreprindere publicd detinutd de autoritatea/ati publicd/e tutelard/e locald/e activd/e
Acronim folosit in tabele care semnificd nu se poate calcula

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

Ministerul Afacerilor Interne

Ministerul Apelor si Padurilor

Ministerul Apararii Nationale

Ministerul Cercetarii si Inovarii

Ministerul Culturii si Identitatii Nationale

Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice

Ministerul Economiei

Ministerul Educatiei Nationale

Ministerul Energiei

Ministerul Finantelor Publice

Ministerul Mediului

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale

Ministerul Sanatatii

Ministerul Transporturilor

Ministerul Tineretului si Sportului

Ministerul Turismului

Secretariatul General al Guvernului

Serviciul Roman de Informatii
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Abreviere
AB
AR
AG
BC
BH
BN
BT
BV
BR
B
BZ
CS
CL
cl
CT
cv
DB
Dl
GL
GR
GJ

Judet

Alba

Arad
Arges
Bacdu
Bihor
Bistrita-Nasaud
Botosani
Brasov
Brdila
Bucuresti
Buzdu
Caras-Severin
Calarasi
Cluj
Constanta
Covasna
Dambovita
Dolj

Galat
Giurgiu
Gorj

Abreviere

Judet
Harghita
Hunedoara
lalomita
lasi

lIfov
Maramures
Mehedinti
Mures
Neamt

Olt
Prahova
Satu Mare
Salaj

Sibiu
Suceava
Teleorman
Timis
Tulcea
Vaslui
Valcea
Vrancea



Cadrul legislativ general aplicat la intocmirea prezentului
raport

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd cu modificarile si completérile
ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificari si completari ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobata cu modificari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;
Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor
indicatori economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut
direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1072/2016 privind desemnarea directiei de specialitate pentru
supravegherea implementarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2460/2016 privind imputernicirea persoanelor din cadrul aparatului de
inspectie economico-financiard de a constata contraventiile si a aplica sanctiunile prevazute de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1952/2018 privind reglementarea procedurii de monitorizare a
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordinul Institutului National de Statisticd nr. 337/2007 privind actualizarea Clasificarii activitatilor din economia
nationala — CAEN;
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Introducere

Ministerul Finantelor Publice elaboreaza si prezinta Guvernului un raport anual privind intreprinderile publice in
baza prevederilor alin. (4) art. 58 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011%

Principalul scop al raportului il reprezinta prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice
asigurand astfel transparenta activitatii desfasurate de acestea, in concordanta cu obligatiile ce le revin potrivit
legislatiei in vigoare, dar si evaluarea aplicarii prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 de catre autoritdtile publice
tutelare si de catre intreprinderile publice.

in vederea implementarii principiilor de bun3 guvernantd de c&tre autorititile publice tutelare si de cétre
intreprinderile publice, ca urmare a competentelor desemnate in temeiul O.G. nr. 26/2013, Ministerul Finantelor
Publice a centralizat datele necesare pentru elaborarea prezentului Raport.

Potrivit principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicad si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practicd a
corporatiilor, pentru buna functionare a intreprinderilor publice sunt necesare instituirea de parghii pentru
garantarea obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare, de
asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor
actionarilor minoritari si o transparenta accentuata fatd de public atat a activitatii intreprinderilor publice, cat si
a politicii de actionariat a statului.

Companiile de stat din Romania sunt un vector important de redresare economica si echilibrare a bugetului de
stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti avand o larga influenta asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare. Tn acelasi timp ins&, obiectivele guvernamentale de bund gestionare a
participatiilor statului inseamna totodata o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe
aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

Tmbunétitirea performantelor economice si a guvernantei intreprinderilor publice, cu accent pe profitabilitate
sustenabild si responsabilitate reprezintd una din prioritatile cheie ale Guvernului Romaniei. Prin aranjamentele
de guvernanta si de management public, inclusiv mecanismele de control si delegare, se vor urmari intotdeauna
integritatea si realizarea interesului public.

2 Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016



Date generale despre intreprinderile la care autoritatile
publice tutelare centrale si locale detin participatii

Ministerul Finantelor Publice, in calitate de institutie de monitorizare si de supraveghere, calitati detinute in
temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, monitorizeaz3
implementarea prevederilor actelor normative mentionate de catre autoritdtile publice tutelare si de catre
intreprinderile publice.

Tn Romania autoritatile publice centrale si locale (APTC respectiv APTL) detin participatii intr-o pondere cuprins
intre 0,0001% si 100%, atat in mod direct cat si indirect la un numar total de 2.471 intreprinderi a cdror valoare
se ridicad la suma de 46.922.754 mii lei, reprezentand o pondere de 4,43% din PIB, dupd cum urmeaza:
v"la un numéar de 900 intreprinderi autoritdtile publice centrale detin participatii in valoare totald de
40.466.711 mii lei, din care:
- la un numar de 436 de intreprinderi detin participatii majoritare in valoare totald de 34.127.699 mii lei,
incadrate Tn categoria intreprinderilor publice;
- la un numadr de 464 Intreprinderi detin participatii minoritare in valoare totalda de 6.339.011 mii lei,
incadrate in categoria intreprinderilor private;
v"la un numdr de 1.571 intreprinderi autoritdtile publice locale detin participatii in valoare totald de
6.456.044 mii lei, din care:
- la un numar de 1.444 de intreprinderi detin participatii majoritare Tn suma totald de 6.268.655 mii lei,
incadrate in categoria intreprinderilor publice;
- la un numar de 127 intreprinderi detin participatii minoritare n suma totald de 187.389 mii lei,
incadrate in categoria intreprinderilor private.

Prezentare grafica — Valoarea participatiilor detinute de autoritatile publice tutelare centrale si locale la intreprinderi, in
functie de ponderea detinuta la acestea

Wir indreprinderd privete la

care APTC 3| APTL detin
participatii minoritare

o ll%" - 1??
i
| B27 0.1
] B0 a% 10

24,13 9

1 intreprinder] private {ia care

Sursa; caloule propril MEP pe baza datelor de la Oficiu! National al Registrolul Comertuksl

Din cele 436 de intreprinderi la care APT centrale detin participatii majoritare, un numar de 248 sunt
monitorizate la nivelul MFP, iar 188 TPC nu intrunesc conditiile de a fi monitorizate, aflandu-se in diverse stadii
prevazute de Legea nr. 85/2014 (faliment, lichidare, dizolvare);

Din cele 1.444 de intreprinderi la care APT locale detin participatii majoritare, un numdr de 1.374 sunt
monitorizate la nivelul MFP, iar 70 TPL nu intrunesc conditiile de a fi monitorizate, aflandu-se in diverse stadii
prevazute de Legea nr. 85/2014 (faliment, lichidare, dizolvare);
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Tn temeiul 0.G. nr. 26/2013, la nivelul MFP sunt monitorizate din punct de vedere al respectdrii disciplinei
financiare un numar total de 1.622 TP grupate dup3 cum urmeaza:

A. 248intreprinderi publice centrale, din care:
e 223 intreprinderi publice centrale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare centrale;
e 25 intreprinderi publice centrale inactive aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare centrale;
B. 1.374 intreprinderi publice locale, din care:
e 1.237 intreprinderi publice locale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare locale.
e 137intreprinderi publice locale inactive aflate Tn subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare locale.

in temeiul 0.U.G. nr. 109/2011, la nivelul MFP sunt monitorizate din punct de vedere al aplicirii guvernantei
corporative un numar total de 1.286 TP grupate dupd cum urmeazi:

A. 146 intreprinderi publice centrale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare centrale;

B. 1.140 intreprinderi publice locale active aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in
portofoliul autoritatilor publice tutelare locale.

Prezentul Raport este structurat Tn doua parti intitulate astfel:

PARTEA | — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE CENTRALE IN ANUL 2019, care cuprinde
o0 prezentare a principalilor indicatori economico-financiari realizati de fintreprinderile publice detinute de
administratia publicd centrala.

PARTEA Il — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR PUBLICE LOCALE TN ANUL 2019, care cuprinde o
prezentare a principalilor indicatori economico-financiari realizati de fintreprinderile publice detinute de
administratia publica locala.



PARTEA | — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
INTREPRINDERILOR PUBLICE CENTRALE TN ANUL 2019%*

INTRODUCERE

Tntreprinderile Publice Centrale furnizeazd o gamé larg3 de produse si servicii, precum si servicii universale
fundamentale pentru functionarea si siguranta societatii in ansamblul sau si, nu Tn ultimul rand, prin intermediul
lor statul controleaza si gestioneaza direct accesul la resurse naturale importante, iar intreprinderile publice din
sectoare precum energia, transportul si protectia mediului afecteaza in mod semnificativ implementarea
politicilor publice in aceste sectoare. La cele 248 de intreprinderi publice centrale din Romania, autoritdtile
publice tutelare centrale detin participatii care reprezintda o pondere de 2,74% in PIB contribuind astfel la
dezvoltarea economica nationald.

Necesitatea imbunatatirii guvernantei corporative a intreprinderilor publice are la baza atat ratiuni economice
cat si ratiuni de serviciu public. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati are o largd
influentd asupra ansamblului economiei, iar din acest motiv este necesara implementarea guvernantei
corporative la intreprinderile publice in scopul gestionarii eficiente a participatiilor statului. Astfel, monitorizarea
performantelor administratorilor si a directorilor prin indeplinirea indicatorilor cheie de performanta asociati
obiectivelor din contractele de mandat si orientarea nu numai pe urmarirea aspectelor financiare ci si pe aspecte
de bunad guvernare, transparenta si integritate reprezinta elemente care trebuie sa fie constientizate si asumate
de toti actorii implicati in gestionarea participatiilor statului la intreprinderile publice.

Faptul cd mari companii din Romania isi mentin un actionariat public semnificativ trebuie sa reprezinte o
garantie ca valoarea economica este creata si mentinuta in beneficiul cetdtenilor romani. Provocarea generala a
statului Tn calitatea de actionar la intreprinderile publice, consta in realizarea unui echilibru intre profitabilitate
sustenabild si indeplinirea obiectivelor de politica publica.

Unul din principiile esentiale in guvernanta corporativa a intreprinderilor publice il reprezinta conferirea de
responsabilitati, prerogative si instrumente adecvate fiecarui nivel decizional, astfel incat sa existe un lant
decizional clar, bine delimitat, formal, trasabil, delegarile de atributii si competente facandu-se proportional cu
structura de raspundere si control existentd. Astfel, MFP si autoritatile publice tutelare au roluri distincte fatd de
organele de administrare si de cele de conducere ale intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere este principalul organ decizional privind activitatea de
administrare a intreprinderii publice si, conform legislatiei in vigoare si bunelor practici internationale, este
esential ca memobrii lui sd fie selectati Tn mod profesionist si transparent tinand cont de scrisorile de asteptare
din partea actionarilor si de Planul de Administrare. Consiliul de administratie trebuie sa functioneze ca un nivel
de decizie tampon intre conducerea executiva a intreprinderii publice si autoritatea publica tutelara si sa asigure
imbunatatirea performantei economice a intreprinderilor publice..

Asadar Tn baza considerentelor prezentate mai sus, in Partea | a Raportului vom trata distinct 1PC din punct de
vedere al respectarii disciplinei financiare si al modificdrilor participatiilor statului.

3 %7n prezentul raport 1PC inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afld in proceduri previzute prin Legea nr. 85/2014 si nu pot fi
monitorizate de MFP in temeiul O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti administratori speciali sau lichidatori judiciari care se ocupd de
administrarea acestora pe perioada insolventei
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Cifre cheie realizate in anul 2019 de intreprinderile publice centrale active

\.\223 intreprinderi publice centrale active
.\ 27,385 mld lei participatii detinute de stat
’. 5,143 mld lei profit net
.41 363 mld lei cifrs de afaceri
‘l 2,671 mld lei dividende / virsiminte cuvenite Statului din profitul net
‘71 884 mld lei capitaluri proprii
’/ 180.464 persoane angajate

TABEL - Indicatori economico-financiari inregistrati de IPC la 31 decembrie 2019

Indicatori economico-financiari U.M. Anul P Active PCInactive Total general

1 2 =1+2
Nr intreprinderi publice nr. IPC 2019 223 25 248
Cifra de afaceri neta mii lei 2019 41.363.496 2.587.396 43.950.893
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 2019 4.101.590 -2.780.692 1.320.899
Amortizare mii lei 2019 7.504.250 372.299 7.876.549
EBITDA mii lei 2019 11.605.840 -2.408.392 9.197.448
Venituri totale mii lei 2019 53.351.847 2.763.554 56.115.400
Cheltuieli totale mii lei 2019 49.016.266 5.558.959 54.575.225
Profit brut mii lei 2019 6.526.930 8.115 6.535.045
Pierdere bruta mii lei 2019 2.191.349 2.803.520 4.994.869
Rezultat Brut (EBT) mii lei 2019 4.335.581 -2.795.405 1.540.175
Profit net mii lei 2019 5.142.989 7.598 5.150.587
Pierdere neta mii lei 2019 2.174.413 2.796.548 4.970.961
Rezultat Net mii lei 2019 2.968.576 -2.788.951 179.626
Capitaluri proprii mii lei 2019 71.883.921 -4.391.924 67.491.997
Total active circulante mii lei 2019 43.165.873 2.528.262 45.694.135
Total active imobilizate mii lei 2019 166.745.849 4.819.782 171.565.631
Cheltuieli in avans mii lei 2019 328.972 20.798 349.769
Total active mii lei 2019 210.240.694 7.368.842 217.609.536
Datorii totale mii lei 2019 89.995.501 7.101.796 97.097.296
Datorii mai mari de 1 an mii lei 2019 74.060.104 617.982 74.678.086
Datorii mai mici de 1 an mii lei 2019 15.935.397 6.483.814 22.419.210
Plati restante mii lei 2019 3.192.717 3.326.929 6.519.646
Nr. efectiv de personal nr. pers 2019 180.464 11.186 191.650

NOTA:

La finalul anului 2019 APTC detineau participatii majoritare la 25 TPC inactive din care:

v un numir de 24 1PC se aflau in proceduri de reorganizare si insolvents prevazute de Legea nr. 85/2014;
v un numir de 11PC se aflau in procedura de insolvabilitate previzute de Legea nr. 85/2014.

n tabelul de mai sus este prezentatd o parte a indicatorilor economico-financiari realizati de 1PC inactive in anul
2019 conform datelor extrase din raportarile contabile depuse de acestea la MFP pentru anul 2019.

Printre cele mai importante 1PC care se afl in proceduri previzute de Legea nr. 85/2014 amintim:

Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A.; Electrocentrale Bucuresti S.A.; Electrocentrale Galati S.A.;
Electrocentrale Constanta S.A Societatea De Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A.; Compania Nationala A
Imprimeriilor Coresi S.A.



Capitolul 1 — Evolutia numarului intreprinderilor publice centrale
detinute de autoritatile publice centrale pe parcursul anului 2019

TABEL — Structura 1PC, grupate dup4 forma juridica de organizare, in perioada 2017-2019

N PC aflate in stare de functiune, dupa forma juridics de organizare
Total IPC aflate in stare de functiune

Anul SOC RA INST FIL
NriPC NriPC NripPC NriPC NripPC

1=2+3+4+5 2 3 4 5

2017 226 83 13 51 79
2018 225 83 13 50 79
2019 223 82 13 50 78

Ca urmare a actiunii permanente de identificare a entitatilor care indeplinesc conditiile prevdzute in articolul 1 al
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013%, fatd de numérul de 225 TPC active monitorizate la nivelul MFP n anul 2018,
tn anul 2019 au fost incluse 4 PC active si au fost eliminate 6 IPC active, astfel:

A. fPC incluse in actiunea de monitorizare pe parcursul anului 2019

Tn actiunea de monitorizare au fost incluse un numar de 4 TPC active, dupa cum urmeaza:

v 3 SOC active nou identificate, AGROMEC UTVIN SA, DAMEN SHIPYARDS MANGALIA SA, SN CASA ROMANA DE
COMERT AGROALIMENTAR UNIREA S.A,

v 1 50C a devenit activd in anul 2019 -INSTITUTUL DE CERCETARE STIINTIFICA, INGINERIE TEHNOLOGICA SI
PROIECTARE MINE PE LIGNIT SA.

B. PC eliminate din actiunea de monitorizare pe parcursul anului 2019

Din actiunea de monitorizare au fost eliminate 6 TPC, dupa cum urmeaza:

v 1 FIL a devenit Tn anul 2019 cu capital minoritar de stat CENTRUL DE CERCETARE PROIECTARE EXECUTIE SI
CONSULTING BUCURESTI SRL.;

v" 1 FIL a devenit inactivd in anul 2019 - SOC FILIALA DE INCHIDERE A OBIECTIVELOR MINIERE ,,ECONORD"- S.A.
BAIA MARE;

v" 4 SOC au devenit inactive in anul 2019 - ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A., LITORAL SA, C.N. DE
RADIOCOMUNICATII NAVALE RADIONAYV SA, SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A.

4 ) e e i ) . ) . e
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara
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Capitolul 2 — Evolutia participatiilor statului la intreprinderile publice
centrale detinute de autoritatile publice tutelare centrale

Statul roman, prin autoritdtile publice tutelare centrale, detine participatii in proportie majoritara, fapt care i

asigurd controlul la un numar de 223 TPC active dup3 cum urmeaz:

v 127 TPC organizate ca societéti pe actiuni si sunt detinute de stat prin APTC in proportie majoritara sau
integrald;

v 10 TPC organizate ca societiti cu réspundere limitatd si sunt detinute de stat prin APTC in proportie
majoritara sau integrala;

v’ 861PCdin care 50 IPC sunt organizate ca institute nationale de cercetare — dezvoltare si 36 1PC organizate ca
regii autonome (din care 23 filiale ale REGIEI NATIONALE A PADURILOR ROMSILVA RA organizate ca regii
autonome) la care statul detine patrimoniu in proportie integrala.

TABEL — Structura participatiilor detinute de Stat prin APTC la TPC active in anul 2019

Valoare capital

Valoare capital . . -
social sau parti Valoare nominala

Ssocf(i?al,lepigﬂ sociale detinut s;\‘ur ;(;tri: s;(t:liZInel medie estimata
N PERSOANE : i
. e Nr IPC patrimoniu de 50 detinute de STAT pe actiune/ pgrt?
Mod organizare societati ~ Anul . . JURIDICE SI sociala
active detinut de STAT
FIZICE
. . lei/actiune sau
mii lei mii lei nr S
parte sociald
1 2 4 5
Lo L 2017 127 25.335.156 2.460.335 7.660.498.095 3,31
Societdti pe actiuni la care statul ;| o 128 25.534.116 2.517.601 7.977.473.221 3,20
detine capital social
2019 127 26.233.695 2.558.331 8.218.672.528 3,19
Lo . L 2017 12 3.649 0 166.293 21,94
Societati cu raspl:lndel:'e I.Imlta.lta 2018 11 68.505 0 6.651.890 10,30
la care statul detine parti sociale
2019 10 68.503 0 6.651.875 10,30
. 2017 87 761.600 N/A N/A N/A
Reg.uauton.ome !a care statul 2018 36 680.579 N/A N/A N/A
detine patrimoniu
2019 86 1.082.671 N/A N/A N/A
2017 226 26.100.405 2.460.335 7.660.664.389 3,41
TOTAL GENERAL PE ANI 2018 225 26.283.200 2.517.601 7.984.125.113 3,29
2019 223 27.384.869 2.558.331 8.225.324.405 3,33

Din datele inscrise Tn tabelul prezentat mai sus, referitor la evolutia participatiilor detinute de stat prin APTC la
TPC Tn anul 2019 fatd de finalul anului 2018 rezultd c4, la sfarsitul anului 2019, valoarea patrimoniului/capitalului
social detinut de stat prin APTC la IPC este in suma de 27.384.869 mii lei, in crestere cu suma de 1.101.669 mii lei
(4,19%) fata de finalul anului 2018, iar valoarea medie estimata pe actiune/parte socialad inregistreaza la finalul
anului 2019 o medie de 3,33 lei pe actiune/parte sociald. Valoarea totald a capitalului social/patrimoniului
detinut de APTC la IPC active inregistreazi in anul 2019 o pondere de 2,58% din PIB®.

Cresterea volumului participatiilor detinute de stat prin APTC la IPC active in anul 2019 se datoreazd, in principal:

1. Cresterii participatiilor detinute de stat prin APTC la TPC active, ca urmare a majorarii capitalului social la
urmatoarele PC active:

v" SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILORTN ENERGIE S.A. cu suma de 437.290 mii lei;
COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE "CFR" SA cu suma de 357.045 mii lei;
REGIA NATIONALA A PADURILOR ROMSILVA RA cu suma de 319.456 mii lei;
METROREX SA cu suma de 190.000 mii lei;
La alte 30 TPC active cu suma de 140.882 mii lei.

NN NN

® Conform datelor preluate de pe pagina de internet a Comisie nationale de prognoza (http://www.cnp.ro/ro/prognoze) — Prognoza
principalilor indicatori macroeconomici - varianta de vara 2020 valoarea PIB pentru anul 2019 este de 1.059,8 mld. Lei.




2. Cresterii participatiilor detinute de stat prin APTC la TPC active ca urmare a includerii in actiunea de
monitorizare a unui numar de 4 TPC cu suma de 109.634 mii lei (INSTITUTUL DE CERCETARE STIINTIFICA,
INGINERIE TEHNOLOGICA SI PROIECTARE MINE PE LIGNIT SA cu suma de 153 mii lei; AGROMEC UTVIN SA cu
suma de 767 mii lei; DAMEN SHIPYARDS MANGALIA SA cu suma de 15.614 mii lei si SOCIETATEA NATIONALA
CASA ROMANA DE COMERT AGROALIMENTAR UNIREA S.A. cu suma de 93.100 mii lei).

3. Diminudri ale participatiilor detinute de stat prin APTC la TPC active, prin:

v diminuare capitalului social/patrimoniu detinut de APTC la 11 TPC active cu suma total3 de 54.283 mii lei
Compania Nationala De Transporturi Aeriene Romane Tarom Sa, Institutul National De Cercetare-
Dezvoltare Pentru Optoelectronica Inoe 2000 Incd, Institutul National De Cercetare-Dezvoltare Pentru
Electrochimie Si Materie Condensatd - Incemc Timisoara, Societatea Nationala "Aeroportul
International Mihail Kogdlniceanu-Constanta" Sa, Institutul National De Cercetare-Dezvoltare In
Domeniul Patologiei Si Stiintelor Biomedicale "Victor Babes", Institutul National De Cercetare Dezvoltare
Pentru Cartof Si Sfecla De Zahar-Brasov, Institutul National De Cercetare-Dezvoltare Agricola-Fundulea,
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., R.N.P. Romsilva - Administratia Parcului Natural Balta Mica
A Brailei Ra, Fondul Local De Garantare Sfantu Gheorghe Sa-Filiala F.N.G.C.I.M.M.-I.F.N., Fondul Local
De Garantare Craiova - Filiala F.N.G.C.I.M.M. Ifn Sa);

v eliminarea din actiunea de monitorizare a unui numar de 6 IPC care au devenit inactive pe parcursul
anului 2019 la care APTC detineau participatii Tn suma totald de 398.355 mii lei Societatea Comerciala
Filiala De Tnchidere A Obiectivelor Miniere ,,Econord"- S.A. Baia Mare, Centrul De Cercetare Proiectare
Executie Si Consulting Bucuresti Srl, Litoral S.A., Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A,,
Compania Nationald De Radiocomunicatii Navale Radionav Sa Si Electrocentrale Constanta S.A..

Prezentare grafica: Prezentare grafica:

Structura participatiilor IPCin anul 2019 dupa forma de Valoare participatii detinute de APTC comparativcu

organizare a IPC, mii lei participatiile detinute de persoane juridice si fizice la IPC, mii lei
RA .082. 0 -
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SRL AR 0 2018 [126:283.200 2517 601
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Capitolul 3 — Principalii indicatori economico-financiari Tnregistrati in
anul 2019 de intreprinderile publice centrale

3.1 — Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice centrale

active

TABEL - Evolutia unor indicatori economico-financiari inregistrati de iPC la 31 decembrie 2019 in perioada 2017-

2019, determinata prin Tnsumarea datelor din situatiile financiare anuale

u.M.
Indicatori Intreprinderi publice care au Intreprinderi publice care nu
. . . Total general
economico- Anul date comparative pe audate comparative pe PC Acti
) o N ) . N . . ctive
financiari intreaga perioada intreaga perioada
1 2 3=1+2
Numar intreprinderi nr. IPC 2017 217 1 218
publice =
nr. IPC 2018 217 3 220
nr. fpC 2019 217 6 223
Rezultat din mii lei 2017 6.747.369 517 6.747.886
exploatare (EBIT)
mii lei 2018 4.769.980 -795 4.769.185
mii lei 2019 4.254.375 -152.785 4.101.590
EBITDA mii lei 2017 10.987.143 520 10.987.663
mii lei 2018 9.621.778 -626 9.621.152
mii lei 2019 11.740.388 -134.548 11.605.840
Profit brut mii lei 2017 9.332.750 517 9.333.266
mii lei 2018 7.120.692 156 7.120.848
mii lei 2019 6.526.923 7 6.526.930
Pierdere bruta mii lei 2017 630.460 0 630.460
mii lei 2018 2.252.181 951 2.253.132
mii lei 2019 2.039.136 152.214 2.191.349
Rezultat Brut (EBT) mii lei 2017 8.702.290 517 8.702.807
mii lei 2018 4.868.511 -795 4.867.716
mii lei 2019 4.487.787 -152.207 4.335.581
Rezultat Net mii lei 2017 7.387.184 517 7.387.701
mii lei 2018 3.734.190 -797 3.733.392
mii lei 2019 3.120.785 -152.209 2.968.576
Cifra de afaceri neta mii lei 2017 34.154.804 2.706 34.157.510
mii lei 2018 38.493.172 2.643 38.495.815
mii lei 2019 41.230.094 133.402 41.363.496
Capitaluri proprii mii lei 2017 68.147.383 1.414 68.148.797
mii lei 2018 68.201.648 20.916 68.222.564
mii lei 2019 72.016.255 -132.334 71.883.921
TOTAL ACTIVE = mii lei 2017 132.234.022 1.600 132.235.621
Active imobilizate +
L mii lei 2018 123.427.425 23.048 123.450.474
Active circulante +
Cheltuieliin avans mii lei 2019 209.664.092 576.602 210.240.694
Datorii totale mii lei 2017 18.205.818 186 18.206.004
mii lei 2018 21.746.400 2.132 21.748.532
mii lei 2019 89.415.596 579.905 89.995.501
Plati restante mii lei 2017 2.513.309 4 2.513.313
mii lei 2018 2.704.884 164 2.705.048
mii lei 2019 2.940.620 252.097 3.192.717
Nr efectivde nr. pers. 2017 179.034 41 179.075
personal
nr. pers. 2018 178.976 49 179.025
nr. pers. 2019 178.499 1.965 180.464
Indicatori UM Tntreprinderi publice care au Intreprinderi publice care nu
. K ) Total general
economico- Anul date comparative pe au date comparative pe PC Active
. . . \Y
financiari intreaga perioada intreaga perioada
1 2 3=1+2

Not3: in tabel s-a folosit starea TP la finele anului 2019.



n scopul stabilirii unor date comparative privind evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2017-
2019, indicatorii economico-financiari au fost grupati in functie de TPC care au date comparative pe intreaga
perioada, respectiv au existat in activitatea de monitorizare pe parcursul ultimilor 3 ani.

Din cele 223 PC active la 31.12.2019 au fost grupate in 217 TPC active care au existat in activitatea de
monitorizare si au date comparative pe ultimii 3 ani si 6 TPC active care nu au date comparative pe ultimii 3 ani
datoritd intrdrii Tn activitatea de monitorizare urmare identificdrii acestora, sau datorita iesirii din activitate de
monitorizare datoritd radierii de la Oficiul National al Registrului Comertului sau a privatizarii lor.

Rezultatele inregistrate in perioada 2017 - 2019 de TPC active

Prezentare grafica:
Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de TPC active in
perioada 2017-2019
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Evolutia principalilor indicatori economico-financiari la finele anului 2019 comparativ cu nivelul anului 2018
pentru cele 223 TPC active se prezinta astfel:

v cifra de afaceri netd a crescut pe total cu suma de 2.867. 681 mii lei, de la 38.495.815 mii lei la 41.363.496
mii lei. si se prezinta in structura astfel:
- a crescut pentru un numar de 139 1PC cu suma de 3.971.191 mii lei,

- a scdzut pentru un numar de 66 IPC cu suma de 1.058.154 mii lei,

- a avut aceeasi valoare, pentru un numar de 6 1PC si

- nu au raportat date fn anul 2018 si/sau 2019 un numar de 12 PC.
O contributie semnificativd la cresterea cifrei de afaceri nete au avut-o urméatoarele 1PC: SOCIETATEA
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A. cu o crestere in suma de 274.877 mii lei; SOCIETATEA NATIONALA
"NUCLEARELECTRICA" SA cu o crestere in suma de 249.680 mii lei; COMPANIA NATIONALA DE
TRANSPORTURI AERIENE ROMANE TAROM SA cu o crestere in suma de 158.556 mii lei.

v rezultatul din exploatare a scazut pe total cu suma de 667.595 mii lei, de la 4.769.185 mii lei la 4.101.590
mii lei si se prezintd in structura astfel:
- ascizut pentru un numar de 106 1PC cu suma de 1.679.778 mii lei,

- acrescut pentru un numér de 82 IPC cu suma de 1.016.117 mii lei si
- aavutaceeasivaloare, pentru un numar de 23 iPC
- nu au raportat date fn anul 2018 si/sau 2019 un numér de 12 IPC.
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v" rezultatul brut a scdzut pe total cu suma de 532.136 mii lei, de la 4.867.716 mii lei la 4.335.581 mii lei si se
prezintd in structurd astfel:
- ascazut pentru un numér de 109 TPC cu suma de 1.504.179 mii lei,
- acrescut pentru un numar de 82 IPC cu suma de 976.116 mii lei
- aavut aceeasi valoare pentru un numar de 20 IPC si
- nu au raportat date fn anul 2018 si/sau 2019 un numér de 12 IPC.
v' profitul brut a scdzut pe total cu suma de 593.918 mii lei, de la 7.120.848 mii lei la 6.526.930 mii lei si se
prezinta in structurad astfel:
- ascizut pentru un numar de 89 1PC cu suma de 1.043.037 mii lei,
- acrescut pentru un numar de 65 IPC cu suma de 453.966 mii lei si
- aavutaceeasivaloare, pentru un numar de 57 1PC,
- nu au raportat date fn anul 2018 si/sau 2019 un numér de 12 IPC.
v' pierderea brutd a scizut pe total cu suma de 61.782 mii lei, de la 2.253.132 mii lei la 2.191.349 mii lei si se

prezintd in structurd astfel:
- ascazut pentru un numar de 25 IPC cu suma de 522.150 mii lei,
- acrescut pentru un numar de 39 1PC cu suma de 461.142 mii lei,
- aavutaceeasivaloare, pentru un numar de 147 iPC si
- nu au raportat date fn anul 2018 si/sau 2019 un numér de 12 IPC.
v rezultatul net a scdzut pe total cu suma de 764.816 mii lei, de la 3.733.392 mii lei la 2.968.576 mii lei si se
prezintd in structurd astfel:
- ascdzut pentru un numar de 102 TPC cu suma de 1.721.023 mii lei,
- acrescut pentru un numér de 80 1PC cu suma de 959.288 mii lei,
- aavut aceeasivaloare pentru un numar de 29 1PC si
- nuauraportat date n anul 2018 si/sau 2019 un numar de 12 TPC.
v' EBITDA a crescut pe total cu suma de 1.984.689 mii lei, de la 9.621.152 mii lei la 11.605.840 mii lei si se
prezinta in structurd astfel:
- acrescut pentru un numér de 98 TPC cu suma de 2.979.105 mii lei,
- ascdzut pentru un numar de 104 TPC cu suma de 989.219 mii lei,
- aavut aceeasi valoare pentru un numér de 9 iPC,
- nuau raportat date in anul 2018 si/sau 2019 un numar de 12 IPC.
v' plétile restante au crescut pe total cu suma de 487.669 mii lei, de la 2.705.048 mii lei la 3.192.717 mii lei si
se prezinta in structurd astfel:
- aucrescut pentru un numar de 49 TPC cu suma de 406.975 mii lei,
- auscizut pentru un numdar de 24 TPC cu suma de 170.987 mii lei si
- auavut aceeasi valoare, pentru un numar de 140 iPC,
- nuauraportat date fn anul 2018 si/sau 2019 un numar de 10 TPC.

Astfel, se observa ca evolutia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2019, fata de anul precedent,
este nefavorabila, datorita in principal faptului ca rezultatul brut inregistreaza o scadere cu suma de 532.136 mii
lei, acesta fiind o consecintd a scaderii profitului brut cu suma de 593.918 mii lei.

n scopul determindrii cat mai exacte a indicatorilor medii de performanta ai TPC active acestia au fost calculati
pentru aceleasi 217 IPC active care au date comparative in perioada 2017-2019. Indicatorii medii de performant
ai IPC active sunt prezentati in Tabelul de mai jos.



TABEL - Indicatorii medii de performanta realizati de aceeasi 217 IPC active existente in activitatea de

monitorizare n perioada 2017-2019
Total general IPC monitorizate
in perioada 2017-2019 si care

Indicatori economico -financiari o o DIFERENTA
exista in activitatea de
Formula utilizata U.M." monitorizare la 31.12.2019
Anul 2017 2018 2019 2019-2018
1 2 3 4=3-2
Numdr efectiv de IPC nr. 1P 217 217 217 0
Rentabilitate
Marja operationald (EBIT margin) EBIT / Cifra de afaceri % 19,76% 12,39% 10,32% -2,07%
Marja operationald (EBITDA margin) EBITDA / Cifra de afaceri % 32,17% 25,00% 28,48% 3,48%
EBITDA in capitaluri proprii EBITDA / Capitaluri proprii % 16,12% 14,11% 16,30% 2,19%
Rata rentabilitatii capitalului 1 Profit net / Capitaluri proprii % 11,79% 8,73% 7,14% -1,59%
Rata rentabilitatii capitalului 2 Rezultat net / Capitaluri proprii % 10,84% 5,48% 4,33% -1,14%
Rentabilitatea capitalului angajat Profit brut din exploatare / (Datorii % 10,31% 9,21% 4,22% -4,98%
pe termen lung + Capital propriu)
Rata profitului brut Profit brut/Venituri totale % 19,82% 16,06% 12,30% -3,77%
Rata profitului brut Tn total vanzari 1 Profitul brut / Cifra de afaceri % 27,32% 18,50% 15,83% -2,67%
Rata rezultatului brut in total vanzari 2 Rezultat brut/ Cifra de afaceri % 25,48% 12,65% 10,88% -1,76%
Lichiditate
Lichiditatea curenta Active circulante/Datorii pe termen % 249,17% 205,95% 278,84% 72,89%
scurt
Lichiditatea imediata (Active circulante-Stocuri)/Datorii % 228,13% 181,38% 171,66% -9,72%
curente
Risc
Rata de acoperire a dobanzii EBIT/Cheltuiala cu dobanda %  5365,26% 4152,41% 2969,81% -1182,60%
Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale % 13,77% 17,62% 42,65% 25,03%
Activitate (gestiune)
Viteza rotatie imobilizarilor Cifra de afaceri / Active imobilizate % 34,13% 41,41% 24,76% -16,65%
Viteza rotatie active totale Cifra de afaceri / Active totale % 25,83% 31,19% 19,66% -11,52%

Not&: in tabel s-a folosit starea 1P la finele anului 2019.

Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de lichiditate, risc si gestiune pentru
aceleasi 217 TPC active in perioada 2017-2019

Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de rentabilitate pentruaceleasi 217
TPC active in perioada 2017-2019
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Analizdnd evolutia indicatorilor medii de performantd realizati de TPC active existente in activitatea de
monitorizare, se observé cd in perioada perioada 2017-2019, indicatorii de rentabilitate ai IPC au avut un trend
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descrescator, datoritd Tnregistrarii unor scaderi ale indicatorilor economico-financiari EBIT, rezultat brut si
rezultat net.

in ce priveste indicatorii de lichiditate se observa, in general, un trend descrescdtor in perioada 2017-2019,
datorita cresterii activelor circulante si a cifrei de afaceri, iar anul 2019 inregistreazd o crestere a lichiditatii
curente datorita scaderii datoriilor pe termen scurt.

3.2 — Situatia principalilor indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice
centrale active grupati pe sectoare de activitate in functie de cifra de afaceri neta

TABEL - Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 223 de PC active la 31.12.2019, grupate
pe principalele activitati desfasurate de acestea si ordonate descrescator dupa cifra de afaceri neta

NrCrt  Activitati in care se incadreaza IP NriPC Cifrade Numadr RezultatBrut  Total active Capitaluri proprii  Datorii totale  Plati restante
active conform diviziunii principale a afaceri neta efectivde (EBT)
clasificdrii activitatilor din economia personal
nationalé 1 2 2 9 7 5 3 7
nr. mii lei nr. pers. mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
1 Productia si furnizarea de energie 8 12.567.444 22.957 1.953.201 37.660.187 28.293.262 5.539.090 77.744

electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat

2 Transporturi terestre si transporturi 6 5.881.302 28511 -264.445  22.830.065 8.924.523 6.167.016 1.119.934
prin conducte

3 Extractia petrolului brut si a gazelor 1 4.924.880 5.738 1.224.269 8.691.237 7.101.494 1.037.056 0
naturale

4 Depozitare si activitati auxiliare pentru 15 4.239.419 31.034 642.215 24.648.073 8.741.960 2.037.834 124370
transporturi

5 Silvicultura si exploatare forestiera 23 2.064.804 16.563 86.043 1.865.850 792314 424851 0

6 Cercetare-dezvoltare 56 1.254.149 9.400 -16.141 5.465.883 1.691.022 579.892 112.260

7 Tiparire si reproducerea pe suportia 4 680.083 974 407.033 833903 685.746 138.485 0
inregistrarilor

8 Industria constructiilor metalice sia 15 568.619 5.787 -7.002 1.664.599 629.554 870.612 618.112

produselor din metal, exclusiv masini,
utilaje si instalatii

9 Alte activitati extractive 4 381.335 1.808 87.110 498.515 384.609 76.082 0

10 Activitati de arhitectura si inginerie; 7 503.230 2.302 174382 759.830 584.328 128.177 1.029
activitati de testari si analiza tehnica

11 Alte activitati 84 8.298.231 55.390 48915 105.322.552 14.055.109 72.996.406 1.139.268

TOTAL GENERAL 2019 223 41.363.496 180.464 4.335.581 210.240.694 71.883.921 89.995.501 3.192.717

Not: In tabel s-a folosit starea IP la finele anului 2019.
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La gruparea IPC pe domenii de activitate s-a avut in vedere legislatia privind clasificarea activitatilor din
economia nationald — CAEN si indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri netd realizatd de PC, care
reprezintd un indicator important in masurarea activitatii unei firme.

Ca urmare a acestei clasificari pe diviziuni se poate observa ca ponderea cea mai mare a indicatorului cifrd de
afaceri netd in totalul cifrei de afaceri nete realizatd de cele 223 TPC active, este detinutd de TPC care desfisoars
,activitdti de productie si furnizare de energie electricd si termicd, gaze, apd caldd si aer conditionat”. Societatea
cu cea mai mare cifrd de afaceri netd, care desfdsoard activitdti potrivit acestei diviziuni, este SOCIETATEA DE
PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE "HIDROELECTRICA" S.A.

O pondere insemnati in totalul cifrei de afaceri nete realizatd de cele 223 TPC active este detinutd de IPC care fsi
desfasoard activitatea in diviziunea ,transporturi terestre si transporturi prin conducte”. Societatea cu cea mai
mare cifra de afaceri neta, care desfasoara activitati potrivit acestei diviziuni, este SOCIETATEA NATIONALA DE
TRANSPORT FEROVIAR DE CALATORI - CFR - CALATORI SA.

n diviziunea ,extractia petrolului brut si a gazelor naturale”, care ocup3 locul trei in acest clasament, activeaza
doar o singurd IPC si anume Societatea National3 de Gaze Naturale "ROMGAZ" S.A.

Desi in primele 3 sectoare de activitate dupd cifra de afaceri activeazd un numér de 15 1PC care reprezintd o
pondere de 6,73% din numérul total de 223 TPC active, acestea realizeazd 56,51% din totalul cifrei de afaceri
nete nregistratd de citre toate cele 223 TPC. Astfel, cele mai mari si mai importante IPC activeaz in domenii
strategice nationale precum: ,productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer
conditionat”; ,transporturi terestre si transporturi prin conducte” si ,extractia petrolului brut si a gazelor
naturale”.
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3.3 — Evolutia platilor restante inregistrate de intreprinderile publice centrale

TABEL - Situatia platilor restante inregistrate de IPC active in perioada 2017-2019

Anul 2017 2018 2019

1 2 3

U.M. mii lei mii lei mii lei

TOTAL Pliti restante IPC ACTIVE, din care: 3.957.590 4.394.070 3.192.717

Plati restante Bugetul General 2.160.913 2.484.951 1.184.776
Consolidat

Plati restante alti creditori 1.796.678 1.909.119 2.007.941

Not&: in tabel s-a folosit starea 1P la anul raportarii.

TABEL - Total plati restante inregistrate de primele 10 TPC active in total general plati restante inregistrate de 1PC
active

Anul TOTAL Platirestante Plati restante Bugetul Plati restante alti
General Consolidat creditori
1243 2 3
mii lei mii lei mii lei
Total primele zece IPC care inregistreaza plati 2017 1.845.690 549.929 1.295.761
restante in anul 2019 2018 2.102.701 619.556 1.483.145
2019 2.246.639 704.602 1.542.037

Total general plati restante inregistrate de [PC
2019 3.192.717 1.184.776 2.007.941

active Tn anul 2019
Pondere primele zece IPC care inregistreaza plati 2019 70,37% 59,47% 76,80%
restante in total general operatori activi

Not3: in tabel s-a folosit starea TP la anul raportarii.

Se poate observa ca primele zece intreprinderi publice centrale care inregistreaza plati restante la finalul anului
2019 activeaza cu precadere in domeniile: fabricarea armamentului si munitiei, fabricare de aeronave si nave
spatiale, productia de energie electricd, transporturi de marfi pe calea feratd. Primele zece TPC active
Tnregistreaza plati restante la finalul anului 2019 in suma totala de 2.246.639 mii lei si reprezintda 70,37 % din
totalul general al plitilor restante inregistrat de toate TPC active.

Tn clasamentul primelor 10 TPC care inregistreaza cele mai mari plati restante se constat3:

v’ cresterea plitilor restante in anul 2019 fatd de 2018 la SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A,,
ROMAERO SA, SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA "CFR- MARFA" SA, COMPANIA
NATIONALA DE CA| FERATE "CFR" SA, AVIOANE CRAIOVA SA, SOCIETATEA COMERCIALA METROM SA FILIALA A
COMPANIEI NATIONALE "ROMARM" S.A, SOCIETATEA "UZINA MECANICA SADU" SA FILIALA A COMPANIEI
NATIONALE "ROMARM" S.A., SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE CALATORI - CFR -
CALATORI SA, UZINA MECANICA ORASTIE SA.

v’ sciderea platilor restante in anul 2019 fatd de 2018 la METROREX SA,.

Printre cauzele inregistrérii de pl&ti restante de cétre primele 10 TPC amintim urmatoarele:

v' La Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfd — ,CFR — Marfd” S.A. - neincasarea creantelor
restante n valoare de cca. 290.149 mii lei de la companii de stat;

v’ La Societatea Romaero S.A. — nivelul realizat al veniturilor din ultimii ani nu a acoperit finantarea societatii in

totalitate; cresterea continua a accesoriilor aferente platilor restante; insolventa sau falimentul unor clienti ai

societatii; nedemararea actiunilor pentru darea in plata a unor active excedentare;

La Societatea Uzina Mecanica Ordstie S.A. - sunt generate de debitul la fondul de risc si accesorii;

La Societatea Avioane Craiova S.A. - lipsa contractelor;

La Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori — “CFR — Calatori” S.A. —subfinantarea transportului

feroviar public de calatori a determinat acumularea platilor restante;

v La Societatea METROM S.A. filiald a Companiei Nationale ,ROMARM S.A.” — volumul redus de comenzi
pentru realizarea de produse militare si civile; productie sub pragul rentabilitatii;

AN NN



La Compania Nationala de Cai Ferate CFR — lipsa lichiditatilor din cauza neincasarii creantelor de la principalii
clienti;

La Metrorex S.A. —lipsa lichiditatilor din cauza efectudrii unor pldti ca urmare a unor sentinte judecatoresti;
neacordarea compensatiei/subventiei pentru transportul de calatori cu metroul, in cuantumul fundamentat
si solicitat;

La Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. filiala a Companiei Nationale ,ROMARM S.A.” — dotarile tehnologice
cu randament scazut, depasite fizic si moral; lipsa resurselor financiare si incapacitatea de a finanta investitii
din surse proprii;

La Societatea Complexul Energetic Oltenia - neincasarea creantelor restante, necesitatea alocarii cu
prioritate din incasarile perioadei a sumei de 1.213.607 mii lei, pentru achizitionarea diferentei de
certificate de CO, aferente anului 2018 in vederea respectarii termenului de conformare cat si pentru anul
2019, ceea ce a condus la amanarea la plata a altor obligatii, evolutia pietei de energie in aceasta perioada
ceea ce a determinat diminuarea veniturilor, respectiv incasarilor societatii.

Masuri pentru reducerea platilor restante

Printre masurile de reducere a platilor restante, aplicate de intreprinderile publice pentru anul 2019, se afl3;

e valorificarea activelor care nu mai sunt necesare desfasurarii activitatii, a stocurilor cu miscare lenta;

e esalonarea la platg;

e conversia platilor restante in actiuni;

e cresterea numarului de contracte/comenzi;

e valorificarea prin vanzare a activelor;

e iInchirirerea spatiilor de productie devenite excedentare;

e esalonarea datoriilor catre bugetul de stat;

e recurgerea la procedura de concordat preventiv;

e identificarea de resurse financiare atrase pentru realizarea de investitii noi;

e efectuarea de actiuni in Instanta in vederea recuperarii sumelor;

e amanarea la plata a dobanzilor, penalitatilor si a tuturor accesoriilor aferente obligatiilor bugetare
principale;

e reducerea cheltuielilor din exploatare printr-o mai buna gestionare a costurilor de productie;

e incasarea creantelor restante.

3.4 — Evolutia personalului si a cheltuielilor cu personalul la Intreprinderile

publice centrale
TABEL - Situatia evolutiei numarului de personal, a cheltuielilor de natura salariala si a castigului salarial mediu
in perioada 2017-2019
Anul Nr.TPCactive Numar efectivde Cheltuielide natura Total cheltuieli de Castigul salarial
personal salariald exploatare mediu brut lunar pe
persoana
1 2 3 4 5=3/2*1000/12
nr. nr. mii lei mii lei lei/luna/pers.
2017 226 183.757 9.351.164 39.053.063 4.241
2018 225 183.176 12.190.757 40.451.620 5.546
2019 223 180.464 13.270.746 47.774.657 6.128
Anul 2019 raportat laanul 2018 -% 99,11% 98,52% 108,86% 118,10% 110,50%

Not3: In tabel s-a folosit starea IP la anul raport3rii.
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Numarul de personal angajat in intreprinderile publice centrale active pe parcursul anilor 2017-2019
inregistreazd un trend descrescitor. Tn anul 2019 numarul efectiv de personal angajat in intreprinderile publice
centrale active a scazut cu 2.712 persoane fata de anul 2018.

Cheltuielile de natura salariala totale au inregistrat in anul 2019 o crestere cu 8,86%, respectiv cu suma de
1.079.989 mii lei fata de anul 2018, ca urmare in principal a cresterilor lei Companiei Nationale de Cai Ferate
"CFR" S.A. cu suma de 191.035 mii lei, Complexul Energetic Oltenia cu suma de 113.692 mii lei si a Societatii
Nationale de Transport Feroviar de Calatori ,CFR Célatori” S.A. cu suma de 99.704 mii lei.

n anul 2019, fatd de anul precedent, castigul mediu brut lunar pe salariat pentru TPC active a crescut cu 582 lei
de la 5.546 lei la 6.128 lei, reprezentand o crestere de 10,5%. Castigul mediu brut lunar pe salariat in economie
pentru anul 2019 a fost de 4.507 lei, cu 26 % (1.621 lei) mai mic decat castigul mediu brut lunar pe salariat
inregistrat de 1PC active.

Cele mai mari cresteri in anul 2019 ale sumelor destinate cheltuielilor de natur3 salarial3 s-au inregistrat la 1PC
din subordinea urmatoarelor autoritati publice tutelare:

v" Ministerul Transporturilor in suma de 618.869 mii lei;
v" Ministerul Energiei in sum& de 283.660 mii lei;
v" Ministerul Economiei in sum3 de 134.237 mii lei;



v" Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale in suméa de 99.695 mii lei;
v" Ministerul Cercetarii si Inovarii in suma de 57.482 mii lei.

in ceea ce priveste numarul efectiv de personal, acesta a scizut in anul 2019 fatd de anul 2018 cu 2.712
persoane.

Dintre cele mai mari scaderi, enumeram:

v

SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA "CFR - MARFA" SA a scdzut numdrul de

personal cu 368 persoane;

SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE CALATORI- CFR - CALATORI SA a scazut numdrul de

personal cu 358;

SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A.. a scazut numarul de personal cu 196 persoane;

SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ SA a scizut numarul de personal cu

113 persoane.

3.5 — Subventii de la Bugetul de Stat acordate intreprinderilor publice centrale

TABEL - Situatia subventiilor acordate de la bugetul de stat pentru PC in perioada 2017-2019

ANUL Total subventii din care: Pondere total subventii
de exploatare de investitii inPIB
1=2+3 2 3 4
mii lei mii lei mii lei %
2017 6.188.126 3.097.859 3.090.267 0,7210%
2018 6.036.616 3.181.141 2.855.475 0,6393%
2019 8.072.365 4.112.649 3.959.716 0,7756%
Anul 2019 raportat laanul 133,72% 129,28% 138,67%
2018 %

Not&: In tabel s-a folosit starea TP la anul raportérii.

Prezentare grafica:
Ponderea subventilor acordate dupd destinatia acestora intotal general subventii acordate de la bugetul de stat pentru
IPCin perioada 2017-2019
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Prezentare grafica:
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in anul 2019, fatd de anul 2018, volumul subventiilor acordate intreprinderilor publice centrale a crescut cu
33,72%, respectiv cu suma de 2.035.749 mii lei.

Tn totalul subventiilor acordate, in sumé& de 8.072.365 mii lei, ponderea cea mai mare, in proportie de 50,95%, a
fost acordata pentru activitatea de exploatare, in timp ce pentru investitii a fost acordat un procent de 49,05%.
Astfel, se observa o crestere cu 29,28% a subventiilor pentru activitatea de exploatare si cu 38,67% a subventiilor
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pentru investitii in anul 2019 fata de anul 2018. Ponderea subventiilor totale in PIB a crescut de la 0,64% din PIB
in anul 2018 la 0,78% din PIB in anul 2019.

n cursul anului 2019, 1PC din subordinea Ministerului Transporturilor au beneficiat de alocarea celei mai mari
parti din suma totala a subventiilor, respectiv in pondere de 85,37%, reprezentand 6.891.518 mii lei, urmat de
TPC din subordinea Ministerului Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice cu o pondere de 9,86%,
reprezentand 796.311 mii lei si de TPC din subordinea Ministerului Economiei cu o pondere de 1,88%
reprezentand 152.069 mii lei . Toate celelalte TPC din subordinea altor autoritati publice au beneficiat de 2,89%
din suma totala a subventiilor, reprezentand 232.467 mii lei.

Cele mai mari subventii pentru activitatea de exploatare au fost acordate in anul 2019 TPC din subordinea

urmdtoarelor APTC:

v" Ministerul Transporturilor - subventii pentru activitatea de exploatare in suma totald de 3.787.512 mii lei cu
destinatia acoperirii cheltuielilor de utilizare a infrastructurii, intretinerii si mentinerii infrastructurii publice
de transport si sustinerea transportului public de cdlatori, acoperirea cheltuielilor cu intretinerea si
reparatiile, cu mentenanta materialului rulant aferent transportului de calatori cu metroul;

v" Ministerul Energiei - subventii pentru activitatea de exploatare in sum3 totald de 137.875 mii lei care au avut
ca destinatie principald inchiderea minelor de carbune necompetitive, ajutor de stat pentru acoperirea
cheltuielilor exceptionale.

Cele mai mari subventii pentru activitatea de investitii, au fost acordate TPC din subordinea urmétoarelor APTC:

v" Ministerul Transporturilor — subventii pentru activitatea de investitii in sum3 totald de 3.104.006 mii lei, cu
destinatia dezvoltarea si modernizarea infrastructurii publice de transport pentru asigurarea serviciului de
interes economic general;

v" Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice - subventii pentru activitatea de investitii in suma
totald de 796.311 mii lei cu destinatia sustinerii programului de investitii de interes public si social n
domeniul constructiilor respectiv a proiectului ,Sistem integrat de reabilitare a sistemelor de alimentare cu
apa si canalizare, precum si a statiilor de tratare a apei potabile si a apei uzate in localitatile cu o populatie de
pana la 50.000 locuitori”.

TABEL- Structura subventiilor acordate de la bugetul de stat pentru IPC grupate pe autorititi publice tutelare si
ordonate descrescator dupa subventiile acordate de la bugetul de stat in anul 2019

Total subventii Total subventii acordate de Ta

bugetul de stat pentruiPC in

Abreviere autoritate 2017 2018 2019 perioada2017-2019
publica tutelara 1 2 3 4=1+2+3

mii lei mii lei mii lei mii lei
Total 6.188.126 6.036.616 8.072.365 20.297.107
MT 5.260.607 5.134.685 6.891.518 17.286.810
MDRAP 528.508 369.000 796.311 1.693.819
MEc 68.919 105.406 152.069 326.394
MEnerg 236.279 238.354 137.875 612.508
MM 49.491 50.646 56.168 156.305
MAP 20.684 21.273 17.911 59.868
MCI 22.847 14.946 13.807 51.600
SGG 647 99.346 6.034 106.027
MMIS 0 0 441 441
MS 17 2.670 108 2.795
ADS 0 143 91 234
AAAS 44 34 28 106
MApN 0 0 4 4
BNR 0 0 0 0

Nota: in tabel s-a folosit starea P la anul raportarii.



n perioada 2017-2019 au fost alocate subventii totale de la bugetul de stat pentru activitatea de exploatare si
de investitii a 1PC fn sum3 totald de 20.297.107 mii lei din care cea mai mare parte a fost alocatd TPC din
subordinea Ministerului Transporturilor in suma totala de 17.286.810 mii lei.

9000000
9.98%

e 4,914 MEnerg; 1.73% 000000
7000000

6,000000

5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
(1 1 Menerg 1000000
2017 18 12019
MT:86.38% 0
. [ | ——mm
Mr

MDRAP MEc MEnerg

3.6 — Dividende si varsaminte repartizate si virate de intreprinderile publice
centrale

TABEL - Structura dividendelor/vérsamintelor repartizate si virate bugetului de stat din profitul IPC in perioada
2017-2019

Dividende / Varsaminte Dividende / Varsaminte VIRATE la

Anul Profit net REPARTIZATE cdtre Bugetul de Bugetul de Stat in exercitiul financiar

Dividende/ Varsaminte Stat din profit urmator
0 1 2 3

mii lei mii lei mii lei

Dividende 2017 7.047.660 4.463.430 2.755.390
Varsaminte 2017 424917 402.206 321.700
Dividende 2018 5.200.453 3.541.566 4.269.232
Varsaminte 2018 348.244 336.723 402.207
Dividende 2019 4.571.344 2.529.743 2.348.973
Varsaminte 2019 272.950 140.885 122.222
2017 7.472.577 4.865.636 3.077.090

TOTAL dividende si varsaminte 2018 5.548.697 3.878.289 4.671.438

2019 4.844.294 2.670.628 2.471.195
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Prezentare grafica:
Nivelul dividendelor/vérsimintelor repartizate bugetului de stat din profitul net al IPC in perioada 2017-2019
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Dintre cele 127 TPC active care au obtinut profit net in anul 2019, 39 de PC au repartizat dividende/varsaminte
cuvenite Bugetului de Stat in valoare totala de 2.670.628 mii lei, conform tabelului de mai sus.

Profitul net cumulat obtinut de cele 39 de 1PC in anul 2018, in sumé& de 4.844.294 mii lei, a fost in scidere fatd de
anul 2018 cu suma de 704.403 mii lei. Dividendelor si varsdmintelor repartizate bugetului de stat de citre TPC
active au fost in suma de 2.670.628 mii lei, cu suma de 1.205.661 mii lei mai mici fata de anul 2018, datorita
scaderii profitului net.

Desi 88 IPC au inregistrat profit net la finele anului 2019, nu au repartizat dividende/vérsdminte, intrucat, in
majoritatea cazurilor, profitul net obtinut a fost utilizat pentru acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenti.

Din totalul sumelor repartizate la bugetul de stat, 94,72% reprezinta dividende ale societatilor si companiilor, iar
5,82% reprezintd varsaminte ale regiilor autonome, ponderi similare celor din anul 2018.

TABEL - Structura dividendelor/varsamintelor repartizate bugetului de stat din profitul realizat in anul 2019
de TPC in functie de sectoarele de activitate din economia nationald in care IPC isi desfdsoard activitatea

Total dividende/varsaminte repartizate bugetului
de stat din profitul anului 2019

Nr. crt. Diviziune CAEN

mii lei
1 Productia de energie electrica 1.414.505
2 Extractia gazelor natural 375.054
3 Alte activitati de tiparire n.c.a. 235.347
4 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene 151.964
5 Transporturi prin conducte 140.483
6 Activitati de testari si analize tehnice 83.742
7 Alte activitati 269.533

TOTAL 2.670.628




Prezentare grafica:
Structura dividendelor/varsémintelor repartizate bugetului de stat din profitul realizat in anul 2019 de IPC in functie de sectoarele
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Dividendele/varsamintele repartizate de IPC care activeaza in dou3 sectoare de activitate respectiv , productia de

energie electricd” si ,extractia gazelor naturale” reprezinta 67,01% din totalul dividendelor/varsamintelor
repartizate de cele 39 TPC.

TABEL - Primele zece 1PC care au repartizat dividende sau varsdminte din profit citre bugetul de stat in anul
2019

Dividende
Denumire intreprindere publica Profit net /var'samln'Fe
repartizate din
profit catre BS
Nr. crt.
mii lei mii lei
1 SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE " HIDROELECTRICA" 1.386.537 1.003.328
S.A.
2 SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA" SA 535.667 411.177
3 SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE " ROMGAZ " SA 1.046.407 375.054
4 COMPANIA NATIONALA "IMPRIMERIA NATIONALA" SA 302.851 231.467
5 COMPANIA NATIONALA "AEROPORTURI BUCURESTI" SA 359.617 146.802
6 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT GAZE NATURALE TRANSGAZ SA 348.259 106.570
7 REGISTRUL AUTO ROMAN RA 135.443 72.710
8 FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI 80.548 70.280
MIJLOCII SA - IFN
9 COMPANIA NATIONALA "LOTERIA ROMANA" SA 111.340 59.493
10 REGIA NATIONALA A PADURILOR ROMSILVA RA 76.192 38.629
Total primele zece intreprinderi publice dup3 dividende/varsaminte repartizate la bugetul de stat 4.382.861 2.515.510

n anul 2019, primele 10 TPC care au repartizat dividende/varsaminte la bugetul de stat au avut o pondere de
94,19% din totalul general al dividendelor/varsamintelor repartizate catre bugetul de stat, iar in topul primelor
zece IPC care au repartizat dividende/varsdminte la bugetul de stat, in anul 2019 sunt aproximativ aceleasi
societdti ca in anul precedent. Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale "HIDROELECTRICA"
S.A. este societatea care a repartizat dividende/varsaminte din profitul net cea mai mare suma catre stat, in anul
2018, cu o pondere de 37,57% din totalul general al dividendelor/varsamintelor repartizate catre bugetul de
stat.
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Prezentare grafica:
Nivelul total al dividendelor/varsdmintelor repartizate sivirate la bugetul de stat de catre IPC pentru
exerctiul financiar 2019
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Dividendele/varsdmintele repartizate si virate la bugetul de stat de c&tre 1PC in anul 2019 sunt alcituite din
dividendele/varsamintele repartizate din profitul net, din alte rezerve si din rezultat reportat.

Valoarea dividendelor/varsamintelor repartizate la bugetul de stat de catre PC in anul 2019 este de 2.755.301
mii lei si care se compune din dividende repartizate din profitul net aferent anului 2018 in suma de 2.670.628 mi
lei, precum si din dividende/vdrsdminte repartizate din rezultat reportat in suma de 84.209 mi lei si din
dividende/varsaminte repartizate din Alte rezerve in suma de 464 mi lei, conform prevederilor O.U.G. nr.
29/2017.



3.7 — Primele zece intreprinderi publice centrale active care au inregistrat
pierdere bruta Tn anul 2019

TABEL— Primele zece intreprinderi publice centrale active care au inregistrat cea mai mare pierdere bruta in anul
2019 ordonate descrescator dupa pierderea bruta inregistrata

Nr Crt Denumire IPS Anul PIlati restante Pierdere Venituri Cheltuieli Pierdere
inregistrate brutd din totale totale bruta
exploatare

1 2 4 5 6

mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei

1 SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC 2019 60.858 722.712 3.299.633 4.155.184 855.552

OLTENIA S.A.

2 METROREX SA 2019 77.655 331.638 921.467 1.252.751 331.284

3 SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT 2019 937.769 243.019 773.235 1.010.659 237.425
FEROVIAR DE MARFA "CFR - MARFA" SA

4 2019 104.510 174.663 2.288.822 2.476.602 187.780

SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT
FEROVIAR DE CALATORI - CFR - CALATORI SA

5 COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORTURI 2019 50.577 153.985  1.578.216 1.750.891 172.674
AERIENE ROMANE TAROM SA

6 DAMEN SHIPYARDS MANGALIA SA 2019 251.681 151.889 271.778 423616 151.838

7 ROMAERO SA 2019 390.802 42.383 127.553 178.915 51.362

8 ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI 2019 0 29.292 355.976 385.486 29.511
PROTOCOLULUI DE STAT RA

9 COMPANIA NATIONALA ROMARM SA 2019 5.983 24.686 11.188 35.812 24,625

BUCURESTI FILIALA SOCIETATEA
COMERCIALA CARFIL SA

10 COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE 2019 86.195 33.005  4.442.426 4.462.606 20.180
"CFR" SA

Total general primele zece IPC care inregistreaza

pierdere bruta
2019 1.966.030 1.907.271 14.070.293 16.132.523 2.062.230

Not: in tabel s-a folosit starea IP la finele anului 2019.

Dintre cauzele care au determinat acumularea celor mai mari pierderi in anul 2019, amintim:

v la Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. — diminuarea cu 2,4 TWh a productiei de energie electricd
(diminuare a veniturilor cu aproximativ 600 mil.lei), aceastd diminuare fiind influentata de imposibilitatea
realizarii productiei de cdrbune cu aproximativ 2,2 mil. tone de carbune; cresterea cheltuielilor totale,
datorita cresterii cheltuielilor cu certificatele de CO;;

v' la Societatea METROREX SA — neacordarea compensatiei/subventiei pentru transportul de calatori cu
metroul, In cuantumul fundamentat si solicitat; constituirea de provizioane pentru litigii;

v" la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa ,C.F.R. Marf3” S.A. - nerealizarea veniturilor
prognozate prin BVC aprobat pentru anul 2019; scdaderea drasticd a vitezei comerciale inregistrata in
transportul feroviar al marfurilor din Romania, din cauza conditiilor de pe infrastructura feroviara, mediul
concurential extrem de puternic;

v' la Societatea Nationald de Transport Feroviar de C3litori ,,C.F.R. Cilitori” S.A. — nealocarea compensatiei
pentru sustinerea transportului feroviar public de caldtori, la nivelul necesarului;

v' |la Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane Tarom S.A. — din cauza concurentei puternice
societatea nu a fost Tn masura sa atraga venituri suficiente din operarea curselor si din activitatile auxiliare;

v' |a DAMEN SHIPYARDS MANGALIA SA - din cauza scaderii volumului de productie pe fondul schimbarii mix-
ului de productie, respectiv de la nave comerciale la cheie, la nave complexe offshore, RO-RO, tankere si
activitati complexe de reparatii nave;

v'  la Societatea Romaero S.A. — cresterea costurilor pentru accesorii rezultate in urma datoriilor bugetare
istorice acumulate in ultimii 10 ani; nivelul tehnic si tehnologic actual care genereaza costuri necompetitive;
insolventa sau falimentul unor clienti; nefinalizarea actiunii pentru darea in plata a unor active excedentare;

v"  la Regia Autonom3 Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat R.A. — nerecuperarea integrald prin
tarife a amortizarii aferente reevaludrii bunurilor imobile din patrimoniul privat al statului; nerecuperarea de
la beneficiari a cheltuielilor de curierat, au condus la cresterea cheltuielilor fara a se reflecta in venituri;

v la Societatea Comerciald Carfil SA Filiala Compania Nationald Romarm SA Bucuresti - lipsa de comenzi pe
plan intern si extern; cheltuieli conventional constante foarte mari datorate obligatiilor la mobilizarea si
mentinerea capacitatilor strategice;
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v' |la Compania Nationald de Cai Ferate CFR SA- veniturile proprii ale CFR SA au scdzut semnificativ in anul
2019 (inclusiv prin efectul aplicarii legislatiei europene in domeniu) fara o compensare corespunzatoare
de la bugetului statului, in timp ce cheltuielile au inregistrat cresteri semnificative (cresterea salariului
minim brut garantat in plata, cresterea preturilor unitare la combustibil, energie electrica si termica,
cresterea indemnizatie zilnice de delegare si detasare, devalorizare moneda nationala, etc).



Capitolul 4 — Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a principiilor
de guvernanta corporativa la intreprinderile publice centrale detinute
de autoritatile publice tutelare centrale

Introducere

Odata cu modificérile aduse prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice au fost desemnate rolurile si atributiile
partilor implicate in aplicarea acestei legislatii respectiva APTC, a MFP si a organelor de conducere ale TPC.

Fluxul informational cu privire la rolul si responsabilitatile participantilor la procesul de implementare si
monitorizare a prevederilor privind guvernanta corporativd se prezinta grafic, dupa cum urmeaza:

Guvernul

Romaniei

Coordonare si
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Raport anual
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Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APTC aveau obligatia infiintarii structurilor
de guvernanta corporativa proprii care sa asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de legislatia
privind guvernanta corporativa.

Pe parcursul anului 2019, din totalul de 21 entitati care exercita calitatea de autoritate publica tutelara, un
numdr de 17 APTC au declarat infiintarea unei structuri proprii de guvernanta care sd asigure exercitarea
atributiilor si competentelor prevazute de 0.U.G. nr.109/2011. Astfel, se constata o crestere de 31% fatd de
datele raportate in anul precedent, cdnd doar 13 APTC au declarat infiintarea acestei structuri.

4.1 - Stadiul transmiterii informatiilor de catre autoritatile publice tutelare
centrale conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1952/2018

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de cdtre APTC, privind
modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, se desprind urmatoarele concluzii:

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1952/2018 un numér de 21 APTC
aveau obligatia de a transmite date si informatii privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta
corporativd, pentru un numar de 146 IPC active. Aceastd obligatie a fost indeplinitd de 14 APTC pentru un numér
total de 123 TPC aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul acestora.

Astfel, se constatd un grad de conformare de 84% in ceea ce priveste transmiterea datelor si informatiilor de
catre APTC privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativd, in scadere cu 2 procente
fata de raportarea datelor pentru anul 2018.

Stadiul transmiterii informatiilor de citre APTC, pentru TPC aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori
in portofoliu este prezentat in graficul de mai jos:
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Prezentare grafica - Ponderea indeplinirii obligatiilor de raportare de catre APTC
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Din analiza stadiului transmiterii informatiilor, de catre APTC, se constatd cd nu au transmis date urmatoarele
APTC: Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Ministerul Mediului, Agentia Domeniilor Statului,
Ministerul Educatiei Nationale, Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului, Secretariatul General al
Guvernului si Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

Stadiul transmiterii informatiilor pentru TPC aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu,
grupate n functie de forma de organizare este prezentat in graficul urmator:

Prezentare grafica - Stadiul transmiterii informatiilor
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4.2 - Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie sau
supraveghere si a directorilor sau directoratului la fintreprinderile publice
centrale

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind

modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, au rezultat urmdtoarele date prezentate in
Tabelul de mai jos

TABEL — Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la 1PC cf. 0.U.G. nr
109/2011 in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019, conform informatiilor transmise de catre APTC

Anul 1.1PC obligate  din care:
la aplicarea
prevederilor S, - = =
oUG nr a) TOTALIPCin  din care: b) TOTAL IPC ¢) Total IPC
109/2011 diferite Stadll. orocedurd orocedurd procedurs pentru care pentru care
ale procesului definitivats reluats declansats procedura este APTCnu a
de selectie, - nedeclansatd transmis
i pentru prima . .
respectiv dats informatii
declansat si
definitivat
nr ipC nr iPC nr iPC nr iPC nr iPC nr iPC nriPC
1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7
2017 145 86 26 10 50 27 32
2018 147 90 34 9 47 36 21
2019 146 85 26 7 52 38 23

*) Calcule proprii MFP bazate atat pe datele raportate prin S1100 cat si si pe raportari anterioare ale APTC prin adrese semnate de conducdtorul APTC.

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor/directorilor®, pe parcursul anului
2019, din totalul de 146 TPC obligate la aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd, stadiul se prezinta astfel:
v" Din cele 26 TPC care au selectat administratorii/membrii CA/CS pan la 31.12.2019, un numir de:
a) 22 TPC au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si directorilor/membrilor
directoratului;
b) 4 TPC au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS dar nu au declansat procesul de
selectie al directorilor/membrilor directoratului;
v 59 1PC se afl3 in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS , din
care:
a) 71PC au reluat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS, ca urmare a expirarii contractelor
de mandat, a revocarii din functie de cdtre organele statutare si a demisiei membrilor din CA/CS;
b) 52 TPC au declansat pentru prima datd procesul de selectie a administratorilor/ membrilor CA/CS, procesul
fiind declansat la:
- 3117PC de citre APTG;
- 211PC de cétre intreprinderea publicd care detine o participatie majoritara sau care i asigurd controlul.
Din totalul de 52 TPC care au declansat pentru prima dat3 procesul de selectie a CA/CS, pentru 50 societati
numirile se fac prin Hotarare A.G.A. si pentru doua regii autonome prin Ordin al conducatorului APTC.
v" 381PC nu au declansat procedura de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS;
v" 231PC pentru care APTC nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Fatd de anul 2018, se constatd atat o scadere a numadrului intreprinderilor publice obligate la aplicarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 ( ca urmare a intrarii in insolventa a Societdtii Complexului Energetic
Hunedoara) de la 147 de IPC la 146 TPC dar in acelasi timp se observd o crestere cu 5% a numarului
intreprinderilor publice aflate in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie conform prevederilor 0.U.G.
nr.109/2011, de la 56 TPC la 59 Tpc.

€ Prin denumirea de administrator/directori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si
respectiv directori / directorat
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Responsabilii cu realizarea procesului de selectie, cat si forma juridicd de organizare a iPC la care s-a declansat
procesul de selectie a administratorilor, sunt prezentate in cele 2 grafice de mai jos:
Prezentare graficd - Forma juridica a IPC si responsabilii procesului de selectie
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Sursa: Calcule proprii MFP bazate pe datele raportate prin S1100
Astfel, se constatd cd majoritatea IPC care au declansat procesul de selectie sunt organizate ca societdti pe
actiuni si majoritatea proceselor se desfdsoara prin comisia de selectie organizata la nivelul APTC.

Stadiul etapelor procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si a directorilor/membrilor
directoratului, la cele 59 TPC pentru care procesul de selectie a fost demarat sau reluat ca urmare a vacantdrii
tuturor posturilor, dar nu a fost finalizat, se prezinta conform urmdtoarei prezentari grafice:

Prezentare grafica - Stadiul etapelor proceslui de selectie pentru IPC care au demarat sau reluat procesul de
selectie

1.1PC la care a fost declansat procesul de selectie al CA/CS

2. Elaboarea componentei initiale a planului de selectie

3. Matricea proflilului consililului

4. Anuntul de selectie a fpost publicat

5. Planul de selectie integral

6. Alcatuirea listei lungi

7. Alcdtuirea listei scurte

8. Intervievarea candidatilor de pe lista scurta

9. Raportul pentru numirile finale a fost finalizat

10. Au fost numiti administratorii/incheiat contractul de mandat

11. Au declansat procesul de selectie al directorilor

Sursa: Calcule proprii MFP bazate pe datele raportate prin $1100

Ca urmare a analizei, se constata cd majoritatea intreprinderilor publice aflate in cadrul procesului de selectie
conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, se afld in stadiile incipiente ale acestuia, respectiv la elaborarea
componentei initiale a planului de selectie.

Ca urmare a nerespectarii termenului legal prevazut de legislatia in vigoare pentru declansarea/finalizarea
procesului de selectie, a fost transmis3 citre organele abilitate adresa cuprinzand lista nominald a TPC care nu au
declansat sau nu au finalizat procesul de selectie a administratorilor si directorilor, in vederea aplicarii
sanctiunilor prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

n cazul TPC pentru care APTC nu a transmis formularul $1100, nu ne putem pronunta cu privire la respectarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.



4.3 — Stadiul Tndeplinirii indicatorilor cheie de performanta din contractele de
mandat ale administratorilor si directorilor/directoratului la intreprinderile
publice centrale

Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 la 1PC la care a fost finalizat procesul de selectie a
administratorilor si directorilor/directoratului exista obligatia incheierii contractelor de mandat intre acestia, pe
de o parte, si APTC/consiliul de administratie, pe de alta parte. Tn contractele de mandat sunt stabiliti indicatorii
cheie de performantd cu ajutorul cdrora sa se madsoare cantitativ si calitativ performantele financiare si
nefinanciare ale TPC.

Din informatiile centralizate se constatd c& pentru anul 2019, un numar de 22 TPC au raportat indicatori cheie de
performants pentru administratori si un numar de 21 TPC au raportat indicatori cheie de performanta pentru
directori.

Tn functie de resursele pe care le mé&soard, in vederea desfisurdrii unei activitdti optime a intreprinderilor
publice, indicatorii de performanta sunt Tmpartiti pe categorii, dupa cum urmeaza: indicatori cheie de
performanta financiari, indicatori cheie de performantd nefinanciari operationali si indicatori cheie de
guvernanta corporativa.

Tn urma analizei informatiilor transmise de citre APTC, se observd c3 in contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor’” au fost aprobati indicatori cheie de performants, dupd cum urmeaza:

TABEL — Situatia indicatorilor cheie de performanta raportati pentru administratori si directori ale TPC

Numar total de Numar total de

indicatori raportati indicatori raportati

de 22 TPC pentru de 21 TPC pentru

Tip indicator cheie de performanta Administratori Directori
nr. nr.

1 2

Indicator financiar 102 122
Indicator operational nefinanciar 101 93
Indicator privind guvernanta corporativa 68 55
TOTAL 271 270

Sursa: Calcule proprii MFP bazate pe datele raportate prin $1100

Atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale directorilor predomina indicatorii cheie
financiari, urmati de indicatorii nefinanciari operationali, specifici fiecirei TPC in functie de activitatiile
desfasurate, pentru ca cei de guvernanta corporativa sa se situeze pe ultimul loc.

In ceea ce priveste ponderile indicatorilor cheie de performants, din informatiile centralizate la nivelul
Ministerului Finantelor Publice, rezulta ca in contractele de mandat ale administratorilor, indicatorii referitori la
activitatile de guvernanta corporativd sunt mai multi decat cei din contractele de mandat ale directorilor, fapt ce
denotd cd APT-urile au avut in vedere prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016 la negocierea indicatorilor
cheie de performantd si aprobarea planului de administrare.

Prezentare grafica - Structura indicatorilor cheie de performanta

7 Prin denumirea de administratori/directori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si
respectiv directori/directorat
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Structura indicatorilor cheie de performanta din Structura indicatorilor cheie de performanta din con-
contractele de mandat ale administratorilor tractele de mandat ale directorilor

37%
W Indicator financiar W Indicator financiar
Indicator operational nefinanciar Indicator operational nefinanciar
M Indicator privind guvernanta corporativa M Indicator privind guvernanta corporativa

Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin formularul S1100 de cdtre APTC

TABEL - Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta din contractele de mandat ale

administratorilor si directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori

Numar total de Numar Numdr Numdr Numar Numar
indicatori indicatori indicatori total de  indicatori indicatori
cheie pentru cheie cheie indicatori cheie cheie
Tip indicator cheie de Administratori indepliniti  neindepliniti cheie indepliniti  neindepliniti
performanta pentru
DIRECTORI
nr. nr. nr. nr. nr. nr.
1 2 3 1 2 3
Indicator financiar 102 86 16 117 102 15
Indicator ope.ratlor.\al 101 9 9 03 83 10
nefinanciar
Indicator privind
guvernanta 68 64 4 55 53 2
corporativa
TOTAL 271 242 29 265 238 27

Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin formularul S1100 de cdtre APTC

Din 219 indicatori cheie de performantd financiari regdsiti atat in contractele de mandat ale administratorilor,
cat si in cele ale directorilor, sunt grupati la randul lor, in functie de scopurile intreprinderilor publice, dupd cum

urmeaza:
1. 28indicatori privind fluxul de numerar;

20 indicatori privind costurile;

40 indicatori privind datoriile;

36 indicatori privind venitul;

44 Indicatori privind profitabilitatea;

21 indicatori privind investitiile;

1 indicatori privind politica de dividende;
29 alti indicatori.

© N oUW

Din perspectiva realizarii indicatorilor cheie de performanta din contractele de mandat ale administratorilor,

respectiv ale directorilor, pe categorii de indicatori, situatia se prezinta astfel.

Prezentare grafica - Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pe categorii



Gradul de indeplinire a indicatorlor cheie de perormants din contractele de mandat e adminitratoilor, pe Gradul de indeplinire andlicatorior chele e performanta din contractele de mandat e dectorlor, pe categori
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Sursa: calcule proprii MFP pe baza informatiilor transmise prin formularul $1100 de cdtre APTC

La IPC SOCIETATEA NATIONALA PLAFAR SA, se observa cd un indicator de performant3 stabilit prin contractele
de mandat ale administratorilor a fost renegociat.

Cele mai multe situatii pentru indicatori financiari de performantd nerealizati se intalnesc in cazul indicatorilor
privind profitabilitatea, veniturile si investitiile.

Din aspectele prezentate mai sus se poate observa ci la TPC unde sistemul de guvernantd corporativd s-a
implementat, rezultd o optimizare a eficientei financiare si operationale.

Punctam incd o datd importanta numirii persoanelor potrivite in functiile de administratori sau membri in CA/CS
si necesitatea ca aceste persoane sa detind competentele necesare exercitdrii atributiilor posturilor in care au
fost numite. Prin implicarea activa a APTC este necesar ca performanta administratorilor si a
directorilor/directoratului s fie mdsuratd si evaluata.

4.4 — Structura organelor de conducere ale intreprinderilor publice centrale si
volumul remuneratiei acordate, pe parcursul anului 2019

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTC, privind
structura consiliilor de administratie/supraveghere la cele 123 IPC pentru care au fost indeplinite obligatiile de
raportare, se desprind urmatoarele concluzii:

v' din totalul de 525 posturi de administrator ocupate la 31.12.2019, un numar de 185 posturi sunt ocupate de
administratori numiti definitiv, din care 142 au fost numiti conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si 340
posturi sunt ocupate de administratori numiti provizoriu;

Fata de anul 2018, se remarca o scadere a numadrului administratorilor numiti conform prevederilor 0.U.G.
nr. 109/2011 cu un procent de 16%, de la 170 la 142 de posturi.

v" din totalul de 525 administratori in functie la 31.12.2019, 250 administratori detin o functie publicd / sunt
angajati Tn institutii publice si 149 posturi de administrator sunt ocupate de persoane de gen feminin
reprezentand o pondere de 28% din totalul administratorilor.

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de cdtre APTC, privind
structura directorilor/directoratului la cele 123 TPC pentru care au fost indeplinite obligatiile de raportare, se
desprind urmatoarele concluzii:
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v din totalul de 256 posturi de director ocupate, un numéar de 77 posturi sunt ocupate de directori numiti
definitiv din care 46 au fost numiti conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, 31 au fost numiti definitiv fara
aplicarea prevederile 0.U.G. 109/2011 si 179 de posturi sunt ocupate de directori numiti provizoriu;

Fata de anul 2018, se remarcd o crestere a numarului directorilor numiti conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 cu un procent de 24%, de la 37 la 46 posturi.

v din totalul de 256 posturi de director ocupate , 37 posturi de director sunt ocupate de persoane de gen
feminin reprezentand o pondere de 14% din totalul directorilor;

v din totalul de 256 posturi de director ocupate, un numar de 8 posturi sunt ocupate de directori financiari
numiti conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011;

4.5 — Evolutia aplicarii prevederilor si principiilor de transparenta |la
intreprinderile publice centrale

Din punctul de vedere al liberului acces la informatiile de interes public, potrivit prevederilor art. 2 din Legea nr.
544/2001, TP sunt asimilate categoriei institutiilor publice si au obligatia de a asigura transparenta activitatii
desfasurate, prin comunicarea din oficiu a anumitor informatii de interes public, dar si de a raspunde solicitarilor,
prin furnizarea informatiilor de interes public, in afara acelor informatii exceptate potrivit reglementarilor legale
in vigoare.

Totodat3, 1P aplics si prevederile capitolului V — Transparenta. Obligatii de raportare - din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011.

1. Transparenta la nivelul APTC

Pentru facilitarea accesului partilor interesate la informatii privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si avdnd Tn vedere prevederile art. 2 din Legea nr. 544/20018 privind liberul acces la informatiile de
interes public, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pe pagina de internet a Ministerului Finantelor Publice a
fost creat un domeniu specific intreprinderilor publice care cuprinde informatii privind:

v legislatia in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

v legislatia speciala privind activitatea financiara a intreprinderilor publice, machete si alte formulare tipizate;
v rapoarte generale periodice privind activitatea intreprinderilor publice;

v informatii de natura statistica si alte date cu caracter ocazional despre intreprinderile publice;

v prezentarea metodologiilor de evaluare si selectie cat si anunturi legate de aceste metodologii;

v ghiduri si norme metodologice de aplicare a guvernantei corporative la intreprinderile publice.

Informatiile pot fi consultate la adresa de internet:

8 art. 2 din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare
n sensul prezentei legi:

a) prin autoritate sau institutie publica se intelege orice autoritate ori institutie publica ce utilizeaza sau administreazd resurse financiare
publice, orice regie autonomd, societate reglementata de Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare, aflatad sub autoritatea sau, dupa caz, in coordonarea ori in subordinea unei autoritdti publice centrale sau locale si la care statul
roman sau, dupa caz, o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic ori majoritar, precum si orice operator sau operator regional, astfel
cum acestia sunt definiti in Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
De asemenea, se supun prevederilor prezentei legi partidele politice, federatiile sportive si organizatiile neguvernamentale de utilitate
publicd, care beneficiazd de finantare din bani publici;

b) prin informatie de interes public se intelege orice informatie care priveste activitdtile sau rezulta din activitatile unei autoritati publice
sau institutii publice, indiferent de suportul ori de forma sau de modul de exprimare a informatiei;

c) prin informatie cu privire la datele personale se intelege orice informatie privind o persoand fizica identificata sau identificabila.



2. Transparents la nivelul TPC

TABEL - Situatia Indeplinirii obligatiilor de transparent3 conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 la nivelul IPC

Anul 2017 2018 2019
U.M.

Numar total TPL obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 care au transmis informatii, din 145 147 146
care:

au pagina de internet proprie 118 123 115
au publicat Raportul de audit la situatiile financiare anuale 97 98 90
au publicat raportarile/situatiile financiare anuale 98 98 98
au publicat raportdrile contabile semestriale 86 93 95
au publicat Raportul administratorilor (CA/CS) 78 84 82
au publicat Codul de conduita etica si profesionala 61 85 86
au publicat Lista administratorilor si CV-urile acestora 73 96 99
au publicat remuneratiile administratorilor si directorilor/directoratului 31 61 63
au publicat hotdrarile A.G.A. 61 83 88
hotdrarile A.G.A. sunt accesibile publicului larg fara parola 61 83 82

Pentru cele 146 TPC obligate la respectarea obligatiilor de transparentd conform art. 51 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, se constatd o evolutie usor negativa in anul 2019 fata de anii precedenti in
ce priveste respectarea obligatiilor de transparenta la nivelul IPC, dupa cum urmeazé:

v" o pondere de 79% IPC au pagina proprie de internet;

o pondere de 67% au publicat raportdrile / situatiile financiare anuale (SFA);

o pondere de 62% au publicat raportul de audit al situatiilor financiare anuale;
o pondere de 65% au publicat raportarile contabile semestriale;

o pondere de 56% au publicat raportul administratorilor(CA/CS);

o pondere de 58% au publicat Codul de conduita si etica profesionalg;

NN NENENEN

o pondere de 68 % au publicat CV- urile administratorilor/directorilor, in crestere cu 3 % fata
de anul 2018 ;
o pondere de 43% au publicat informatii privind remuneratiile administratorilor/directorilor;

ANERN

o pondere de 60% au publicat Hotararile AGA,
v la 56 % din TPC, Hotararile AGA sunt accesibile publicului larg, fara parols.

n anul 2019 se constaté o sciadere a gradului de conformare in ceea ce priveste publicarea pe site-uri a tuturor
informatiilor publicate conform obligatiilor de transparenta conform art. 51 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, respectiv: raportul de audit al situatiilor financiare anuale , raportarile contabile
semestriale, raportul administratorilor, Codul de conduita si etica si Hotararile AGA.

Pe viitor este necesara cresterea a gradului de conformare astfel incat toate TPC s3 indeplineasca obligatiile de
transparenta care le revin potrivit prevederilor legale n vigoare.
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TABEL - Situatia opiniilor de audit la situatiile financiare anuale ale TPC

Anul Numar de iPC cu Nr. De TPC care au  opinia de audit la situatiile financiare anuale este:
obligatia publicarii publicat Raportul de Cu Fard reserve Imposibilitatea
raportului de audit la audit la situatiile  rezerve exprimarii opiniei
situatiile financiare financiare anuale de audit
anuale
nripC nrIPC nriPC nripC nriPC
2018 147 98 28 67 3
2019 146 90 22 67 1
Diferenta 2019-2018 -1 -8 -6 0 -2

Din informatiile centralizate, se constatd ca din cele 146 TPC care aveau obligatia publicirii pe pagina proprie de
internet a rapoartului de audit la situatiile financiare incheiate pentru anul 2019, pentru un numir de 90 PC a
fost publicat raportul de audit pe pagina de internet a IP. Tn ceea ce priveste opiniile de audit formulate, se
constatd c3 pentru 67 IPC opiniile de audit au fost exprimate fird rezerve, pentru 22 TPC opiniile au fost
exprimate cu rezerve , iar pentru 1 TPC auditorul a fost in imposibilitatea exprimérii opiniei de audit datorit
faptului cd nu s-au obtinut suficiente probe de audit sau probele de audit nu au fost adecvate pentru exprimarea
opiniei de audit. Astfel, in cazul Companiei Nationale de Cai Ferate "CFR" SA auditorul a fost in imposibilitatea
exprimarii opiniei de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2019.

De asemenea se constatd ci din totalul de 90 de TPC care au publicat raportul de audit asupra situatiilor
financiare ale anului 2019, un numér de 70 TPC au publicate si rapoartele de audit asupra situatiilor financiare
ale anului 2018. Din analiza comparativa a datelor centralizate privind opiniile de audit rezultd urmatoarele:

v pentru un numdr de 39 IPC opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2018 si anului 2019 a fost
exprimata fara rezerve;

v" pentru un numir de 2 1PC opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2019 a fost exprimatd far3
rezerve , comparativ cu anul 2018, pentru care opinia de audit asupra situatiilor financiare a fost exprimata
cu rezerve. Exemplificim in acest sens urmé&toarele TPC: COMPANIA NATIONALA "ADMINISTRATIA
PORTURILOR MARITIME" - S.A.CONSTANTA, SOCIETATEA "TOHAN” S.A. FILIALA A COMPANIEI NATIONALE
"ROMARM” S.A.

Dintre rezervele exprimate in opinia de audit asupra situatiilor financiare ale anului 2019, amintim:

v" Imposibilitatea determindrii efectului asupra situatiilor financiare a mentinerii intr-o situatie incerta a unor
active din puct de vedere al naturii lor;

v" nregistrarea in contabilitate a unor imobilizari corporale de natura terenurilor si cladirilor pentru care TP nu
detine titluri de proprietate;

v" Auditorul nu a putut determina daca se impun ajustari cu privire la anumite pozitii bilantiere si impactul
corespunzator in contul de profit si pierdere si rezultatul reportat.



Capitolul 5 — Recomandari propuse pentru imbunatatirea activitatii
intreprinderilor publice centrale

in contextul actual, pentru imbunititirea performantelor si transparentei in desfisurarea activitatii
intreprinderilor publice centrale, propunem urmatoarele solutii:

v' Luarea de masuri concrete de catre autoritdtile publice tutelare pentru reducerea/eliminarea pierderilor
inregistrate de intreprinderile publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor;

v' Adoptarea unor masuri concrete pentru reducerea platilor restante in vederea evitarii blocajelor financiare
din economie;

v' Continuarea si intensificarea activitatilor de recrutare a administratorilor si directorilor conform prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

v Accelerarea/finalizarea procedurilor de insolventd in cazul intreprinderilor publice, aflate sub incidenta Legii
85/2014%

v' Continuarea procesului de diminuare a participatiilor detinute de stat la nivelul intreprinderilor prin
privatizari, restructurari si vanzari de active;

v" Infiintarea structurilor specializate in implementarea guvernantei corporative la nivelul tuturor autoritétilor
publice tutelare conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

v Restructurarea societatilor/companiilor nationale prin aprobarea unor proiecte de fuziune prin absorbtie a
subsidiarelor, conditionate de oportunitate si eficientda din punct de vedere tehnic si economic si in
conformitate cu prevederile legale;

v' Recrutarea de consultanti specializati in restructurare pentru intreprinderile care sunt viabile, dar sub-
performante;

v Intérirea disciplinei financiare a intreprinderilor publice prin implementarea recomandérilor formulate de
catre auditorii independenti in cadrul rapoartelor anuale de audit.

° Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3
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PARTEA Il — RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
INTREPRINDERILOR PUBLICE LOCALE TN ANUL 2019

INTRODUCERE

Tntreprinderile publice locale reprezint3 un instrument necesar credrii de valoare pentru comunitatile locale prin
contributia pe care o au in promovarea dezvoltirii economice. Cele mai multe dintre PL isi desfisoar3 activitatea
in cadrul unor piete competitive, de aceea este deosebit de important sd fie capabile sa facd fata exigentelor
pietei.

La cele 1.374 de intreprinderi publice locale din Romania, autoritatile publice tutelare locale detin participatii
intr-o pondere de 0,57 % in PIB, contribuind astfel la dezvoltarea economicé nationald. Cele mai multe dintre TPL
isi desfdsoara activitatea cu preponderentd in sectoare precum captarea, tratarea si distributia apei, salubritate,
transporturi si constructii.

Guvernarea IPL reprezintd o sarcind care impune o mare responsabilitate fatd de comunitatile locale, iar
autoritdtile publice tutelare locale isi asuma aceastd responsabilitate prin implicarea in mod activ si profesionist
in administrarea intreprinderilor publice la care detin calitatea de autoritate publici tutelard. intreprinderile
publice au menirea sa 1si desfasoare activitatea in mod eficient si profitabil pe termen lung astfel incat serviciile,
utilitatile si beneficiile publice oferite de catre acestea comunitdtilor in mijlocul cdrora activeazd sa fie mentinute
la un nivel optim.

Autoritétile publice tutelare locale sunt obligate astfel ca prin implicarea in administrarea 1PL si prin urmarirea
atingerii obiectivelor de politica publica sa genereze valoare pentru comunitate.

Majoritatea IPL sunt angajate Tn asigurarea infrastructurii si serviciilor conexe necesare pentru comunititile
locale (de exemplu, distributia energiei electrice, a apei, termoficare, transporturi, etc).

Pe langa faptul de a fi furnizorii semnificativi in domeniul infrastructurii, sectorul intreprinderilor publice este si
un sector important in sine, deoarece asigurd peste 102.489 locuri de munca.

Una dintre cele mai mari provocdri ale autoritatilor publice tutelare locale in calitate de actionar este de a
asigura sustenabilitatea IPL Tn cadrul pietei in care activeazd astfel incat acestea sa ofere servicii de calitate.

Din punct de vedere al formei de organizare si a ponderii participatiilor detinute de autoritatile publice tutelare
locale la cele 1.374 1PL:

v 912 sunt societdti cu rdspundere limitatd, din care un numar de 790 sunt detinute in mod integral si un
numar de 122 in mod majoritar de cdtre autoritdtile publice tutelare locale;

v' 369 sunt societdti pe actiuni din care un numar de 274 sunt detinute in mod integral si un numar de 95 in
mod majoritar de catre autoritdtile publice tutelare locale;

v 93 sunt regii autonome detinute in mod integral de autoritatile publice tutelare locale.



Cifre cheie realizate de intreprinderile publice locale in anul 2019*

3
. 1.237 intreprinderi publice locale active
\

‘ 5,356 mld lei participatii detinute de autoritatile publice tutelare locale

|
‘ 0,458 mld lei profit net
I

‘ 10,958 mld lei cifrs de afaceri

[
‘ 0,073 mld lei dividende / virsaminte cuvenite bugetelor locale
Vi

. 97.718 persoane angajate

4

TABEL — Principalii Indicatori economico-financiari inregistrati de 1PL la 31.12.2019

Indicatori economico-financiari U.M. Total general TPL Active Total general TPL Total general
Inactive

1 2 3=142

Numar intreprinderi publice nr IPL 1.237 137 1.374
Cifra de afaceri netd mii lei 10.958.439 815.575 11.774.013
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 366.136 -151.776 214.360
Amortizare mii lei 600.440 55.003 655.443
EBITDA mii lei 966.576 -96.773 869.803
Venituri totale mii lei 12.194.471 879.626 13.074.098
Cheltuieli totale mii lei 11.879.679 1.032.405 12.912.084
Profit brut mii lei 546.949 19.862 566.811
Pierdere bruta mii lei 232.157 172.641 404.798
Rezultat Brut (EBT) mii lei 314.792 -152.779 162.013
Profit net mii lei 457.748 17.942 475.690
Pierdere neta mii lei 233.336 172.647 405.983
Rezultat Net mii lei 224.412 -154.705 69.708
Capitaluri proprii mii lei 7.970.242 -2.997.642 4.972.600
Total active circulante mii lei 8.851.407 635.016 9.486.423
Total active imobilizate mii lei 16.162.509 1.060.667 17.223.176
Cheltuieli in avans mii lei 96.765 12.120 108.885
Total active mii lei 25.110.682 1.707.803 26.818.484
Datorii totale mii lei 6.302.179 4.398.763 10.700.941
Datorii mai mari de 1 an mii lei 2.638.732 1.581.409 4.220.140
Datorii mai mici de 1 an mii lei 3.663.447 2.817.354 6.480.801
Plati restante mii lei 1.075.382 1.198.899 2.274.281
Nr efectiv de personal nrpers 97.718 4.771 102.489

10 1y prezentul raport TPL inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afld in proceduri previzute prin Legea nr. 85/2014 si nu pot fi

monitorizate de MFP in temeiul O.U.G. nr. 109/2011 sau O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti administratori speciali sau lichidatori

judiciari care se ocupd de administrarea acestora pe perioada insolventei.
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Capitolul 1 — Evolutia numarului de Tintreprinderi publice locale
detinute de autoritatile publice locale pe parcursul anului 2019

Tn prezentul raport 1PL inactive nu vor fi evidentiate intrucat acestea se afl in proceduri previzute prin Legea nr.
85/2014 si nu pot fi monitorizate de MFP in temeiul O.G. nr. 26/2013 acestea avand numiti administratori
speciali sau lichidatori judiciari care se ocupa de administrarea acestora pe perioada insolventei.

TABEL — Evolutia numé&rului de TPL monitorizate in perioada 2017-2019 grupate pe forme de organizare conform
Legii nr. 31/1990 si a Legii nr. 15/1990

>OUETAT REGH Total General

Anul Societati pe actiuni Societati cu raspundere limitata AUTONOME
1 2 3 4=1+2+3
nr. 1P nr. 1P nr. 1P nr. 1P
2017 291 840 89 1.220
2018 279 879 92 1.250
2019 294 856 87 1.237

Ca urmare a actiunii permanente de identificare a entitatilor care indeplinesc conditiile prevazute in articolul 1 al
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013", fatd de numarul de 1.250 TPL monitorizate in anul 2018, in anul 2019 in
activitatea de monitorizare a fost addugat un numér de 61 TPL nou identificate sau infiintate. Din activitatea de
monitorizare au fost eliminate un numéar de 37 TPL care au intrat in proceduri previzute de Legea nr. 85/2014 si
37 TPL la care APTL nu mai detin participatii majoritare ori au fost radiate de la Oficiul National al Registrului
Comertului, astfel incat la finalul anului 2019 numarul intreprinderilor publice la care autoritatile publice tutelare
locale detin controlul sd fie de 1.237 intreprinderi publice.

Pe parcursul anului 2019 au fost incluse in activitatea de monitorizare un numar suplimentar de 61 intreprinderi
publice acestea indeplinind conditiile pentru a fi incadrate in activitatea de monitorizare conform 0.G nr.
26/2013, din care 13 societati pe actiuni, 1 regie autonoma si 47 societdti cu raspundere limitata.

TABEL - Situatia distributiei numarului TPL pe regiuni de dezvoltare in perioada 2017-2019:

2017 2018 2019

Regiune de dezvoltare - - -
nr. IPL nr. IPL nr. IPL
1 2 3
BUCURESTI-ILFOV 80 84 89
CENTRU 177 177 169
NORD-EST 117 107 101
NORD-VEST 165 174 183
SUD 188 203 212
SUD-EST 169 159 153
SUD-VEST 172 190 179
VEST 152 156 151
TOTAL GENERAL 1.220 1.250 1.237

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara



TABEL — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de 1PL in anul 2019 pe regiuni de dezvoltare

Cifra de afacei neta

Nr. efectiv de

Rezultat brut

Dividende/Varsaminte

Nr. 1PL 2019 personal repartizate in anul 2019

Regiune de dezvoltare
mii lei nr. pers mii lei mii lei
1 2 3 4 5
BUCURESTI-ILFOV 89 2.662.373 19.477 -56.346 676
CENTRU 169 1.163.529 9.838 95.340 24.125
NORD-EST 101 1.237.874 11.860 46.750 10.471
NORD-VEST 183 1.771.934 13.198 138.915 22.947
SuUD 212 983.114 11.336 29.281 5.503
SUD-EST 153 1.375.405 13.211 32.484 5.757
SUD-VEST 179 703.868 8.900 40.345 2.134
VEST 151 1.060.342 9.898 -11.977 1.166
TOTAL GENERAL 1.237 10.958.439 97.718 314.792 72.777

Cele mai profitabile IPL se regisesc in regiunea Nord-Vest inregistrand un rezultat brut in suma totald de 138.915

mii lei, iar cele mai putin profitabile TPL active sunt cele din regiunea Bucuresti-lifov inregistrand un rezultat brut

(pierdere) in suma totald de -56.346 mii lei si cel mai mare numar de personal angajat dintre toate regiunile.

n anul 2019, desi regiunea cu cea mai mare cifrd de afaceri netd o inregistreazd 1PL din regiunea Bucuresti-Ilfov

cu cifra de afaceri in suma totala de 2.662.373 mii lei, aceasta inregistreazd si ce mai mare pierdere brutd in
suma de 56.346 mii lei. Un echilibru se pastreaza in regiunea NORD-VEST intre cifra de afaceri de 1.771.934 mii

lei si rezultatul brut de 138.915 mii lei.

Prezentare grafica:

Ponderea numérului de TPLactive pe regiuni de dezvoltare in anul 2019
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TABEL — IPL dupd forma de organizare, evolutie in perioada 2017-2019:

14,79%

101
8,16%

2017 2018 2019

Formé de organizare 1PL nr. PL nr. 1PL nr. TPL
1 2 3

RA 89 92 87

SA 291 279 294

SRL 840 879 856

Total general 1.220 1.250 1.237
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Capitolul 2 — Evolutia participatiilor detinute de autoritatile publice
tutelare locale la intreprinderile publice locale

Unitatile administrativ — teritoriale detin participatii in proportie majoritara, fapt care le asigura controlul, la un
numar de 1.237 IPL active dup& cum urmeaza:

v 281 IPL organizate ca societati pe actiuni si sunt detinute de unitatile administrativ-teritoriale prin APTL in
proportie majoritard sau integrala;

v 879 1PL organizate ca societéti cu rispundere limitatd si sunt detinute de unititile administrativ-teritoriale
prin APTL Tn proportie majoritara sau integrala;

v" 90 PL organizate ca regii autonome si sunt detinute de unititile administrativ-teritoriale prin APTL in

proportie integralg;

TABEL — Evolutia participatiilor detinute de unitatile administrativ-teritoriale la IPL active in perioada 2017-2019:

Valoare Valoare Valoare
. . . . Nr total .
capital social capital social . nominala
) actiuni sau .
sau detinut de pért'i cociale medie
. . ~ patrimoniu PERSOANE . estimata pe
Mod organizare societdti Anul Nr IPL detinut de JURIDICE SI det,lnufpilei actiune/ parte
APTL FIZICE sociala
L L lei/actiune sau
mii lei mii lei nr e
parte sociald
Societti pe actiuni la care APTL 2017 291 1.944.849 10.257 317.464.015 6,13
Ly detline canital social 2018 279 2.801.251 110.283 399.927.524 7,00
’ P 2019 294 3.428.472 4.891 454.024.832 7,55
Societti . dere limitats | 2017 840 760.479 28.138 39.288.291 19,36
°°'ec:r';Tp;isgz;nsreé:?'sj;alz 2018 879 1.456.829 27.996 67.629.705 21,54
e part 2019 856 1.736.801 27.773 50.959.399 34,08
Regii autonome la care APTL detine 2017 & 692934 N/A N/A N/A
& atrimo'niu 2018 92 304.051 N/A N/A N/A
P 2019 87 190.490 N/A N/A N/A
2017 1.220 3.358.261 38.395 356.755.306 7,58
TOTAL GENERAL PE ANI 2018 1.250 4.562.131 138.279 468.852.229 9,08
2019 1.237 5.355.762 32.664 504.984.230 10,23

Prezentare grafica:
Structura participatiilor IPL active in anul 2019 dup& forma de
organizare a IPL, miilei

Prezentare grafica:

Valoare participatii detinute de APTL comparativ cu
participatiile detinute de persoane juridice si fizice laTPL active,
mii lei
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Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul Nationalal
RegistruluiComertului

m Valoare participatii detinute de APTLIa TPL
m Valoare participatii detinute de persoane fizicesi juridice laPL

Sursa: Calcule proprii MFP pe baza datelor de la Oficiul Nationalal
RegistruluiComertului



Din datele inscrise Tn tabelul prezentat mai sus la sfarsitul anului 2019, raportat la finalul anului 2018, valoarea
participatiilor detinute de APTL la IPL active este in sum& de 5.355.762 mii lei, in crestere cu suma de 793.631 mii
lei (17,40%) fata de anul 2018, iar valoarea medie estimata pe actiune/parte sociala inregistreaza la finalul anului
2019 valoarea de 10,23 lei pe actiune/parte sociala. Valoarea totala a capitalului social/patrimoniului detinut de
APTL la TPL active inregistreazs in anul 2019 o pondere de 0,51% din PIB.

Cresterea volumului participatiilor detinute de APTL la PL active in anul 2019 se datoreazd, in principal,
urmatoarelor actiuni:

1. Cresterea participatiilor detinute de APTL la TPL active urmare infiint3rii/identificirii unui numar de 61 TPL care
au fost introduse in actiunea de monitorizare in anul 2019 cu suma de 32.330 mii lei si prin majorarea capitalului
social la un numar de 194 TPL cu suma totald de 994.171 mii lei (cele mai mari cresteri inregistrandu-se la
COMPANIA DE INVESTITII S| DEZVOLTARE TN SANATATE SI DOMENII DE INTERES PUBLIC - PRIVAT SECTORUL 1
S.A. cu suma de 257.395 mii lei, TERMOFICARE ORADEA S.A. cu suma de 114.810 mii lei si ALGORITHM
CONSTRUCTII S3 SRL cu suma de 80.190 mii lei).

2. Diminudri ale participatiilor detinute de APTL la TPL, prin radierea de la Registrul comertului sau privatizarea a
37 TPL active existente in activitatea de monitorizare in anul 2018 si prin intrarea a 37 IPL in proceduri previzute
de Legea nr. 85/2014 la care APTL detineau participatii in suma totald de 169.859 mii lei si prin diminuarea
participatiilor detinute de APTL la 33 TPL cu suma totald de 63.011 mii lei (cele mai mari diminudri inregistrandu-
se de catre COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM SA cu suma de 23.871 mii lei, COMPANIA
MUNICIPALA PARCURI SI GRADINI BUCURESTI S.A. cu suma de 9.000 mii lei si COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC
CLUJ NAPOCA S.A. cu suma de 7.526 mii lei).
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Capitolul 3 — Principalii indicatori economico-financiari Tnregistrati in

anul 2019 de intreprinderile publice locale

3.1 — Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice locale

TABEL - Evolutia unor indicatori economico-financiari inregistrati de PL la 31 decembrie 2019 in perioada

2017-2019, determinata prin insumarea* datelor din situatiile financiare anuale:

Indicatori economico-financiari U.M. Anul TPL ACTIVE care au TPL ACTIVE care Total general
date comparative nu au date PL Active
pe intreaga comparative pe
perioada  intreaga perioada
1 2 3=1+2
Numadr intreprinderi publice nripL 2017 1.089 131 1.220
nripL 2018 1.089 161 1.250
nriPL 2019 1.089 148 1.237
Rezultat din exploatare (EBIT) mii lei 2017 455.716 -81.710 374.007
mii lei 2018 316.035 -39.041 276.994
mii lei 2019 374.419 -8.283 366.136
EBITDA mii lei 2017 940.961 -60.792 880.169
mii lei 2018 844.153 -23.419 820.734
mii lei 2019 972.792 -6.216 966.576
Profit brut mii lei 2017 506.244 2.877 509.121
mii lei 2018 515.730 3.047 518.777
mii lei 2019 534.003 12.946 546.949
Pierdere bruta mii lei 2017 119.460 70.203 189.663
mii lei 2018 231.572 44113 275.685
mii lei 2019 211.281 20.876 232.157
Rezultat Brut (EBT) mii lei 2017 386.784 -67.326 319.458
mii lei 2018 284.158 -41.066 243.093
mii lei 2019 322.722 -7.930 314.792
Rezultat Net mii lei 2017 296.831 -67.694 229.137
mii lei 2018 193.941 -41.315 152.626
mii lei 2019 234.369 -9.956 224.412
Cifra de afaceri netd mii lei 2017 8.007.814 567.145 8.574.959
mii lei 2018 9.033.627 418.894 9.452.521
mii lei 2019 10.681.518 276.920 10.958.439
Capitaluri proprii mii lei 2017 7.200.148 -299.253 6.900.895
mii lei 2018 7.411.878 -290.139 7.121.739
mii lei 2019 7.633.926 336.316 7.970.242
TOTAL ACTIVE mii lei 2017 26.172.996 722.130 26.895.125
mii lei 2018 24.255.190 549.889 24.805.080
mii lei 2019 24.461.083 649.598 25.110.682
Datorii totale mii lei 2017 5.223.406 842.368 6.065.774
mii lei 2018 4.937.033 714.415 5.651.447
mii lei 2019 6.005.281 296.897 6.302.179
Pldti restante mii lei 2017 569.132 622.993 1.192.124
mii lei 2018 2.192.180 660.759 2.852.939
mii lei 2019 1.071.101 4.281 1.075.382
Nr efectiv de personal nr. pers 2017 94.163 3.826 97.989
nr. pers 2018 95.189 3.056 98.245
nr. pers 2019 97.043 675 97.718

n scopul stabilirii unor date comparative privind evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2017-

2019 indicatorii economico-financiari au fost grupati in functie de IPL active care au date comparative pe

intreaga perioada, respectiv au existat in activitatea de monitorizare pe parcursul ultimilor 3 ani.



Astfel cele 1.237 IPL active existente in activitatea de monitorizare la 31.12.2019 au fost grupate in 1.089 TPL
active care au existat in activitatea de monitorizare si au date comparative pe ultimii 3 ani si 148 TPL active care
nu au date comparative pe ultimii 3 ani datorita intrarii in activitatea de monitorizare ca urmare a identificarii
acestora ulterior datei de 31.12.2017, sau datorita iesirii din activitate de monitorizare datorita intrarii acestora
in procedura de insolventd, radierii acestora de la Oficiul National al Registrului Comertului sau privatizarii
acestora.

Prezentare grafica:
Evolutia prinicpalilor indicatori economico-financiariinregistrati de IPL active in perioada 2017-2019
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Sursa:calcule proprii MFP pe baza situatiilor financiare anuale / raportrilor contabileanualeale iPL

n anul 2019, comparativ cu nivelul anului 2018, pentru cele 1.237 IPL active se observd modificiri la principalii

indicatori, astfel:

v’ cifra de afaceri netd a crescut pe total cu suma de 1.505.917 mii lei de la 9.452.521 mii lei la 10.958.439 mii
lei O contributie semnificativd la cresterea cifrei de afaceri nete o au urmitoarele 1PL: SOCIETATEA DE
TRANSPORT BUCURESTI STB SA cu o crestere in sum& de 183.263 mii lei, COMPANIA MUNICIPALA
TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A. cu o crestere in sumd de 195.028 mii lei, ECONOMAT SECTOR 5 SRL cu o
crestere in suma de 167.977 mii lei;

v" rezultatul brut din exploatare a crescut cu suma de 89.142 mii lei astfel: un numér de 582 IPL au inregistrat o
crestere cu suma de 328.056 mii lei, un numér de 536 IPL au inregistrat o reducere cu suma de 238.914 mii
lei, si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 119 1PL;

v’ per total rezultatul brut a crescut cu suma de 71.700 mii lei de la 243.091 mii lei la 314.791 mii lei si se
prezintd astfel: a crescut pentru un numéar de 582 TPL cu suma de 311.192 mii lei, a scizut pentru un numar
de 536 IPL cu suma de 239.492 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 119 1PL;

v' profitul brut a crescut pe total cu suma de 28.172 mii lei de la 518.777 mii lei la 546.949 mii lei si se prezintd
astfel: a crescut pentru un numar de 422 TPL cu suma de 165.617 mii lei, a scdzut pentru un numér de 387 TPL
cu suma de 137.445 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numar de 428 iPL;

v’ pierderea brutd a scizut pe total cu suma de 43.528 mii lei de la 275.685 mii lei la 232.157 mii lei si se
prezintd astfel: a crescut pentru un numéar de 273 TPL cu suma de 102.047 mii lei, a scizut pentru un numar
de 303 IPL cu suma de 145.575 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 661 PL;

v' rezultatul net per total a crescut cu suma de 71.786 mii lei de la 152.626 mii lei la 224.412 mii lei si se

prezintd astfel: a crescut pentru un numéar de 577 TPL cu suma de 295.433 mii lei, a scizut pentru un numar
de 538 IPL cu suma de 223.647 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 122 iPL;
n cazul acestui indicator, cresterea semnificativd a rezultatului net a fost inregistratd de urmétoarele TPL:
CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE HIDROCARBURI (C.E.T. HIDROCARBURI) SA cu o crestere in sum3 de
16.607 mii lei, RETIM ECOLOGIC SERVICE SA cu o crestere in suma de 13.782 mii lei, TRANSURB SA cu o
crestere in sumad de 12.061 mii lei;

v EBITDA per total a crescut cu suma de 145.842 mii lei de la 820.734 mii lei la 966.576 mii lei si se prezintd
astfel: a crescut pentru un numér de 595 1PL cu suma de 394.771 mii, a scazut pentru un numar de 522 TPL cu
suma de 248.929 mii lei si a avut aceeasi valoare pentru un numér de 120 TPL;
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v' platile restante au scizut pe total cu suma de 1.777.557 mii lei de la 2.852.939 mii lei la 1.075.382 mii lei si se

prezitad astfel: au scizut pentru un numéar de 448 TPL cu suma de 2.312.888 mii lei au crescut pentru un
numdr de 144 TPL cu suma de 535.331 mii lei au avut aceeasi valoare pentru un numér de 645 iPL.
O crestere semnificativd a pldtilor restante a fost inregistratd de urmétoarele TPL: SOCIETATEA DE
TRANSPORT BUCURESTI STB SA cu o crestere in suma de 441.673 mii lei, ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL cu
o crestere in suma de 14.979 mii lei, COMPANIA MUNICIPALA CONSOLIDARI S.A. cu o crestere in sum3
22.422 mii lei.

Astfel, se observa ca evolutia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2019, fata de anul precedent,
este favorabila, datoritd in principal faptului ca rezultatul brut inregistreaza crestere cu suma de 71.700 mii lei,
acesta fiind o consecintd a reducerii pierderii brute cu suma de 43.528 mii lei si a cresterii profitului brut cu
suma de 28.172 mii lei.

n scopul determindrii c&t mai exacte a indicatorilor medii de performanti ai TPL active acestia au fost calculati
pentru aceleasi 1.089 TPL active care au date comparative in perioada 2017-2019. Indicatorii medii de
performanta ai IPL active sunt prezentati in tabelul urmator.

TABEL — Indicatorii medii de performant3 realizati de aceleasi 1.089 IPL active existente in activitatea de
monitorizare in perioada 2017-2019 se prezinta dupd cum urmeaza:

Indicatori economico - financiari Formula utilizatd u.Mm. Total general TPL active cu date DIFERENTA
comparative in perioada 2017-2019 si
care exista in activitatea de
monitorizare la 31.12.2019
Anul 2017 2018 2019 2019-2018
1 2 3 4=3-2
Numér efectiv de TPL nr. iP 1.089 1.089 1.089 0
Rentabilitate
Marja operationald (EBIT margin) EBIT / Cifra de afaceri % 5,69% 3,50% 3,51% 0,01%
Marja operationald (EBITDA margin) EBITDA / Cifra de afaceri % 11,75% 9,34% 9,11% -0,24%
EBITDA in capitaluri proprii EBITDA / Capitaluri proprii % 13,07% 11,39% 12,74% 1,35%
Rata rentabilitatii capitalului 1 Profit net / Capitaluri proprii % 5,80% 5,75% 5,85% 0,10%
Rata rentabilitatii capitalului 2 Rezultat net / Capitaluri proprii % 4,12% 2,62% 3,07% 0,45%
Rentabilitatea capitalului angajat Profit brut din exploatare / % 5,94% 5,61% 5,74% 0,14%
(Datorii pe termen lung +
Capital propriu)
Rata profitului brut Profit brut/Venituri totale % 5,82% 5,18% 4,48% -0,70%
Rata profitului brut in total vanzari 1 Profitul brut / Cifra de afaceri % 6,32% 5,71% 5,00% -0,71%
Rata rezultatului brut in total vanzari Rezultat brut / Cifra de afaceri % 4,83% 3,15% 3,02% -0,12%
2
Lichiditate
Lichiditatea curentd Active circulante/Datorii pe % 255,80% 316,23% 245,75% -70,47%
termen scurt
Lichiditatea imediatd (Active % 243,01% 294,92% 229,82% -65,10%
circulante-Stocuri)/Datorii
curente
Risc
Rata de acoperire a dobanzii EBIT/Cheltuiala cu dobanda % 817,97% 495,33% 506,74% 11,41%
Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale % 19,96% 20,35% 24,55% 4,20%
Activitate (gestiune)
Viteza rotatie imobilizérilor Cifra de afaceri / Active % 42,17% 56,17% 66,36% 10,20%
imobilizate
Viteza rotatie active totale Cifra de afaceri / Active totale % 30,60% 37,24% 43,67% 6,42%



Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Evolutia indicatorilor de rentabilitate pentru aceleasi 1.0891PL Evolutia indicatorilor de lichiditate, risc si gestiune pentru
active in perioada 2017-2019 aceleasi 1.089 IPL active in perioada 2017-2019
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Cifra de afaceri netd la nivelul TPL a crescut in anul 2019 fatd de 2018 determinand cresterea indicatorilor de
rentabilitate a capitalului angajat si a ratei rentabilitatii capitalului determinate pe baza capitalului propriu cu
circa 0,1 pana la 1,35 puncte procentuale. Indicatorii privind ratele profitului brut si a rezultatului brut au scazut
deterimate de cresterea cifrei de afaceri intr-un ritm mai mare decat a profitului in anul 2019 raportat la anul
2018.

Tn ceea ce priveste indicatorii de lichiditate se constatd ci TPL isi mentin indicatorii de lichiditate, atat de
lichiditate curentd cat si lichiditate imediatd la un nivel ridicat (peste 200%) situandu-se la un nivel potrivit in
aceasta proportie, Intrucat asigura acoperirea tuturor datoriilor curente prin rotatia activelor circulante. Desi
acesti indicatori s-au redus Tn anul 2019 fata de anul 2018 cu 70,47 % in cazul lichiditatii curente si cu 65,10 % in
cazul lichiditatii imediate, acest fapt poate semnala ca stocurile nu sunt supradimensionate, iar nivelul
numerarului este potrivit.

Rata de acoperire a dobanzilor se situeazd incd la un nivel foarte bun 506,74% confirmand astfel cresterea
profiturilor si distribuirea de dividende mai mari actionarilor urmare platii dobanzilor anuale. Gradul de
indatorare a crescut de la 20,35% in 2018 la 24,55% in 2019 si se mentine la un nivel bun. Desi in anul 2019 TPL
au apelat la imprumuturi mai mari cu toate acestea nivelul gradului de indatorare este mic fapt care poate
evidentia o retinere a IPL in apelarea la imprumuturi.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate si cea a activelor totale inregistreaza o crestere in 2019 fapt care
confirm cresterea eficientei in administrarea activelor la nivelul TPL.



Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2019

53

3.2 — Situatia principalilor indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice

locale active grupati pe sectoare de activitate

TABEL — Situatia unor indicatori economico-financiari realizati de cele 1.237 de TPL active la 31.12.2019, grupate pe
principalele activitati desfasurate de acestea si ordonate descrescator dupa cifra de afaceri neta:

Nr Activitati in care se incadreazi P NriPL Cifra de Numar Rezultat Brut Total active Capitaluri Datorii Plati
Crt active conform diviziunii principale a afaceri efectiv de (EBT) proprii totale restante
clasificarii activitatilor din economia neta personal
nationald 1 2 4 9 4 5 6 7
nr. mii lei nr. pers. mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
1 Captarea, tratarea si distributia apei 321 3.302.045 33.214 209.656 14.328.179 2.856.138 2.764.685 37.812
2 Transporturi terestre si transporturi 67 2.432.916 23.620 33.252 2.231.019 405.670 1.272.191 530.184
prin conducte
3 Productia si furnizarea de energie 38 1.102.006 3.913 -50.334 1.762.632 677.923 920.342 325.680
electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat
4 Lucrari de geniu civil 62 869.817 4.692 6.172 975.003 631.283 331.138 42.161
5 Colectarea, tratarea si eliminarea 178 661.382 9.698 9.548 575.991 368.128 164.181 34.408
deseurilor; activitati de recuperare a
materialelor reciclabile
6 Activitati de peisagistica si servicii 128 620.952 6.793 27.630 384.186 245.385 127.929 23.637
pentru cladiri
7 Tranzactii imobiliare 83 346.958 2.970 26.050 744.167 559.693 108.478 5.381
8 Silvicultura si exploatare forestiera 67 263.116 1.992 32.846 238.954 99.269 69.309 5.098
9 Depozitare si activitati auxiliare pentru 22 260.440 1.618 40.176 1.469.653 180.304 132.040 882
transporturi
10 Comert cu amanuntul, cu exceptia 3 194.340 189 -8.693 354.383 315.780 38.603 0
autovehiculelor si motocicletelor
11 Alte activitati 268 904.467 9.019 -11.512 2.046.515 1.630.669 373.281 70.139
TOTAL GENERAL 2019 1.237  10.958.439 97.718 314.792 25.110.682 7.970.242 6.302.179 1.075.382

Prezentare grafica:

Ponderea realizérii indicatorului cifrd de afaceri net4 in total general realizat de toate IPL active in functie de principalele activitati

desfisurate deIPLin anul 2019
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La gruparea IPL pe domenii de activitate s-a avut in vedere legislatia privind clasificarea activitatilor din economia
nationald — CAEN si indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri netd realizatd de 1PL, care reprezintd un
indicator important n masurarea activitatii unei firme.

Urmare acestei clasificari pe diviziuni se poate observa ca ponderea cea mai mare a indicatorului cifrd de afaceri
netd in totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.237 iPL active, este detinutd de cele 321 IPL care
desfasoara activitati de ,captare, tratare si distributie a apei”.

O pondere insemnat in totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.237 IPL active este detinut3 de TPL care
isi desfasoara activitatea in diviziunea ,transporturi terestre si transporturi prin conducte”.

n diviziunea ,productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apé cald3 si aer conditionat”, care
ocup3 locul trei in acest clasament, activeaza IPL care asigura furnizarea agentului termic citre comunititile
locale pentru care indicatorul rezultat brut este negativ in anul 2019, iar platile restante reprezintd o pondere de
30,28% din totalul platilor restante inregistrate de toate TPL active.

n cazul celor trei domenii prezentate mai sus indicatorul cifrd de afaceri neté in anul 2019 reprezinta o pondere
de 62,39% din totalul cifrei de afaceri nete realizate de cele 1.237 TPL active.

Cele prezentate mai sus reflectd faptul ¢ principalele domenii de activitate in care IPL activeazs sunt cele de
captare, tratare si distributie a apei, de transporturi terestre de cdlatori, de furnizare a energiei termice si de
colectare, tratare si eliminare a deseurilor acestea avand in special un rol de serviciu public pentru comunitatile
locale.

Din datele prezentate in tabelul de mai sus privind cele mai importante sectoare de activitate in care fsi
desfisoard activitatea TPL, ordonate descrescitor in functie de indicatorul economico-financiar cifrd de afaceri
neta, se observa urmatoarele:

v Cele mai multe iPL, respectiv un numar de 321 TPL active, desfisoard activititi de captare, tratare si
distributie a apei, numar care reprezinti o pondere de 25,95% din numérul total de 1.237 TPL active si care
inregistreaza o pondere de 30,13% din totalul indicatorului cifrd de afaceri neta inregistrata de cele 1.237
TPL active si o pondere de 33,99% din totalul indicatorului numér efectiv de personal angajat de cele 1.237
PL active;

v" Un numir de 67 TPL active desfisoard activititi de transporturi terestre si transporturi prin conducte,

numar care reprezintd o pondere de 5,42% din numérul total de 1.237 PL active si care inregistreazs o
pondere de 22,20% din indicatorul cifrd de afaceri netd inregistrat3 de cele 1.237 IPL active si o pondere de
24,17% din indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele 1.237 1PL;

v Un numir de 38 TPL active, desfisoard activitati de productie si furnizare de energie electricd si termicé,

gaze, apa calda si aer conditionat, numar care reprezintd o pondere de 3,07% din numarul total de 1.237

TPL active si care inregistreazd o pondere de 10,06% din totalul indicatorului cifrd de afaceri netd
inregistratd de cele 1.237 1PL active si o pondere de 4,00% din totalul indicatorului numér efectiv de
personal angajat de cele 1.237 IPL active. Cele 38 IPL care activeazd in acest sector inregistreaza impreuns
o pondere de 30,28% din indicatorul plati restante inregistrate de cele 1.237 de IPL active.
Sectorul de furnizare de energie termicd reprezinta o povara pentru autoritdtile publice tutelare locale prin
presiunea pe care o pun pe bugetele locale datorita functionarii ineficiente a acestora in contextul in care
asigurarea furnizarii energiei termice catre comunitatile locale reprezinta una dintre cele mai mari
provociri ale autoritatilor publice locale. Implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 la IPL care se
afla in stare de functiune din acest sector de activitate, in principal prin selectarea unui management
profesionist si asigurarea unui plan de investitii pentru inlocuirea activelor fixe invechite poate conduce la
eficientizarea activitatii acestora precum si la asigurarea unor servicii optime pentru comunitatile locale in
care activeazd;

v Un numar de 62 TPL active desfisoard activititi de lucréri de geniu civil (autostrizi, drumuri, infrastructura)

numar care reprezintd o pondere de 5,01% din numarul total de 1.237 IPL active si care inregistreazd o
pondere de 7,94% din indicatorul cifrd de afaceri netd inregistratd de cele 1.237 IPL active si o pondere de



Raport privind activitatea intreprinderilor publice
in anul 2019 55

4,80% din indicatorul numér efectiv de personal angajat de cele 1.237 IPL active;
Un numér de 178 TPL active desfisoard activitdti de colectare, tratare si eliminare a deseurilor; activititi de
recuperare a materialelor reciclabile, numar care reprezintd o pondere de 14,39% din numarul total de

1.237 TPL si care inregistreazd o pondere de 6,04% din totalul indicatorului cifr de afaceri netd inregistrat
de cele 1.237 TPL active si o pondere de 9,92% din indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele
1.2371PL active;

Un numdr de 128 TPL active desfisoard activititi de peisagistici si servicii pentru clddiri num3r care

reprezintd o pondere de 10,35% din numérul total de 1.237 TPL active si care inregistreazd o pondere de
5,67% din indicatorul cifrd de afaceri netd inregistratd de cele 1.237 TPL active si o pondere de 6,95% din
indicatorul numér efectiv de personal angajat de cele 1.237 IPL active;

Alte sectoare de activitate in care activeazd IPL active sunt cele de servicii publice administrative, asigurari

sociale, apdrare, ordine publicd, séndtate si asistenta sociald, alte servicii (hoteluri, restaurante, tranzactii

imobiliare, intermedieri financiare, evenimente culturale, spectacole), silviculturd si exploatare forestiers,

productia de energie electricd, transporturi aeriene, etc. in restul sectoarelor de activitate fsi desfisoars

activitatea un numar total de 443 TPL, numar care reprezintd o pondere de 35,81% din numérul total de
1.237 TPL active si care inregistreazd o pondere de 17,97% din indicatorul cifrd de afaceri net3 inregistrat3
de cele 1.237 PL active si o pondere de 16,16% din indicatorul numar efectiv de personal angajat de cele
1.237 TPL active.

3.3 — Evolutia platilor restante inregistrate de intreprinderile publice locale

TABEL - Situatia platilor restante inregistrate de 1PL in perioada 2017-2019

Anul 2017 2018 2019

1 2 3

U.M. mii lei mii lei mii lei
TOTAL Plati restante TPL ACTIVE, din care: 1.192.127 2.852.939 1.075.382
Plati restante Bugetul General Consolidat 284.287 594.196 575.634
Plati restante alti creditori 907.841 2.258.743 499.748

Prezentare grafica:
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La finalul anului 2019 un numar total de 384 TPL active inregistrau plati restante in suma totald de 1.075.382 mii
lei in scadere fatd de anul 2018 cu suma de 1.777.557 mii lei.

Fata de nivelul platilor restante nregistrat la finalul anului 2018, la finalul anului 2019 la un numar de:

- 4481PL active nivelul platilor restante inregistrate s-a redus cu suma total3 de 2.312.888 mii lej;

- 1441PL active nivelul pl&tilor restante inregistrate a crescut cu suma totald de 535.331 mii lei.

De mentionat ¢, in cazul IPL active, cea mai mare parte a platilor restante in anii 2017 si 2018 se Inregistreaza
catre alti creditori intr-o pondere care depdseste in toatd perioada analizatd 70% din totalul platilor restante

inregistrate de acestea. in anul 2019 TPL inregistrau o pondere de 46,47% pl&ti restante catre alti creditori.

Ponderea platilor restante totale inregistrate de IPL active in datoriile totale ale acestora a urmat un trend
ascendent in anul 2018, iar la finalul anului 2019 inregistrau cea mai micd pondere din perioada analizat3,
respectiv de 17,06%.

TABEL — Primele zece PL active care inregistreazd plati restante in anul 2019:

Nr.

crt.

10

Denumire intreprindere
publica

SOCIETATEA DE TRANSPORT
BUCURESTI STB SA
COMPANIA LOCALA DE
TERMOFICARE COLTERM SA
REGIA AUTONOMA
MUNICIPALA RAM RA

TRANSURB SA

COMPANIA MUNICIPALA
CONSOLIDARI S.A.
SOCIETATEA DE TRANSPORT
PUBLIC TIMISOARA S.A.
ALGORITHM RESIDENTIAL S3
SRL

AS3 - ADMINISTRARE STRAZI
S3 SRL

COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC IASI S.A.

REGIA AUTONOMA
TRANSPORT IN COMUN RA

Judet

™

Bz

GL

™

IS

CcT

Domeniu de activitate CAEN

Transport si depozitare

Productia si furnizarea de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer conditionat

Productia si furnizarea de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer conditionat

Transport si depozitare

Constructii
Transport si depozitare
Constructii
Constructii
Transport si depozitare

Transport si depozitare

Total primele zece PL care inregistreaza plati restante in anul 2019

Total general plati restante inregistrate de 1.237 IPL active in anul 2019

Pondere primele zece iPL care inregistreaza pliti restante in total general IPL active

TOTAL
PIti
restante

1=2+3
mii lei

441.673

226.838

75.781

25.779
22.422

18.442

17.561

12.759

12.715

10.428

864.398
1.075.382
80,38%

Plati
restante
Bugetul
General
Consolidat

2
mii lei

328.287

74.550

51.606

22.241
2.214

5.453

11

11.903

10.337

506.602
575.634
88,01%

Plati
restante
alti
creditori

3
mii lei

113.386

152.288

24.175

3.538
20.208

12.989

17.561

12.748

812

91

357.796
499.748
71,60%

Din primele 10 IPL active care inregistreaza plati restante 5 IPL activeaza in domeniul ,Transport si depozitare” si 2

in domeniul ,Productiei si furnizarii de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat” si 3 in

domeniul ,,Constructii”.

TPL din domeniul ,Productiei si furnizirii de energie electricd si termics, gaze, apa caldi si aer conditionat” se

confruntd cu cele mai mari probleme datorita pierderilor mari acumulate Tn ultimii ani, lipsei de rentabilitate,

investitiilor mici in retelele de distributie a agentului termic cat si datorita diferentei dintre costurile reale de

producere a gigacaloriei si pretul de vanzare cdtre populatie.
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3.4 — Evolutia personalului si a cheltuielilor cu personalul la intreprinderile
publice locale

TABEL — Situatia numarului de personal si a cheltuielilor cu personalul 2017-2019:

. - Castig salarial
Numar Cheltuieli de a»tig salaria

A . . Cheltuieli diu brut
Nr. IPL efectiv de naturd © w? el mediubru
- salariile lunar pe
personal salariala .
Anul persoana
5=((col
1 2 3 4 3*1000)/col 2)/12
nr. nr pers mii lei mii lei lei/pers.
2017 1.220 97.989 3.108.558 2.864.232 2.644
2018 1.250 98.245 4.080.133 3.804.936 3.461
2019 1.237 97.718 4.955.823 4.617.723 4.226
Coeficient crestere 2019 raportat la 2018 99,46% 121,46% 121,36% 122,12%
Prezentare grafica: Prezentare grafica:
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Sursa: calcule proprii MFP Sursa: calcule proprii MFP

Ponderea cheltuielior de natura salariala in total cheltuieli
de exploatare

n ceea ce priveste numérul de personal efectiv angajat in cadrul IPL active acesta s-a redus cu 0,54% in anul
2019 fata de anul 2018, ajungand la un numar total de 97.718 persoane, iar castigul salarial mediu brut lunar pe
persoana a crescut in anul 2019 cu 22.12%, ajungand la nivelul mediu de 4.226 lei / persoana.

Ponderea cheltuielilor de naturd salariald in total cheltuieli de exploatare inregistrate de TPL are un trend
crescator in perioada 2017-2019 aceasta inregistrand n anul 2019 o crestere cu 21,46% fata de valoarea
inregistrata in anul 2018. Desi cheltuielile de natura salarial3 inregistrate in cadrul TPL active au crescut totusi
castigul salarial mediu brut lunar inregistrat in cadrul TPL nu tine pasul cu cresterea castigului salarial mediu brut
inregistrat pe economie.

Ponderea cheltuielilor de natura salariald in total cheltuieli de exploatare a crescut cu 7% in perioada 2017-2019
ajungand la valoarea 42,12% in anul 2019 de de la valoarea 35,12% inregistrata in anul 2017.

Productivitatea muncii exprimata n unitati valorice calculatd prin raportarea veniturilor din exploatare la
numarul de personal si productivitatea muncii in unitati valorice calculata prin raportarea cifrei de afaceri nete la
numarul de personal inregistreaza un trend ascendent in perioada analizata crescand cu o pondere de 28%
respectiv 31%.



TABEL — Situatia cheltuielilor cu salariile pentru anul 2019 pe regiuni de dezvoltare:

. - astig salarial
Numar Cheltuieli de Castig salaria

Nr. TPL efectiv de naturd Cheltuleh“cu mediu brut
| larials salariile lunar pe
Regiune dezvoltare persona salariata persoana
5=((col
! 2 3 4 3*1000)/col 2)/12
nr. nr pers mii lei mii lei lei/pers.
BUCURESTI-ILFOV 89 19.477 1.349.888 1.285.557 5.776
NORD-VEST 183 13.198 656.511 596.982 4.145
SUD-EST 153 13.211 602.548 564.888 3.801
NORD-EST 101 11.860 594.885 545.111 4.180
CENTRU 169 9.838 488.910 446.837 4.141
Sub 212 11.336 473.457 446.709 3.480
VEST 151 9.898 420.530 394.801 3.541
SUD-VEST 179 8.900 369.094 336.838 3.456
Total general 2019 1.237 97.718 4.955.823 4.617.723 4.226
Prezentare grafica: Prezentare grafica:
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n topul regiunilor cu numarul cel mai mare de personal angajat in cadrul iPL active se situeazd zona Bucuresti—
lIfov, inregistrand in anul 2019 un numar total de 19.477 angajati, si regiunea de Sud-Est cu un numar de 13.211
angajati in cadrul TPL active. in acelasi timp, regiunea Bucuresti-llfov inregistreazi si cel mai mare castig salarial
mediu brut lunar pe angajat (5.776 lei brut lunar) fiind situat peste nivelul de castig salarial mediu brut inregistrat
pe economie® in anul 2019. TPL active care activeazi in restul regiunilor de dezvoltare inregistreazd un castig
salarial mediu brut lunar pe persoand sub nivelul castigului salarial mediu brut lunar pe persoand inregistrat pe
economie in anul 2019.

Regiunea cu cel mai mic numar de personal angajat in cadrul TPL active este regiunea Sud-Vest, cu 8.900 angajati.
Regiunea cu cel mai mic castig salarial mediu brut lunar pe angajat este regiunea Sud-Vest cu un castig salarial
mediu brut lunar pe persoana de numai 3.456 lei / persoana.

12 Conform datelor preluate de pe pagina de internet a Comisie nationale de prognoza (http://www.cnp.ro/ro/prognoze) — Prognoza
principalilor indicatori macroeconomici - varianta de vara 2020 castigul salarial mediu brut pe economie in anul 2019 este in suma de 4.923
lei/lund/pers.
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Mentiondm c, in timp ce in regiunea Bucuresti-lifov Tsi desfisoard activitatea un numar de 89 PL active (numér
minim dintre toate regiunile), in regiunea Sud se inregistreaza numarul cel mai mare de TPL active — 212.

3.5 — Subventii de |la bugetele locale acordate intreprinderilor publice locale

TABEL- Evolutia subventiilor acordate TPL de la bugetele locale in perioada 2017-2019:

subventii pentru subventii pentru " Pondere total
. e Total subventii o
Anul exploatare investitii subventii in PIB anual
n 1 2 3=1+2 4
mii lei mii lei mii lei %
2017 1.398.295 304.987 1.703.282 0,20%
2018 1.341.815 466.376 1.808.191 0,19%
2019 ... \047.431 300224 1347655  013%
TOTAL GENERAL SUBVENTII ACORDATE 3.787.541 1.071.587 4.859.128
PL N PERIOADA 2017-2019
Prezentare grafica: Prezentare grafica:
Evolutia subventiilortotale acordate de la bugetele locale Ponderea subventiilor acordate dupa destinatia acestora in
pentruIPLin perioada 2017-2019si ponderea acestora in PIB total general subventii acordate de la bugetele locale pentru IPL
in perioada 2017-2019
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Tn toatd perioada 2017-2019 APTL au acordat subventii pentru TPL active in sum3 total3 de 4.859.128 mii lei din
care suma de 3.787.541 mii lei (77,95%) au reprezentat subventii acordate pentru exploatare si suma de
1.071.587 mii lei (22,05%) au reprezentat subventii acordate pentru investitii ale TPL.

Totalul subventiilor acordate de la bugetele locale in anul 2019 a fost in sum3 totald de 1.347.655 mii lei, in
scadere fatd de anul anterior cu suma de 460.536 mii lei. Tn ceea ce priveste destinatia acestora, se constatd o
reducere a subventiilor acordate pentru investitii cu suma totald de 166.152 mii lei, si o reducere a celor pentru
exploatare cu suma de 294.384 mii lei.

n perioada 2017-2019 volumul subventiilor acordate de la bugetele locale pentru TPL active a crescut in anul
2018 si s-a redus in anul 2019. Din punct de vedere al ponderii subventiilor acordate pentru IPL de la bugetele
locale Tn PIB se observd un trend de reducere a acestei ponderi in perioada 2017-2019. Ponderea subventiilor
acordate pentru TPL in PIB s-a redus de la 0,20 puncte procentuale in anul 2017 la o pondere in PIB de 0,13
puncte procentuale in anul 2019 pe fondul cresterii PIB si al reducerii volumului subventiilor acordate TPL.

Tn anul 2019 din punct de vedere al destinatiei subventiilor acordate se constatd o reducere a ponderii
subventiilor pentru investitii in subventiile totale acordate. Fatd de anul 2018 cand ponderea subventiilor pentru
exploatare in subventiile totale acordate era de de 74,21%, in anul 2019 aceasta pondere a crescut, fiind de
77,72%.



TABEL — Situatia subventiilor pe acordate 1PL in anul 2019 pe regiuni de dezvoltare:

subventii pentru exploatare

1

mii lei
TOTAL GENERAL 2019 1.047.431
VEST 276.207
SUD-EST 156.903
NORD-VEST 144.451
NORD-EST 143.758
CENTRU 114.409
SuUbD 111.225
SUD-VEST 65.796
BUCURESTI-ILFOV 34.682

subventii pentru investitii

2

mii lei

300.224
45.830
93.342
74.824
17.684
19.952

905
18.795
28.892

Total subventii

3=1+2
mii lei

1.347.655

322.037

250.245

219.275

161.442

134.361

112.130

84.591

63.574

Din punct de vedere al distributiei regionale, subventiile acordate de la bugetele locale cel mai mare nivel al
subventiilor a fost acordat pentru IPL care activeazd in regiunea Vest urmand IPL din regiunea Sud-Est, cea mai
mare pondere si valoare a subventiilor acordate 1PL pentru exploatare fiind in regiunea Vest.

Cea mai mare parte a subventiilor acordate de la bugetele locale pentru TPL care activeazd in regiunea Vest a
avut drept destinatie activitatea de exploatare a IPL, aceste subventii reprezentand o pondere de 85,77% din
totalul subventiilor acordate in aceastd regiune. IPL care activeaza in regiunea Sud-Est au acordat cel mai mare
volum al subventiilor pentru investitii dintre toate regiunile acesta situandu-se la o pondere de 37,30% din

totalul subventiilor acordate in aceasta regiune.

TABEL — Situatia subventiilor pe sectoare de activitate in anul 2019:

Sectorul de activitate

TOTAL GENERAL
Transporturi terestre si transporturi prin conducte

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda
si aer conditionat

Captarea, tratarea si distributia apei
Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi
Alte activitati

Subventii pentru
exploatare

1

mii lei

1.047.431
539.714

327.033

15.131
47.879
117.674

Subventii pentru
investitii

2

mii lei

300.224

28.850

13.072

169.015
45.576
43.711

Total subventii
3=1+2

mii lei
1.347.655
568.564

340.105

184.146
93.455
161.385
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Prezentare grafica: Prezentare grafica:
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PL care activeaza in domeniile ,Transporturi terestre si transporturi prin conducte”, ,Productia si furnizarea de
energie electricd si termica, gaze, apa caldd si aer conditionat”, ,Depozitare si activitati auxiliare pentru
transporturi” si ,Captarea, tratarea si distributia apei” au beneficiat de cel mai mare volum al subventiilor
acordate de la bugetele locale respectiv intr-o pondere de 88,02% din volumul subventiilor totale acordate
pentru toate TPL Tn anul 2019. Pentru IPL care activeazi in domeniile ,Transporturi terestre si transporturi prin
conducte” si ,Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat” 95,39%
din volumul total al suventiilor primite de la bugetele locale a fost pentru activitatea de exploatare, iar pentru TPL
care activeazd in domeniile ,Captarea, tratarea si distributia apei” 91,78% din volumul total al subventiilor
primite de la bugetele locale a fost destinat investitiilor.

3.6 — Dividende si varsaminte repartizate de intreprinderile publice locale

TABEL — Situatia dividendelor repartizate in anii 2017-2019 de citre TPL citre bugetele locale (APTL)*:

Anul Tip repartizare profit Nr TPL care au Profit net Total Dividende/
(Varsaminte regiile repartizat Varsaminte repartizate la
autonome si Dividende dividende/ bugetele locale (APTL)
societdti) varsaminte
nrIPL mii lei mii lei

2017 Vdrsaminte 38 47.407 37.168
Dividende 112 94.087 51.286
2018 Varsaminte 36 43.393 37.189
Dividende 105 94.135 40.207
2019 Vdrsaminte 33 29.551 22.983
Dividende 103 98.737 49.794
Total general 2017 150 141.493 88.454
Total general 2018 141 137.528 77.396
Total general 2019 136 128.289 72.777

Nota: *) Situatia Dividendelor/virsamintelor repartizate in perioada 2017-2019 de PL a fost intocmitd conform situatiilor financiare anuale /
raportarilor contabile anuale raportate de TPL

Tn anul 2019, un numér de 33 de regii autonome locale au distribuit o parte a profitului sub form& de virsdminte
catre APTL si un numar de 103 societdti au distribuit o parte a profitului ca dividende. Suma totala repartizata
catre APTL a fost in anul 2019 de 72.777 mii lei in scadere cu suma de 4.618 mii lei fatd de anul 2018 pe fondul
reducerii profitului net inregistrat de 1PL care au distribuit virsdminte/dividende.

TABEL — Primele 10 TPL active care au repartizat dividende/varsdminte la bugetele locale (APTL) in anul 2019,
afisati Tn ordine descrescdtoare:



O 00N UL WN -

=
o

Total

Profit net Dividende/Varsaminte

Denumire TPL Judet 2019 repartizate la bugetele

locale (APTL)

mii lei mii lei

ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC SA BH 14.600 7.300

APA CANAL SA SB 11.303 5.376

COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA SA BR 2.805 4.799
TURDA SALINA DURGAU SA CJ 8.116 4.058

REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL RA BV 3.276 3.276
SERVICII PUBLICE IASI SA IS 5.600 2.800

AEROPORTUL IASI RA IS 3.959 2.382

UNIVERS T SA CJ 4.306 2.153

TURSIB SA SB 4.251 2.126

COMPANIA AQUASERV SA MS 3.753 2.081

TOTAL GENERAL 61.969 36.350

Primele 10 TPL care au repartizat dividende/varsaminte in anul 2019 inregistreaz valoarea total3 de 36.350 mii

lei, care reprezintd aproape jumétate ( 49.95% ) din totalul dividendelor/varsdmintelor repartizate de toate iPL,
iar primele 3 companii: ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC SA, APA CANAL SA, COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA SA cu ponderi de 10,03%, 7,39%, respectiv 6,59% din totalul dividendelor /
vérsdmintelor repartizate de toate TPL.

3.7 — Primele zece intreprinderi publice locale active care au inregistrat pierdere
bruta in anul 2019

TABEL — Primele zece TPL active care au inregistrat pierdere brutd in anul 2019, ordonate descrescitor dupi
pierderea bruta inregistrata:

Nr.  Judet

Crt
1 ™
2 B
3 B
4 BC
5 GL
6 B
7 B
8 B
9 PH
10 B

Denumire TPL

COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE COLTERM
SA

COMPANIA MUNICIPALA STRAZI, PODURI §I
PASAJE BUCURESTI S.A.

COMPANIA MUNICIPALA CIMITIRE BUCURESTI
S.A.

THERMOENERGY GROUP S.A.

CALORGAL SOCIETATE PE ACTIUNI

ECONOMAT SECTOR 5 SRL

AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL
COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL
TRANSPORTULUI S.A.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

COMPANIA MUNICIPALA PAZA SI SECURITATE
BUCURESTI S.A.

Sector de activitate

Furnizarea de abur si aer conditionat
Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
Activitati de pompe funebre si similare

Furnizarea de abur si aer conditionat

Furnizarea de abur si aer conditionat

Comert cu amanuntul al carnii si al produselor din carne,
in magazine specializate

Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
Activitati de telecomunicatii prin retele fara cablu

( exclusiv prin satelit )

Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
calatori

Activitati de protectie si garda

Total general primele 10 iPL care inregistreaza pierdere bruta in anul 2019

Pierdere
bruta
2019,
mii lei

39.099
15.263
9.449

9.272
8.766
8.683

8.012
7.053

5.599

5.342

116.537

Printre cauzele care au dus la inregistrarea de pierdere brutd in cazul celor zece PL, enumerdm urméitoarele:

aplicarea unei

politici salariale inadecvate realitdtii

(acordare de prime, bonuri de masa), creditele

neperformante, neajustarea costurilor per kilometru la evolutia reald in ceea ce priveste costul combustibilului,

lipsa investitiilor in retele de termoficare, acumularea de plati restante.
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Capitolul 4 — Aplicarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si a
principiilor de guvernanta corporativa la intreprinderile publice locale

Conform prevederilor din Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, APTL aveau obligatia infiintarii structurilor de
guvernanta corporativd proprii care sa asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de legislatia
privind guvernanta corporativa. Printre atributiile specifice acestor structuri se regdsesc: monitorizarea si
evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat, monitorizarea,
evaluarea si raportarea citre MFP a aplicarii prevederilor privind guvernanta corporativd de catre TPL cét si a
indepliniri atributiilor proprii in aplicarea prevederilor guvernantei corporative.

n vederea indeplinirii acestor obligatii, la nivelul fiecirei APTL, se impune infiintarea, prin regulament intern sau
prin alte tipuri de reglementari interne, a unui sistem intern de colectare, monitorizare, analiza si raportare
conform legislatiei aflate in vigoare, cat si infiintarea structurilor de guvernanta corporativa proprii care sa
asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de legislatia privind guvernanta corporativa.

Pe parcursul anului 2018, din totalul de 493 entitati care exercitd calitatea de autoritate publica tutelara si si-au
indeplinit obligatiile de raportare, un numdr de 210 APTL au declarat infiintarea unei structuri proprii de
guvernanta care sd asigure exercitarea atributiilor si competentelor prevdzute de 0.U.G. nr.109/2011.

4.1 — Stadiul transmiterii informatiilor de catre autoritatile publice tutelare
locale conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1952/2018

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularele transmise de catre APTL, privind
modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, se desprind urmatoarele concluzii:

n conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1952/2018 un numar de 784 APTL aveau obligatia de a transmite
date si informatii privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativd, pentru un numar de
1.140 TPL. Aceastd obligatie a fost indeplinitd de 313 APTL pentru un numar de 549 iPL, aflate in subordinea, in
coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul acestora.

Astfel, se constatd un grad de conformare de 40% in ceea ce priveste transmiterea datelor si informatiilor de
catre APTL privind modul de aplicare a prevederilor privind guvernanta corporativa, procent in scadere cu 20%
fata de raportarea datelor pentru anul 2018.
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Astfel, concluziondm ca APTL au transmis informatii pentru un procent de:

- 55% din totalul TPL organizate sub form3 de societiti cu rdspundere limitat3;
- 90% din totalul TPL organizate sub forma de societati pe actiuni;

- 68% din totalul TPL organizate sub form3 de regii autonome.

4.2 - Stadiul procesului de selectie a administratorilor si a directorilor sau
directoratului la intreprinderile publice locale

TABEL - Stadiul procesului de selectie a consiliului de administratie/supraveghere la IPL conform O.U.G. nr

109/2011 in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019, conform informatiilor transmise de catre APTL
Anul 1.7PL  din care:

obligate la a) TOTALTPL  din care: b) TOTAL TPL c) Total TPL
aplicarea in diferite procedura procedura procedura pentru care pentru care
prevederilor stadii ale definitivata reluatd declansata procedura APTLnu a
ouGnr. procesului de pentru este transmis
109/2011 selectie, primadatd  nedeclansatd informatii
respectiv
declansat si
definitivat
nriPL nriPL nriPL nriPL nriPL nriPL nriPL
1=2+6+7 2=3+4+5 3 4 5 6 7
2017 1.213 393 327 9 57 108 712
2018 1.169 541 496 7 38 215 413
2019 1.140 444 379 19 46 105 591

*) Calcule proprii MFP bazate atat pe datele raportate prin S1100 cat si si pe raportari anterioare ale APTL prin adrese semnate de conducdtorul APTL.

Din perspectiva aplicarii cadrului normativ privind selectia administratorilor®, pe parcursul anului 2019, pentru
totalul de 1.140 TPL obligate la aplicarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, stadiul
se prezinta astfel:
v" Din cele 379 1PL care au selectat pané la 31.12.2019 administratorii/membrii CA/CS, un numar de:
a) 263 TPL au finalizat pand la 31.12.2019 procesul de selectie a membrilor CA/CS si a directorilor/
directoratului, dintre care un numér de 61 TPL sunt organizate sub forma de SRL;
b) 9 TPL au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si au declansat procesul de
selectie a directorilor/membrilor directoratului;
c) 107 TPL au finalizat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS dar nu au declansat procesul
de selectie a directorilor/memobrilor directoratului;
v 65 TPL se afld in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS , din
care:
a) 19 TPL au reluat procesul de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS, ca urmare a expirdrii
contractelor de mandat, a revocarii din functie de catre organele statutare si a demisiei membrilor din CA/CS;
b) 46 TPL au declansat pentru prima datd procesul de selectie a administratorilor/ membrilor CA/CS;

v 107 TPL nu au declansat procedura de selectie;
v 591 1PL pentru care APTL nu si-au indeplinit obligatiile de raportare.

Numarul intreprinderilor publice obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 a scdzut in anul 2019 fata
de anul precedent cu 29 de intreprinderi, se constata o scadere cu un procent de 18% a numarului
intreprinderilor publice aflate in diferite stadii de aplicare a procesului de selectie conform prevederilor 0.U.G.
nr.109/2011.

13 prin denumirea de administratori/directori ne referim inclusiv la membrii Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere /
directori / directorat;
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Conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011%, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016,
intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitata, le sunt incidente dispozitiile 0.U.G. nr.
109/2011, cu exceptia prevederilor referitoare la numéarul administratorilor, procedura de selectie a acestora,
precum si constituirea unor comitete ale administratorilor. In cazul acestor societdti, procesul de selectie se
considera finalizat in cazul in care a fost urmata procedura stabilitd prin actul constitutiv.

Din totalul de 763 TPL organizate ca societdti cu rispundere limitatd, APTL au transmis informatii pentru un
numér de 255 IPL, dintre care pentru un numdir de 154 PL au declarat finalizat procesul de selectie a
administratorilor.

Responsabilii cu realizarea procesului de selectie, cat si forma juridici de organizare a IPL la care s-a declansat
procesul de selectie a CA/CS pentru prima datd, sunt prezentate in cele 2 grafice de mai jos:
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Astfel, se constatd cd majoritatea TPL care au declansat procesul de selectie sunt organizate ca societdti cu
raspundere limitata si majoritatea proceselor se desfasoara prin comisie de selectie organizata la nivelul APTL.

Stadiul etapelor procesului de selectie a administratorilor/membrilor CA/CS si a directorilor/membrilor
directoratului, la cele 65 TPL pentru care procesul de selectie a fost demarat sau reluat ca urmare a vacantarii
tuturor posturilor, dar nu a fost finalizat, se prezinta conform urmatoarei prezentari grafice:

14 prevederile art. 60, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, ,,Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni,
numdrul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al societatilor respective”



1.7PL la care a fost declansat procesul de selectie al CA/CS
2. Elaborarea componentei initiale a planului de selectie
5. Matrice profilului consiliu

4. Anuntul de selectie a fost publicat

5. Planul de selectie integral

6. Alcatuirea listei lungi

7. Alcdtuirea listei scurte

8.Intervievarea candidatilor de pe lista scurta

9. Raportul pentru numirile finale a fost finzalizat

10. Au numit administratorii/incheiat contractul de mandat

>

11. Au declansat procesul de selectie al directorilor

Din totalul de 65 TPL care au declansat pentru prima data sau au reluat procesul de selectie a CA/CS, pentru un
numar de 59 TPL numirile se fac prin Hotirare AGA si pentru un numar de 6 TPL numirile se fac prin Ordin al
conducatorului APTL.

n cazul TPL pentru care APTL nu a transmis formularul $1100, nu ne putem pronunta cu privire la respectarea
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.

4.3 — Stadiul indeplinirii indicatorilor cheie de performanta asociati obiectivelor
din contractele de mandat ale administratorilor si directorilor/directoratului la
intreprinderile publice locale

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 la TPL la care a fost finalizat procesul de selectie a
administratorilor si directorilor/directoratului exista obligatia incheierii contractelor de mandat intre acestia, pe
de o parte, si APTC/consiliul de administratie, pe de altd parte. in contractele de mandat sunt stabiliti indicatori
de performanta cu ajutorul carora sa se masoare cantitativ si calitativ performantele financiare si nefinanciare
ale TPL.

n functie de resursele pe care le masoard, in vederea desfisurdrii unei activitdti optime a intreprinderilor
publice, indicatorii de performanta sunt de 3 tipuri, respectiv: indicatori de performanta financiari, indicatori de
performanta nefinanciari operationali si indicatori de guvernanta corporativa.

in urma analizei informatiilor transmise de citre APTL, se observd ci in contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor au fost stabiliti indicatori de performanta, dupa cum urmeaza:

TABEL - Situatia indicatorilor raportati pentru administratori si directori ale 1PC:

Tip indicator Administratori Directori
nr. total indicatori nr. total indicatori
1 2
Indicator financiar 1372 1.237
Indicator nefinanciar operational 912 769
Indicator privind guvernanta corporativa 350 243

TOTAL 2.634 2.249
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TABEL - Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta din contractele de mandat al administratorilor si
directorilor/directoratului pe tipuri de indicatori

o Stadiul Tndeplinirii indicatorilor din contractele Stadiul indeplinirii indicatorilor din contractele
Tip indicator . . . . . .
de mandat ale administratorilor de mandat ale directorilor/directoratului

Numar Numar Numar Numar Numar Numar

total indicatori indicatori total indicatori indicatori

indicatori indepliniti neindepliniti indicatori indepliniti neindepliniti

Indicator financiar 1372 1202 170 1237 1094 143

Indicator operational nefinanciar 912 841 71 769 721 48

\nd|cator. pur|vmd guvernanta 350 320 30 243 229 12

corporativa
TOTAL 2634 2363 271 2249 2044 205

Atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si Tn cele ale directorilor predomina indicatorii financiari,
cu o pondere de peste 52% 1in totalul general al indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii nefinanciari
operationali, specifici fiecdrei TPL in functie de activititiile desfisurate, cu o pondere de peste 34% in totalul
general al indicatorilor aprobati. In contractele de mandat ale directorilor au fost identificati si indicatori privind
guvernanta corporativa, cu o pondere de 10% in totalul general al indicatorilor aprobati.

Din perspectiva realizarii indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor, respectiv
ale directorilor/directoratului, pe categorii de indicatori, situatia se prezinta astfel:

Indicatorii de performanta financiari regasiti atat in contractele de mandat ale administratorilor, cat si in cele ale
directorilor, sunt grupati la randul lor, in functie de scopurile intreprinderilor publice, dupd cum urmeaza:
1. 340 indicatori privind fluxul de numerar;

. 302 indicatori privind costurile;

. 431 indicatori privind datoriile;

. 154 indicatori privind investitiile;

. 397 Indicatori privind profitabilitatea;

. 374 indicatori privind veniturile;

. 22 indicatori privind politica de dividende;
. 589 alti indicatori
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4.4 — Structura organelor de conducere a intreprinderilor publice locale pe
parcursul anului 2019

Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTL, privind
structura

consiliilor de administratie/supraveghere la cele 549 PL pentru care au fost indeplinite obligatiile de raportare,
se desprind urmdtoarele concluzii:

v din totalul de 1.955 posturi de administrator ocupate, un numdar de 1.681 posturi sunt ocupate de
administratori numiti definitiv, din care 1.434 au fost numiti conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, si
274 posturi sunt ocupate de administratori numiti provizoriu;

Fatd de anul 2018, se remarcad o scadere a numarului administratorilor numiti conform prevederilor 0.U.G.
nr. 109/2011 cu un procent de 10%.

v" din totalul de 1.955 posturi de administrator ocupate, pentru un numar de 109 administratori contractul de
mandat a fost incheiat pe perioada nedeterminats;

v din totalul de 1.955administratori in functie, un numar de 586 administratori detin o functie publicd/sunt
angajati Tn institutii publice si 516 posturi de administrator sunt ocupate de persoane de gen feminin
reprezentand o pondere de 26% din totalul administratorilor.



Ca urmare a analizei informatiilor desprinse din centralizarea formularelor transmise de catre APTL, privind
structura directorilor/directoratului la cele 549 iPL pentru care au fost indeplinite obligatiile de raportare, se
desprind urmatoarele concluzii:

v din totalul de 601 posturi de director ocupate, un numéar de 500 posturi sunt ocupate de directori numiti
definitiv din care 419 au fost numiti conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si 101 de posturi sunt ocupate
de directori numiti provizoriu;

Fata de anul 2018, se remarca o crestere a numarului directorilor numiti conform prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 cu un procent de 4%.

v' din totalul de 601 posturi de director ocupate, un numdar de 122 posturi de director sunt ocupate de
persoane de gen feminin reprezentand o pondere de 20% din totalul directorilor.

4.5 — Evolutia aplicarii prevederilor si principiilor de transparenta la
intreprinderile publice locale

n conformitate cu prevederile Capitolului V — Transparenta. Obligatii de raportare- din O.U.G. nr. 109/2011, iPL,
prin grija consiliului de administratie sau, dupa caz, a directorilor/directoratului, trebuie sa publice pe pagina
proprie de internet urmatoarele documente si informatii: componenta organelor de conducere si CV-urile
acestora, raportarile contabile semestriale, raportul anual al CA/CS si anexa privind remuneratiile acordate,
Codul de Etica, Hotararile AGA, situatiile financiare anuale si raportul de audit anual.

Situatia privind aplicarea prevederilor si principiilor de transparents, la cele 549PL pentru care APTL si-au
indeplinit obligatiile de raportare se prezintd dupa cum urmeaza:

TABEL - Situatia indeplinirii obligatiilor de transparent& conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 la nivelul TPL

Anul 2017 2018 2019
U.M. nr. IPL
Numdr total iPL obligate la aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 care au transmis informatii, din care: 501 756 549
au pagina de internet proprie 452 528 446
au publicat Raportul de audit la situatiile financiare anuale 264 305 349
au publicat raportdrile contabile semestriale 302 419 372
au publicat Raportul administratorilor (CA/CS) 250 384 349
au publicat Codul de conduita etica si profesionala 218 394 355
au publicat Lista administratorilor si CV-urile acestora 266 424 380
au publicat remuneratiile administratorilor si directorilor/directoratului 243 348 318
au publicat hotdrarile A.G.A. 276 410 366

Analizand datele de mai sus, se poate observa ci desi a crescut numarul PL obligate la respectarea obligatiilor
de transparentd conform art. 51 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, de la 756 PL la 549 TPL,
se inregistreaza un grad de conformare mai mic in ce priveste respectarea obligatiilor de transparenta, dupa cum
urmeaza:
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pondere de 81 % IPL au pagind proprie de internet, fatd de 70 % in 2018;

pondere de 63% au publicat raportarile/ situatiile financiare anuale si raportul de audit al
situatiilor financiare anuale, fatd de 55% in 2018;

pondere de 68% au publicat raportdrile contabile semestriale, fatd de 55% in 2018;

pondere de 63% au publicat Raportul administratorilor, fata de 51% in 2018;

pondere de 65% au publicat Codul de conduita si etica profesionald, in crestere cu 12% fata de
anul 2018;

pondere de 58% au publicat informatii privind remuneratiile administratorilor/directorilor,
mai mult cu 12% fata de anul 2018;

pondere de 67% au publicat Hotararile AGA, fatd de 54% in 2018.

Pe viitor este necesard cresterea a gradului de conformare astfel incat IPL s& indeplineasca obligatiile de

transparenta care le revin potrivit prevederilor legale n vigoare.
Tn privinta obligatiilor privind auditul situatiilor financiare anuale situatia se prezintd dupa cum urmeaza:
TABEL — Situatia opiniilor de audit

Anul Nr. de TPL care au transmis Nr. TPL care au publicat  din care opinia formulatd de audit la situatiile financiare
informatii privind Raportul de Raport de auditla  anuale este:
audit la situatiile financiare situatiile financiare Fard rezerve Cu rezerve Imposibilitatea
anuale anuale exprimarii opiniei de
audit
nriPL nriPL nriPL nrIPL nriPL
2018 305 305 261 43 1
2019 349 349 303 45 1

Din cele 1.140 TPL monitorizate, un numéar de 349 1PL au declarat publicarea rapoartelor de audit la situatiile

financiare anuale, din care:
1. pentru un numar de 303 TPL opinia de audit a fost exprimata firé rezerve ceea ce reprezinta c o pondere
de 87% din totalul de 349 1PL;
2. pentru un numdr de 45 TPL opinia de audit a fost exprimata cu rezerve. Dintre cele mai intaInite justificari
care au condus la aceastd opinie, enumeram: auditorul nu a participat la inventarierea fapticd a

patrimoniului, neconstituirea de provizioane, caracterul incert al unor venituri rezultate din facturile

emise pentru servicii prestate;
3. pentru un numdr de 1 TPL nu s-a putut exprima opinia de audit (Parc industrial Alexandria SRL)



Capitolul 5 — Recomandari propuse pentru imbunatatirea activitatii
intreprinderilor publice locale

Tn contextul actual, pentru imbunititirea performantelor si transparentei in desfisurarea activitatii
intreprinderilor publice locale, propunem urmatoarele solutii:

v' Luarea de masuri concrete de catre autoritdtile publice tutelare pentru reducerea/eliminarea pierderilor
inregistrate de intreprinderile publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
autoritatilor;

v' Continuarea si intensificarea activitatilor de recrutare a administratorilor sau directorilor conform
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

v' Adoptarea unor masuri concrete pentru reducerea platilor restante si, implicit inregistrarea de cheltuieli
suplimentare ca majordri penalitati de intarziere, dobanzi, etc ale intreprinderilor publice;

v’ Finalizarea procedurilor de insolventa si faliment pentru intreprinderile publice inactive, conform legislatiei Tn
vigoare;

v Radierea intreprinderilor publice locale care nu au desfdsurat activitate in ultimii 2 ani;

v Consolidarea intreprinderilor mici care au o activitate restransd si numéar mic de angajati prin fuziunea intre
ele sau cu entitdti mari si viabile;

v intérirea disciplinei financiare a intreprinderilor publice prin implementarea recomandarilor formulate de
catre auditorii independenti in cadrul rapoartelor anuale de audit si masuri concrete de transparentizare a
activitatii.






