MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE

ORDIN NR. 758

pentru aprobarea Ghidului general privind metodologia specificd de derulare a misiunilor de audit
public intern de sistem

In temeiul art. 10 alin.(4) din Hotirarea Guvernului nr. 34/2009 privind organizarea si
functionarea Ministerului Finantelor Publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand in vedere art. 8 lit. ¢) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata cu
modificarile ulterioare si pct. 3.5 din Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 1086/2013,

Ministrul finantelor publice emite urmatorul

ORDIN:

Art. 1. Se aproba Ghidul general privind metodologia specifica de derulare a misiunilor de
audit public intern de sistem, prevazut in Anexa care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2. Ghidul general privind metodologia specifica de derulare a misiunilor de audit public
intern de sistem este pus la dispozitia auditorilor interni din sectorul public prin afisarea acestuia pe
site-ul Ministerului Finantelor Publice.

Art. 3. Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern, este responsabila de
asigurarea publicarii Ghidului general privind metodologia specifica de derulare a misiunilor de

audit public intern de sistem pe site-ul Ministerului Finantelor Publice.

Emis la Bucuresti in data de 02.06.2014.

MINISTRUL FINANTELOR PUBLICE

IOANA-MARIA PETRESCU



Anexa

GHID GENERAL PRIVIND METODOLOGIA SPECIFICA DE
DERULARE A MISIUNILOR DE AUDIT PUBLIC INTERN DE
SISTEM

1. Cerinte generale

1.1. Auditul de sistem reprezintd o evaluare in profunzime a sistemelor de conducere si de
control intern, cu scopul de a stabili daca acestea functioneaza economic, eficace si eficient, pentru
identificarea deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea acestora.

1.2. Prezentul Ghid general privind metodologia specifica de derulare a misiunilor de audit
public intern de sistem prezintd metodologia de planificare si derulare a misiunilor de audit public
intern de sistem 1n conformitate cu schema generald prezentatd la pct. 3.4. din Normele generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern, aprobate prin H.G. nr. 1086/2013.

1.3. Obiectivul principal al misiunilor de audit public intern de sistem este de a furniza o
asigurare rezonabild privind functionarea entitdtii publice in ansamblul sdu prin examinarea
elementelor componente (subsistemelor). in cadrul acestor misiuni sunt abordate atit elemente
specifice regularitatii activitatilor cu cadrul normativ care le reglementeaza, cu standardele sau cu
bunele practici in domeniile auditate, cat si elemente ale performantei.

1.4. Pentru realizarea misiunii de audit public intern de sistem se utilizeaza metode si tehnici
adecvate, in scopul identificarii neconcordantelor, neconformitatilor §i punctelor vulnerabile si
stabilirii de masuri de imbunatatire a activitatilor si proceselor, astfel Incat entitatea si subsistemele
acesteia sd fie deopotriva eficiente si eficace.

1.5. Misiunile de audit public intern de sistem iau in considerare entitatea publica ca pe un
sistem sau compusa din mai multe subsisteme care contribuie la Indeplinirea obiectivelor acesteia.
Abordarea pe ansamblu/componente trebuie realizatd in functie de marimea, volumul si diversitatea
domeniilor in care activeaza entitatea publica, precum si intrarile, procesele si rezultatele obtinute
pe ansamblu/componente.

1.6. Planificarea misiunilor de audit public intern de sistem, se realizeaza de catre seful
compartimentului de audit public intern si se aproba de cétre conducerea entitatii. Aceste misiuni se
cuprind in Planul multianual si Planul anual de audit public intern, in functie de rezultatul evaluarii
riscurilor si a criteriilor semnal luate in considerare.

1.7. Sefii compartimentelor de audit public intern au responsabilitatea planificarii si
desfagurarii misiunilor de audit de sistem si asigurarii resurselor necesare pentru efectuarea acestora
si urmaresc ca activitatea auditorilor interni sa se deruleze In conformitate cu normele metodologice
specifice compartimentului de audit public intern si cu principiile Codului privind conduita eticd a
auditorului intern.

1.8. Metodologia specifici de derulare a misiunilor de audit public intern de sistem
presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
a) Pregatirea misiunii;
b) Interventia la fata locului;
¢) Raportarea rezultatelor misiunii;
d) Urmarirea implementarii recomandarilor.




1.9. Ghidul general privind metodologia specifica de derulare a misiunilor de audit public
intern de sistem prezinta pe fiecare etapa si procedurad a misiunii activitatile si actiunile desfasurate,
precum si responsabilitatile ce revin tuturor celor implicati in planificarea, derularea si finalizarea

misiunii.

2. Metodologia specifici de derulare a misiunilor de audit public intern de sistem

Metodologia specificd de derulare a misiunilor de audit public intern de sistem presupune
parcurgerea in cadrul fiecarei etape a activitatilor specifice si elaborarea documentelor aferente,
conform schemei prezentate In continuare.

Etape Proceduri Cod Documente
Pregdtirea | Initierea Elaborarea Ordinului de P-01 | Ordinul de serviciu
misiunii misiunii de | serviciu
audit Elaborarea Declaratiei de P-02 | Declaratia de independenta
PUbliC independenta
Intern de Elaborarea Notificarii privind | P-03 | Notificarea privind declangarea
sistem declangarea misiunii de audit misiunii de audit public intern de Ky
public intern de sistem sistem
Sedinta de deschidere P-04 | Minuta sedintei de deschidere U
Colectarea si | Constituirea/actualizarea P-05 | Chestionarul de luare la
prelucrarea | dosarului permanent cunostinta p
informatiilor | Prelucrarea si documentarea | P-06 | Studiul preliminar
informatiilor E
Analiza P-07 | Stabilirea punctajului total al R
riscurilor si Evaluarea riscurilor riscurilor si ierarhizarea riscurilor
evaluarea P-08 | Chestionarul de control intern 1%
controlului Evaluarea controlului intern E — =
intern valuarea' gradului de Incredere in
controlul intern 1
Elaborarea Programului misiunii de audit P-09 | Programul misiunii de audit
public intern de sistem public intern de sistem 4
Interventia | Colectarea | Efectuarea testérilor si P-10 | Teste y
la fata si analiza formularea constatarilor Chestionar lista de verificare -
locului probelor de CLV, foi de lucru; interviuri; R
audit chestionare
Analiza problemelor si P-11 | Fisa de Identificare si Analizad a E
formularea recomandarilor Problemei - FIAP
Analiza §i raportarea P-12 | Formular de Constatare si A
iregularitatilor Raportare a Iregularitatilor —
FCRI
Revizuirea documentelor si constituirea P-13 | Nota centralizatoare a
dosarului de audit documentelor de lucru
Sedinta de inchidere P-14 | Minuta sedintei de inchidere
Raportarea | Elaborarea Elaborarea proiectului P-15 | Proiectul Raportului misiunii de
rezultatelor | proiectului Raportului misiunii de audit audit public intern de sistem
misiunii Raportului public intern de sistem
misiunii de Transmiterea proiectului P-16 | -
audit public Raportului misiunii de audit
intern de public intern de sistem
sistem Reuniunea de conciliere P-17 | Minuta Reuniunii de conciliere P-20
Elaborarea Raportul misiunii de audit P-18 | Raportul misiunii de audit public
Raportului public intern de sistem intern de sistem
misiunii de Difuzarea Raportului P-19 | -
audit public misiunii de audit public
intern de intern de sistem
sistem
Urmdrirea | Urmarirea implementarii recomandarilor P-21 | Fisa de urmarire a implementarii
recoman- recomandarilor
darilor




2.1. Pregatirea misiunii

2.1.1. Initierea auditului intern

2.1.1.1. Elaborarea Ordinului de serviciu. Prin acest document se autorizeaza efectuarea
misiunii de audit public intern de sistem si se nominalizeaza auditorii interni responsabili pentru
realizarea misiunii. Documentul este Intocmit de seful compartimentului de audit public intern, pe
baza Planului anual de audit public intern.

Procedura P—01. Elaborarea Ordinului de serviciu

Seful a) Intocmeste Ordinul de serviciu pe baza Planului anual de audit public intern,
compartimentului | care contine cadrul legal al realizarii misiunii, scopul misiunii, obiectivele generale
de audit public ale misiunii, perioada deruldrii misiunii, desemnarea supervizorului, perioada
intern supusa auditului, precum si nominalizarea membrilor echipei de audit. Scopul

misiunii se precizeaza in functie de obiectivele stabilite sub aspectul respectarii
ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice aplicabile
domeniului auditat. In situatia modificirii/completarii echipei de audit, pentru noii
membrii se emite in mod corespunzator ordin de serviciu.

b) Semneaza Ordinul de serviciu.

c¢) Furnizeaza copii ale Ordinului de serviciu auditorilor interni nominalizati sa
efectueze misiunea de audit public intern de performanta.

d) Organizeazd o sedintd de lucru cu auditorii interni nominalizati sa efectueze
misiunea de audit public intern de sistem, in cadrul careia comunica scopul
misiunii, metodologia care se va utiliza si rezultatele asteptate.

e) Stabileste cerintele de pregatire profesionald necesare echipei de audit in
vederea realizarii misiunii. Cerintele de pregétire sunt stabilite In concordantd cu
scopul misiunii de audit.

f) Stabileste cu echipa de audit desemnatd modalitatea de abordare a misiunii si
repartizeaza sarcinile de serviciu pe fiecare auditor intern in parte.

a) Primesc Ordinul de serviciu.

Auditorii interni b) Iau cunostinta despre scopul misiunii, metodologia ce se va utiliza pentru
realizarea misiunii si despre rezultatele asteptate de catre seful compartimentului
de audit public intern.

Model - Ordin de serviciu

Entitatea publica
Compartimentul Audit Public Intern
Nr. ..... /Data......ccooeereennne

ORDIN DE SERVICIU

In conformitate cu prevederile art. 13, lit. ¢) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificarile ulterioare, Hotardrea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern §i ale Planului anual de audit
public intern, in perioada ................... se va efectua o misiune de audit public intern de sistem la
..................... JR &1 0 0 <3 o 0 -

Perioada cuprinsa n auditare: .............coee vt ven e e e
Scopul misiunii: .......c..ccoeeeeeeee e
Obiectivele generale ale misiunii sunt:

 FORR




Mentionam cd se va efectua un auditde .................
Echipa de audit este formata din:

I. ......................, auditor intern, coordonator echipa de audit intern;
Toeeeoeeeeeeaeeveeeen aee nn ..., auditor intern
Supervizorul misiunii este..................... ,avand functiade .....................

Nume §i prenume,
Seful Compartimentului de audit public intern

2.1.1.2. Elaborarea Declaratiei de independentd. Auditorii interni 1si declard independenta

eqe oyt

pe perioada derularii misiunii de audit public intern de sistem, daca apar astfel de situatii. Situatiile
de incompatibilitate sunt analizate si solutionate de seful compartimentului de audit public intern.

Procedura P -02. Elaborarea Declaratiei de independenta

Auditorii interni a) Completeaza Declaratia de independenta.

b) Declara orice incompatibilitate existentd sau intervenitd pe perioada
derularii misiunii de audit public intern de sistem.

¢) Indosariaza Declaratia de independentd in dosarul misiunii.

Seful compartimentului | a) Verifica Declaratia de independenta.

de audit public intern b) Identifica si analizeazd incompatibilitatile semnalate de catre auditorii
interni si stabileste modalitatea 1n care acestea pot fi eliminate.

¢) Avizeaza Declaratia de independenta cu privire la solutionarea

Model - Declaratia de independentai
Entitatea Publica
Compartimentul de Audit Public Intern

DECLARATIA DE INDEPENDENT. A
Nume §i prenume: ..................
Misiunea de audit:... ... ............

Data: ........c.cccee...
Nr. , . .o PR
. Declararea conflictelor de interese si a incompatibilitatilor Da | Nu
crt.
1. | Afi avut/aveti vreo relatie oficiala, financiara sau personald cu persoane

din cadrul entitatii/structurii ce va fi auditata care ar putea sa va limiteze
mdsura in care puteti sd interveniti §i sa constatati deficiente de orice fel
cu privire la misiunea de audit public intern de sistem?

2. | Aveti idei preconcepute fatda de persoane, activitdti, procese, programe,
grupuri, care au legdtura cu structura ce va fi auditata §i care ar putea sd
vd influenteze in misiunea de audit public intern de sistem?

3. | Ati avut/aveti functii sau ati fost/sunteti implicat(a) in ultimii 3 ani intr-un
alt mod in activitatea entitatii/structurii ce va fi auditata?

integral sau partial de Uniunea Europeand?
5. | Ati fost implicat(d) in elaborarea §i implementarea sistemelor de control
ale entitatii/structurii ce va fi auditata?




Sunteti sot/sotie, rudda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu
conducatorul entitatii/structurii ce va fi auditata?

7. | Aveti vreo legatura politica, sociala care ar rezulta dintr-o fosta angajare
sau primirea de redevente de la vreun grup, organizatie sau nivel
guvernamental, care are legaturd cu entitatea/structura ce va fi auditata?

8. | Ati aprobat inainte documente, ordine de plata si alte instrumente de plata
pentru entitatea/structura ce va fi auditata?

9. | Ati  fost/sunteti implicat in tinerea evidentei  contabile la
entitatea/structura ce va fi auditata?

10. | Afi avut/aveti vreun interes personal care influenteazd sau pare sd
influenteze indeplinirea atributiilor de serviciu cu impartialitate §i
obiectivitate fatd de entitatea/structura ce va fi auditata?

11. | Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu cerintele
specificate si conformitatea obiectivelor cu politica entitatii?

12. | Daca in timpul misiunii de audit public intern de performantd apar

obiectivitatea dvs. de a lucra si a elabora rapoarte de audit impartiale, le
notificati sefului compartimentului de audit public intern?

1. Incompatibilititi personale:

.....

3. Daca da, explicati cum anume:

Auditor intern, Nume §i prenume,

Seful Compartimentului Audit Public Intern,

2.1.1.3. Elaborarea Notificarii privind declansarea misiunii de audit public intern de
sistem. Prin acest document compartimentul de audit public intern notifica entitatea/structura
auditata, cu 15 zile calendaristice inainte, despre declansarea misiunii de audit public intern de
performantd, prevazutd in Planul anual de audit public intern. Notificarea este insotitd de Carta
auditului intern. In cazuri justificate, entitatea auditatd poate solicita amanarea/decalarea misiunii
de audit intern, cu aprobarea conducerii entitatii, dupa consultarea prealabild a sefului
compartimentului de audit public intern si prezentarea ulterioard a documentului prin care s-a

aprobat aceastd solicitare.

Procedura P-03. Elaborarea Notificdarii privind declansarea misiunii de audit public

intern de sistem

Auditorii interni

a) Intocmesc Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern de

sistem care contine informatii referitoare la scopul, obiectivele generale si durata
misiunii, documentele care urmeaza a fi puse la dispozitie de entitatea/structura
auditatd, precum si informatii cu privire la sedinta de deschidere. Scopul misiunii
se precizeaza in functie de obiectivele stabilite sub aspectul respectarii
ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice aplicabile
domeniului auditat.

b) Pregatesc un exemplar al Cartei auditului intern.

¢) Atribuie un numar de inregistrare Notificarii.

d) Transmit Notificarea entitatii/structurii auditate, insotita de Carta auditului
intern.

e) Indosariazi copia Notificarii in dosarul misiunii.

Seful

a) Verifica corectitudinea si suficienta informatiilor cuprinse in Notificare.




compartimentului b) Semneaza Notificarea.
de audit public
intern

Model - Notificare privind declansarea misiunii de audit public intern de sistem

Entitatea publica
Compartimentul de Audit Public Intern
Nr. ....... [

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC
INTERN DE SISTEM

Catre: Entitatea ..........
De la: Seful Compartimentului de Audit Public Intern

Referitor la misiunea de audit: ..........ooiiiiiiiiiiii e
Stimatd(e) domn(d) .............coiiniiininnnnn ,

In conformitate cu Planul anual de audit public intern pe anul......... , urmeazd ca 1n perioada
.................. sd efectuam o misiune de audit public intern de sistem cutema .....................ceeeene.

Scopul misiunii de audit public intern de sistem il reprezintd evaluarea in profunzime a
sistemelor de conducere i de control intern, cu scopul de a stabili daca acestea functioneaza
economic, eficace si eficient §i de a furniza o asigurare rezonabila privind functionarea
entitatii/structurii auditate in ansamblul sau.

Obiectivele generale ale misiunii sunt:

s PR
Ulterior, va vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei de
deschidere a misiunii in cadrul careia vom avea in vedere:
a. prezentarea auditorilor;
b. prezentarea si documentarea obiectivelor misiunii;
c. modalitatea de desfasurare a misiunii, persoanele de contact;
d. alte aspecte.

Pentru o mai bund intelegere a activitatii dumneavoastra, va rugdm sa ne puneti la dispozitie
documentatia necesara privind: planificarea, organizarea si controlul activitatilor auditabile, legile si
reglementarile aplicabile, organigrama entitatii, Regulamentul de organizare si functionare, fisele
posturilor, procedurile operationale de lucru, rapoartele de activitate etc.

Pentru eventualele intrebari privind desfasurarea misiunii, va rugdm sa-1 contactati pe domnul
............... , auditor intern, telefon .........,e-mail ..........

Cu deosebita consideratie,

Data:
Seful Compartimentului Audit Public Intern

(numele si prenumele)

2.1.2. Sedinta de deschidere. Activitatea se deruleaza la entitatea/structura auditatd si implica
auditorii interni membrii ai echipei de audit si personalul entitatii/structurii auditate desemnat de
7




conducatorul acesteia. Sedinta de deschidere are rolul de a prezenta echipa de audit, Carta auditului
intern, obiectivele generale ale misiunii de audit public intern de sistem, comunica termenele de
desfdsurare a misiunii, stabili persoanele responsabile din partea entitatii/structurii auditate in
vederea asigurarii informatiilor, documentelor si explicatiilor necesare si de a asigura conditiile de
lucru adecvate derularii misiunii.

Procedura P-04. Sedinta de deschidere

Auditorii interni a) Stabilesc data Sedintei de deschidere.

b) Contacteaza telefonic entitatea/structura auditatd pentru a stabili data
organizarii sedintei de deschidere.

¢) Stabilesc ordinea de zi a Sedintei de deschidere.

d) Participa la Sedinta de deschidere.

e) Intocmesc Minuta sedintei de deschidere.

f) Consemneaza in cadrul minutei sedintei aspectele dezbatute, respectiv in
prima parte informatii referitoare la participantii la sedinta, iar in partea a doua
stenograma dezbaterilor.

g) Indosariaza Minuta sedintei de deschidere in dosarul misiunii.

Supervizorul/ Seful Participa la Sedinta de deschidere, dupa caz.
compartimentului de
audit public intern

Conducatorul a) Participa la Sedinta de deschidere.
entitatii/structurii b) Stabileste persoanele din cadrul entitatii/structurii auditate care vor participa
auditate la Sedinta de deschidere.

c¢) Asigura participarea persoanelor desemnate.

Model — Minuta sedintei de deschidere

Compartimentul de PREGATIREA MISIUNII Data:
Audit Public Intern Sedinta de deschidere
Domeniu/activitatea auditata: ...........cooevvevvneiiieciniennnes
Denumirea misiunii. .........................

Document redactat de: ..............ccceuvvuvnannn..

SUPErviZat: ....ceeveevneiiiiiianennnn

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor
Numele Functia Entitatea/structura auditata Semnitura

B. Stenograma sedintei

2.1.3. Colectarea si prelucrarea informatiilor

2.1.3.1. Constituirea/actualizarea Dosarului permanent. In cadrul acestei activitati auditorii
interni solicitd §i colecteazd informatii cu caracter general despre entitatea/structura auditatd (strategii,
reguli/regulamente/legi aplicabile, proceduri de lucru, documente referitoare la
indatoriri/responsabilititi/numar angajati/organigrama/fise posturi/operatiuni contabile, informatii financiare,
rapoarte de audit anterioare, fluxul de operatii etc.) cu scopul de a cunoaste domeniul auditabil si
particularitatile acestuia. Informatiile colectate trebuie sd permitd cunoasterea contextului institutional si
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socio-economic, organizarea entitatii/structurii auditate, identificarea si evaluarea punctelor cheie ale
functionarii activitatilor si sistemului de control, a riscurilor semnificative si informatiilor probante pentru
atingerea obiectivelor. De asemenea, constituie/actualizeaza Dosarul permanent, care reprezinta sursa de
informatii generale cu privire la entitatea/structura auditatd i permite o intelegere mai buna a activitatilor
desfasurate de entitatea/structura auditatd . Acesta se poate asigura in forma fizica si/sau electronica.

Procedura P — 05. Constituirea/actualizarea Dosarului permanent

a) Se familiarizeaza cu activitatea entitatii/structurii auditate.

Auditorii interni b) Concep si elaboreaza Chestionarul de luare la cunostinta utilizat in
obtinerea informatiilor.

c) Identifica, strategiile, legile si regulamentele aplicabile entitatii/structurii
auditate, care au legatura cu domeniul auditat.

d) Obtin organigrama, regulamentele de functionare, fisele posturilor,
proceduri scrise ale entitatii/structurii auditate.

e) Identifica personalul responsabil, posturile cheie, fluxul operatiilor.

f) Identifica informatiile financiare, registrul riscurilor si circuitul
documentelor.

g) Obtin rapoartele de control/audit anterioare.

h) Obtin orice alte documente si informatii specifice domeniului auditabil.

i) Identificd si analizeaza factorii susceptibili de a Tmpiedica desfasurarea
misiunii.

j)  Constituie/actualizeaza Dosarul permanent si-1 opiseaza.

Model — Chestionar de luare la cunostintd

Compartimentul Audit PREGATIREA MISIUNII
Public Intern Colectarea si prelucrarea informatiilor

Data:

Domeniu/activitatea auditat: .........c.ceeeeveiieeeinenianenn
Denumire misiune: .........................cc.coooeieeeineeriiien .
Document redactat de: .........ccoeevuvieieneiiinnniiianieiann

SUPEIVIZAL: ... ... cv oo e et e e e e e

CHESTIONAR DE LUARE LA CUNOSTINIA

INTREBARI FORMULATE DA [NU | OBSERVATII

1. Cunoasterea contextului socio-economic

Auditori interni, Supervizor,

2.1.3.2. Prelucrarea si documentarea informatiilor. In cadrul acestei activititi auditorii
interni prelucreazd informatiile colectate cu privire la entitatea auditatd si elaboreazd Studiul
preliminar, care are scopul de asigura obtinerea de informatii suficiente si adecvate despre
domeniul auditabil. Studiul preliminar cuprinde urmatoarele:

a) analiza domeniului auditabil. Aceasta furnizeaza informatii generale referitoare la
entitatea publicd si informatii detaliate referitoare la cadrul de reglementare, structura si dinamica
personalului, managementul riscurilor specifice domeniului auditabil, precum si informatii cu
privire la resursele necesare desfasurarii activitatilor auditabile si cresterii calitatii realizarii
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acestora,

b) analiza obiectivelor domeniului auditat. Aceasta activitate presupune analiza si evaluarea
obiectivelor caracteristice domeniului auditabil si masura in care acestea corespund scopurilor si
strategiei dezvoltate la nivelul entitatii;

c) analiza indicatorilor. Aceastd activitate presupune analiza §i evaluarea indicatorilor
asociati obiectivelor si masura in care acestia masoard complet, cantitativ si calitativ, obiectivele.

Procedura P-06. Prelucrarea si documentarea informatiilor

Auditorii
interni

a) Realizeaza analiza generala a entitatii/structurii auditate.
b) Evalueaza strategia si politicile aplicabile domeniului auditabil.
c) Analizeaza si evalueaza domeniul auditabil, respectiv:
- documentele de organizare si functionare ale domeniului auditabil;
- cadrul normativ si metodologic specific domeniului auditabil;
- procedurile de lucru specifice domeniului auditabil;
- informatiile interne si externe specifice domeniului auditabil
d) Evalueaza obiectivele entitatii/structurii auditate.
e) Analizeaza structura i pregatirea personalului.
f) Evalueaza politicile de dezvoltare specifice domeniului auditabil.
g) Examineazd modul de constituire si utilizare a resurselor financiare necesare
desfasurarii activitatilor in cadrul domeniului auditabil.
h) Evalueaza constatarile si recomandarile din rapoartele de audit intern anterioare si a
rapoartelor de audit extern.
1) Analizeaza si examineaza alte date si informatii specifice domeniului auditabil.
j) Stabilesc concluziile analizei preliminare.
k) Elaboreaza si documenteaza Studiul preliminar, care contine informatii referitoare
la:
1) Analiza domeniului auditabil. Principalele informatii prezentate in cadrul acestei
analize sunt:
- prezentarea generald a entitatii publice;
- analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, cadrul normativ, factori de
influenta);
obiectivele entitatii/structurii stabilite;
riscurile asociate activitatilor/actiunilor specifice domeniului auditabil,
structura, dinamica si pregatirea profesionala a personalului;
asigurarea resurselor in vederea realizarii activitatilor/actiunilor auditabile;
organizarea si desfasurarea proceselor de administrare a domeniului auditabil si
asigurarea calitatii acestora;
strategia si politica de Tmbunatatire si dezvoltare a domeniului auditabil;
2) Stabilirea activitatilor/actiunilor auditabile.
3) Analiza obiectivelor specifice domeniului auditabil stabilite de entitatea publica.
Principalele activitdti derulate sunt urmatoarele:
- identificarea obiectivelor definite de entitatea/structura auditata.
- urmarirea dacd obiectivele stabilite pentru domeniul auditabil derivd din
obiectivele strategice ale entitatii i sunt suficiente.
- urmarirea dacd obiectivele evaluate respecta caracteristicile SMART.
- examinarea daca obiectivele acopera activitatile derulate.
- elaborarea documentului Evaluarea obiectivelor, anexa la Studiul preliminar.
4) Analiza indicatorilor. Principalele activitati derulate sunt urmatoarele:
- identificarea indicatorilor de performantd asociati obiectivelor domeniului
auditat.
- urmdrirea daca indicatorii pot fi masurati (formula si periodicitatea de calcul) .
- examinarea daca indicatorii sunt relevanti pentru obiective si usor de inteles.
- examinarea daca indicatorii stabiliti sunt atit cantitativi, cat si calitativi.
- elaborarea documentului Evaluarea indicatorilor, anexa la Studiul preliminar.

Supervizorul/
Seful

a) Analizeazd documentatia elaborata de auditori si se pronuntd asupra suficientei si
adecvarii acesteia.
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compartimentu
lui

de audit public b)
intern

Analizeaza si revizuieste Studiul preliminar, inclusiv documentele elaborate pentru
realizarea acestuia.

Stabileste o intdlnire de lucru cu echipa de evaluare pentru definitivarea Studiului
preliminar, inclusiv a documentelor elaborate 1n cadrul acestuia.

¢) Supervizeaza Studiul preliminar, inclusiv documentelor elaborate in cadrul acestuia.
Model — Studiu preliminar
Compartimentul de Audit PREG[TIREA MISIUNII Data:
Public Intern Colectarea si prelucrarea informatiilor ’

Domeniul/activitatea auditat: ...........ceeeeeeeeeeeianeeinnnn
Denumire misiune: .........................cccoveieeeieeiee i e
Document redactat de: .........eeeuueeeneeiineeeeisneeisseeeesaeeenns

STUDIU PRELIMINAR

Obiectiv

Descrierea activititilor derulate

Analiza diagnostic a | - prezentarea generald a entitatii publice auditate;
domeniului auditabil | - descrierea domeniului auditabil;

- structura, dinamica si pregatirea profesionald a personalului care fsi
desfasoara activitatea in cadrul domeniului auditabil;

- asigurarea resurselor in vederea realizarii activitatilor/actiunilor auditabile;
- organizarea §i desfasurarea proceselor de administrare a domeniului
auditabil;

- politica de imbunatatire si dezvoltare a domeniului auditabil.

Stabilirea

auditabile

activitatilor/actiunilor

- stabilirea activitatilor/actiunilor auditabile

auditabil

Analiza obiectivelor | - identificarea obiectivelor definite de entitatea/structura auditata.
stabilite de entitate | - urmarirea daca obiectivele stabilite pentru domeniul auditabil deriva din
specifice domeniului | obiectivele strategice ale entititii si sunt suficiente.

- urmdrirea daca obiectivele evaluate respecta caracteristicile SMART.
- examinarea dacd obiectivele acopera activitatile derulate.

Analiza indicatorilor | - identificarea indicatorilor de performanta asociati obiectivelor domeniului

auditat.

- urmdrirea daca indicatorii pot fi calculati .

- examinarea daca indicatorii sunt relevanti pentru obiective si usor de
inteles.

- examinarea daca indicatorii stabiliti sunt atat cantitativi, cat si calitativi.

Auditori interni,

Model —Evaluarea obiectivelor

Compartimentul de
Audit Public Intern

PREGATIREA MISIUNII Data:
Colectarea i prelucrarea informatiilor

Domeniul/activitatea auditata: ............ccoeveeeenn.
Titlul auditului performantei: ..........cccoeuenannen.
Document redactat de: ......cooeeveiineiiinnniennnns
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EVALUAREA OBIECTIVELOR
EVALUARE
OBIECTIVUL Specific Masurabil Acceptabil Realist L“:;:f: m
Evaluare generala
Obiectiv redefinit de conducerea
entitaitii si agreat cu auditorii
interni din punct de vedere al
cerintelor SMART
Auditori interni, Supervizor,
Model — Evaluarea indicatorilor
Compartimentul de PREGATIREA MISIUNII Data:
Audit Public Intern Colectarea si prelucrarea informatiilor
Domeniul/activitatea auditata: ... .....................
Denumire misiune: .........................
Document redactat de: ...........................
SUpervizat: ...............ccooeveiiiiiinn e
EVALUAREA INDICATORILOR
Criterii de evaluare Indicator 1 Indicator 2 - Indicator n
Obiectiv: c.oovvvniinnens

Relevant pentru obiective

Definit clar fard ambiguitati

Usor de inteles si de folosit

Comparabil
Verificabil

Acopera toate variabilele de cantitate,
calitate

Masurabile si raportate in timp

Evaluarea generala a indicatorilor sau
instrumentelor luate ca intreg

Propuneri de masuri/indicatori noi sau ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
alternative

Auditori interni, Supervizor,

2.1.4. Analiza riscurilor si evaluarea controlului intern

2.1.4.1. Evaluarea riscurilor. Activitatea de analiza a riscurilor are drept scop identificarea
riscurilor din entitatea/structura auditatd asociate domeniului auditabil specifice performantei si
evaluarea acestora, aprecierea controlului intern si selectarea activitatilor/actiunilor misiunii de
audit. Evaluarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparitie a acestora si de impactul riscului.

Criteriile de analiza a riscurilor sunt:
12



a) Aprecierea probabilitatii — element calitativ, care se realizeazd prin evaluarea

.....

domeniului auditabil §i se poate exprima pe o scald valoricd, pe trei niveluri astfel: probabilitate
micd, probabilitate medie si probabilitate mare. Criteriile specifice avute in vedere la aprecierea

probabilitatii sunt caracteristice domeniului auditabil.
b) Aprecierea impactului — element cantitativ, care se realizeaza prin evaluarea efectelor

riscului in cazul in care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a criteriilor specifice

domeniului auditabil si se poate exprima pe o scald valorica, pe trei niveluri, astfel: impact scazut,

impact moderat si impact ridicat. Criteriile specifice avute in vedere la aprecierea impactului sunt

caracteristice domeniului auditabil.
Procedura P —07. Evaluarea riscurilor

Auditorii interni | a) Identificd activitatile/actiunile auditabile pe baza documentelor colectate si
prelucrate continute de Dosarul permanent si a informatiilor din Studiul
preliminar.

b) Stabilesc cerintele pentru fiecare activitate/actiune de realizat din punct de
vedere al controalelor specifice.

c) Identifica riscurile specifice performantei asociate activitdtilor/actiunilor
auditabile stabilite.

d) Stabilesc factorii de incidentd pentru aprecierea probabilitatii de aparitie a
riscurilor si criteriile de apreciere a impactului riscurilor. Factorii de incidenta
si criteriile de apreciere stabilite sunt specifice performantei

e) Stabilesc nivelul probabilititii de manifestare a riscului i nivelul impactului
riscului, prin incadrarea acestor criterii pe o scald valorica, pe trei niveluri,
respectiv: probabilitate micd, medie si mare §i impact scdzut, moderat §i
ridicat.

f) Stabilesc punctajul total al riscului.

g) lerarhizeaza riscurile in functie de punctajele obtinute.

h) Elaboreazd documentul privind analiza riscurilor, respectiv Stabilirea
punctajului total al riscurilor §i ierarhizarea riscurilor.

i) Efectueaza eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.

j) Indosariazi documentele elaborate in dosarul misiunii.

Supervizor/ Seful | a) Analizeaza si evalueaza activitatile si actiunile auditabile stabilite si riscurile

compartimentului asociate acestora.

de audit public b) Analizeaza si evalueazd modul de stabilire a punctajul total calculat al

intern riscurilor.

c) Analizeaza si evalueaza modul de ierarhizare a riscurilor.

d) Organizeaza o sedinta de lucru cu echipa de audit pentru analiza opiniilor cu
privire la analiza riscurilor.

e) Supervizeaza documentul privind analiza riscurilor, respectiv Stabilirea

punctajului total al riscurilor §i ierarhizarea riscurilor.

Model — Stabilirea punctajului total al riscurilor i ierarhizarea riscurilor

Intern

Compartimentul Audit Public PREGATIREA MISIUNII

Analiza riscurilor si evaluarea controlului intern Data: ..........

Domeniul/activitatea auditata: ..........cceeiieeiiienennnn.
Denumire misiune: ...

Supervizatde: ................cccoiiiiiii
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STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR
SI IERARHIZAREA RISCURILOR

Criterii de analizi a Punctaiul
Nr. .. Activitati/ Riscurile riscurilor J Ierarhizarea
crt Obiective Actiuni identificate Impact total riscurilor
: ; Probabilitate (P) (II)) (PT)
Auditori interni, Supervizor,

2.1.4.2. Evaluarea controlului intern. Evaluarea initiala a controlului intern are in vedere
riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile si presupune identificarea §i analiza controalelor
interne implementate de entitate pentru gestionarea acestor riscuri cu scopul de a descoperi
eventualele zone in care existd semnale ci acesta nu functioneaza sau functioneazi neadecvat. In
functie de rezultatul evaluarii riscurilor si evaludrii controlului intern sunt selectate in auditare
activitatile/actiunile vulnerabile.

Procedura P-08. Evaluarea controlului intern

Auditorii interni

a) Stabilesc modalitatile de functionare din punct de vedere al performantei a
fiecdrei activitdti/actiuni auditabile.

b) Stabilesc controalele interne planificate pentru fiecare activitate/actiune
auditabila.

c¢) Concep si elaboreaza Chestionarul de control intern, utilizat in identificarea
controalelor intern existente.

d) Obtin raspunsurile la intrebarile formulate in chestionarul de control intern

e) Identifica controalele interne existente pentru fiecare activitate/actiune
auditabila.

f) Realizeaza evaluarea initiald a controlului intern pentru fiecare
activitate/actiune auditabila si risc identificat.

g) Stabilesc obiectivele de audit si In cadrul acestora activitatile/actiunile ce vor
fi auditate si testate, in functie de nivelul riscului si evaluarea controlului intern.
La selectare se vor avea in vederea si activitatile/actiunile in cadrul carora
performanta poate fi imbunatatita.

h) Elaboreaza documentul Evaluarea initiala a controlului intern si stabilirea
obiectivelor de audit. In partea a doua a documentului se prezinti obiectivele de
audit si in cadrul acestora activitatile/actiunile selectate In auditare la care
performanta poate fi imbunatatita.

i) Efectueaza eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.

j) indosariazi documentele elaborate in dosarul misiunii.

Supervizorul/Seful
compartimentului
de audit public
intern

a) Analizeaza si evalueaza controalele interne asteptate identificate.

b) Analizeaza si revizuieste Chestionarul de control intern elaborat.

¢) Analizeaza si evalueaza controalele interne existente identificate.

d) Organizeaza o sedinta de lucru cu echipa de audit pentru analiza modului 1n
care a fost evaluat controlul intern si selectate In auditare activitatile/actiunile.

e) Supervizeaza documentul Evaluarea initiala a controlului intern si stabilirea
obiectivelor de audit.

Model — Chestionar de control intern

Public Intern

Compartimentul Audit PREGATIREA MISIUNII

Data:
Analiza riscurilor si evaluarea controlului intern

Domeniul/activitatea auditat: ..........cceveeveeeinieienineinnn
Denumire misiune: .........................cccooeeiieeieeeeiiiee e
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Document redactat de: ..........eeeueeeeieneeieeeeinenenannen

Supervizat de: ................ccccooeviiiiiiit e e e e e
CHESTIONARUL DE CONTROL INTERN
INTREBARI FORMULATE DA | NU OBSERVATII
Obiectiv 1
L —— T
Oblectlv n ...........................
Audlt orl 1 nteml ’ ..................................... S

Model — Evaluarea initiali a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

Compartimentul Audit Public PREGATIREA MISIUNII
Intern
Analiza riscurilor §i evaluarea controlului intern Data: ...
Domeniu/activitatea auditata: .............cooeeieiinnnns
Denumire misiune: ...
Document redactat de: .......ccccoevniiniiiiiiiiiieinenne.
Supervizatde: ...
EVALUAREA INITIALA A CONTROLUL INTERN SI STABILIREA
OBIECTIVELOR DE AUDIT
Controal Controal Evaluarea Select
Nr. - Activititi/ |  Riscurile . ontroate ontroale | itialna | DO o ared
Obiective A . L Ierarhizarea interne interne i in
crt. Actiuni identificate . . . controlulu .
’ riscurilor existente asteptate i intern auditare
Concluzii:
(se vor mentiona obiectivele, activitdtile, actiunile selectate in vederea auditarii)

Auditori interni, Supervizor,

2.1.5. Elaborarea Programului misiunii de audit public intern de sistem. Programul este un

document intern de lucru al compartimentului de audit public intern, care prezintd obiectivele,
activitatile/actiunile de realizate in cadrul fiecdrei etape a misiunii, testarile de efectuat, termenele

de realizare si auditorii interni responsabili.

Procedura P-09. Elaborarea Programului misiunii de audit public intern de sistem

a) Elaboreaza Programul misiunii de audit public intern de sistem, avand 1n
vedere urmétoarele elemente:

- etapele misiunii de audit public intern de sistem;

- obiectivele misiunii de audit public intern de sistem;

- activitatile/actiunile derulate in cadrul fiecarei etape si obiectiv ale misiunii;

- durata fiecarei etape/obiectiv/activitate/actiune;

- locul derulérii fiecarei activitati, inclusiv a testarilor.

- testdrile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune si

Auditorii interni
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durata acestora;
- tipul verificarilor ce se efectueaza in cadrul fiecarei testari;
- auditorii interni responsabilizati pentru realizarea fiecarei activitati/actiuni
cuprinse in program.
b) Indosariaza Programul misiunii de audit public intern de sistem in dosarul
misiunii.

Supervizorul a) Analizeaza Programul misiunii de audit public intern de sistem.

b) Revizuieste, dupa caz, Programul misiunii de audit public intern de sistem.

¢) Supervizeazd Programul misiunii de audit public intern de sistem.

d) Organizeaza o intdlnire pentru analiza Programului misiunii de audit public
intern de sistem. Intdlnirea este organizati cu responsabilii structurii auditate cu
scopul de a le aduce la cunostintd despre obiectivele/activitatile/ actiunile
selectate 1n auditare, rezultatul evaluarii obiectivelor si indicatorilor si criteriile de
audit utilizate.

Seful Analizeaza si aproba Programul misiunii de audit public intern de sistem.
compartimentului
de audit public
intern

Model — Programul misiunii de audit public intern de sistem

Compartimentul Audit PREGATIREA MISIUNII
Public Intern Elaborarea Programului misiunii de audit public intern de | Data: ..........
sistem

Domeniul/activitatea auditat: ...........ceeeeeeeeeeieneeeinnnn
Denumire misiune: ..............................

Document redactat de: ............cocuveene....

Supervizatde: ................ccccovoiiniiii...

Aprobatde: ....................ciiiiiiiiiiiinin.

PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN DE SISTEM

. Tipul | Durata | Auditorii | 0!
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI pu’ , ! . desfasu-
’ ’ testarii (ore) interni carii

1. Pregitirea misiunii

1. Intocmirea si aprobarea Ordinului de
serviciu

2. Intocmirea si validarea Declaratiilor de
independenta

3. Pregitirea si transmiterea Notificarii
privind declansarea misiunii de audit
public intern de sistem

4. Deschiderea misiunii de audit public
intern de sistem

5. Constituirea si actualizarea dosarului
permanent

6. Prelucrarea si documentarea
informatiilor

7. Evaluarea riscurilor

8. Evaluarea controlului intern

9. Elaborarea Programului misiunii de
audit public intern de sistem

II. Interventia la fata locului

Obiectiv 1 1. Activitatea .............

1.1. Actiunea .........
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n. Activitatea ................o.o.e. ..

n.l. Actiunea .................

Obiectivul n 1. Activitatea .............
1.1. Actiunea .........

n. Activitatea ........................
n.1. Actiunea .................

Revizuirea documentelor si constituirea
dosarelor de audit intern

Sedinta de inchidere

I11. Raportarea rezultatelor misiunii

Proiectul Elaborarea proiectului Raportului
Raportului misiunii de audit public intern de sistem
misiunii de audit | Transmiterea proiectului Raportului
public intern de | misiunii de audit public intern de sistem
sistem Reuniunea de conciliere

Raportul Elaborarea Raportului misiunii de audit
misiunii de audit | public intern de sistem

public intern de | Difuzarea Raportului misiunii de audit
sistem public intern de sistem

IV. Urmarirea recomandarilor

Urmarirea Elaborarea Fisei de urmarire a
recomandarilor implementarii recomandarilor
Auditori interni, Supervizor

2.2. Interventia la fata locului

2.2.1. Colectarea i analiza probelor de audit
2.2.1.1. Efectuarea testarilor §i formularea constatdrilor. Testarile sunt realizate in
conformitate cu Programul misiunii de audit public intern de sistem pe activitatile/actiunile
selectate si prezentate in program.

Procedura P-10. Efectuarea testarilor si formularea constatarilor

a) Stabilesc pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeaza a fi utilizate.

Auditorii interni | b) Stabilesc Pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a atributiilor si
responsabilitatilor.

c) Utilizeaza tehnicile si instrumentele de audit specifice pentru fiecare testare
realizata.

d) Formuleaza obiectivul testului pentru fiecare testare.

e) Stabilesc pentru fiecare testare metoda de esantionare si determind esantionul
care va fi testat.

f) Stabilesc si descriu pentru fiecare test tipul testarilor ce se vor efectua, respectiv:

-stabilesc testele de efectuat pe fiecare obiectiv si activitate/actiune selectata in
auditare descrisa in Programul misiunii de audit public intern de sistem;

-descriu verificarile/evaludrile/analizele de efectuat in cadrul fiecarei testari.

-descriu pentru fiecare testare de efectuat tehnicile de audit ce urmeaza a fi
utilizate.

g) Formuleaza constatarile si concluziile de audit in functie de prelucrarea
informatiilor obtinute in urma aplicarii tehnicilor §i instrumentelor specifice si a
probelor colectate.

h) Elaboreazd chestionare — Lista de verificare, liste de control, foi de lucru ,
interviuri. Dupd caz, se pot utiliza si alte documente care ajutd la realizarea
testarilor si atingerea obiectivelor de audit.

17



1) Elaboreaza Testele in conformitate cu Programul misiunii de audit public intern
de sistem. Pentru fiecare test realizat prezintd: obiectivul misiunii de audit,
obiectivul testului, modalitatea de esantionare, descrierea testului, constatarea
efectuata si concluzia formulata.

j) Colecteaza probe de audit pentru toate testarile si constatarile efectuate.

k) Apreciaza daca probele de audit obtinute sunt suficiente, relevante, competente si
utile.

1) Eticheteaza, numeroteaza si indosariaza testele In dosarul misiunii.

Supervizorul/Sef | a) Avizeaza acuratetea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare testare, inclusiv

ul utilizarea lor adecvata.

compartimentului | b) Analizeaza si avizeaza Chestionarele — Lista de verificare elaborate.

de audit intern c) Analizeaza si avizeaza listele de control, foile de lucru etc., elaborate de auditorii
interni.

d) analizeaza si avizeaza utilizarea adecvata instrumentelor si documentelor de lucru
in vederea formularii unei opinii obiective

e) Confirma fluxul de informatii, atributiile si responsabilititile mentionate in Pista
de audit.

f) Analizeaza si avizeaza Testele elaborate de auditorii interni.

Model nr. 1 — Test

Compartimentul de Audit Public INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

. - - Data:
Intern Colectarea si analiza probelor de audit

Domeniul/activitatea auditati: ............coueveevnveinienniinn
Denumire misiune: .......................coooeeeeeeieeiee e s e s
Document redactat de: ..........ocovuviieiiieiiiiiiiiiieiaiieacansennns
Supervizat de: ................c..oiiiiiii i e e e

TEST

Obiectivul misiunii

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testului

Constatare

Concluzii

Auditori interni, Supervizor,

Model nr. 2 — Test

Compartimentul de Audit INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Public Intern Colectarea probelor de audit
Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune:

Document redactat de:

Supervizat de:

Data:

TEST

Obiectivul misiunii

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testului

18



Nr. ) Respectat Constatare (Ct)/ . Referinte in

ert. Elemente de verificat Da | Nu | Nu este Comentariu (Co) Recomandare dosarele de
cazul lucru

1

2

n

*Recomandarile sunt formulate in corelatie cu Fisele de identificare si analizi a problemelor

\ Concluzii \

Auditori interni, Supervizor,

Model — Chestionar - Lista de verificare

Compartimentul de INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

. . Data: .........
Audit Public Intern Colectarea si analiza probelor de audit

Domeniul/activitatea auditatii: ...........ceeeeeeeeeeienenennnn
Denumire MiSiURE: ......ccovveveiinieiensieennnn
Document redactat de: ...........ceeeeeee........

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE

intrebiri Da | Nu Observatii

A Obiectivul de audit nr. ......

1. Activitatea/actiunea .........cceveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,

Intrebari formulate

Auditori interni, Supervizor,

Model — Lista de control

Compartimentul de INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Audit . Data:
Public Intern Colectarea probelor de audit
Domeniul/activitatea auditat: ............cceveveeveeinniiinnnn
Denumire misiune: ... ......................c.coooeieeeiieiie i e
Document redactat de: .........cceeueeeiueeiieeiiiiaeniisanienannenes

LISTA DE CONTROL

Elemente testate*

Document1 |  ............ Document n
Elemente selectate®

1. Element 1

n. Element n

* Elementele testate reprezinta criteriile stabilite si urmarite in procesul de examinare si evaluare a conformitétii
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si adecvarii elementelor selectate.
** Elementele selectate reprezintd esantionul stabilit dintr-o populatie supus examinarii si evaluarii in vederea
urmaririi conformitétii si adecvarii lui, potrivit cerintelor testarilor planificate.

Auditori interni,

Model — Foaie de lucru

Compartimentul de Audit Etapa misiunii: ..............
Public Intern

Data:

Procedura misiunii: ......ccoovveviiiiniiiinniinnns

Domeniul/activitatea auditati: ...........cceeeveeeeiieiianiiannn
Denumire misiune: ...................ceeeeeiiiieeeeeeeeeer e e
Document redactat de: ..........coeueeeiiueiiiiniiiiiiiinoiennanenns

FOAIE DE LUCRU

Elementele analizate
din cadrul testului

Documente analizate

Descrierea
constatarilor

Auditori interni,

2.2.1.2. Analiza problemelor si formularea recomandarilor. In cadrul acestei activitati sunt
analizate problemele constatate, conform rezultatelor testarilor efectuate, care mentin o performanta
scazutd. Documentul elaborat de auditorii interni Fisa de identificare si analiza a problemei se
discutd si se supervizeazd de cdtre supervizor si se confirmd pentru luare la cunostinta, de
reprezentantii entitatii/structurii auditate.

Procedura P - 11. Analiza problemelor si formularea recomandirilor

Auditorii interni

a)
b)

¢)
d)
e)

f)

Prelucreaza testele realizate.

Analizeaza problemele identificate.

Stabilesc consecintele si implicatiile problemelor identificate.

Stabilesc cauzele problemelor identificate, care mentin a performantd
scazuta.

Formuleaza recomandari pentru eliminarea problemelor identificate si care
conduc la imbunatatirea calitatii activitatii/actiunii auditate.

Elaboreaza Fisele de identificare si analiza a problemelor, unde prezinta
problema, constatarea, cauza, consecinta §i recomandarea. Dupa elaborare
si supervizare acestea sunt transmise entitatii/structurii auditate pentru
luare la cunostinta.

Indica probele de audit pentru fiecare constatare efectuata.

Numeroteaza si indosariaza Fisele de identificare si analiza a problemelor
in dosarul misiunii.

Supervizorul

Analizeaza si verifica documentele si informatiile care au stat la baza
intocmirii Figelor de identificare si analiza a problemelor.

Verifica suficienta probelor de audit pentru toate constatarile efectuate in
cadrul Fiselor de identificare si analiza a problemelor.

Supervizeaza Figele de identificare si analiza a problemelor.
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Reprezentantul
entitdtii/ structurii
auditate

Semneaza, pentru luarea la cunostintd, Fisele de identificare si analiza a
problemelor.

Model — Figa de identificare §i analizd a problemei

Compartimentul Audit Public INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Intern Colectarea si analiza probelor de audit '
Domeniul/activitatea auditat: ............cceeeeeeeeeieeeinnnnn
Denumire misiune: ..........ccoeevevevenainnnn
Document redactat de: ...........coeuuveuna...
Supervizat de: co.oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn
FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI
Problema
Constatarea
Cauza
Consecinta
Recomandarea
intocmit Auditorii interni, Pentru luare la Reprezentantul
Data: cunostinta entitatii/structurii auditate
Supervizat Supervizor/ Seful compartimentului de
Data: audit public intern

2.2.1.3. Analiza si raportarea iregularititilor. In cazul in care auditorii interni constati

existenta sau posibilitatea producerii unor iregularitati pe timpul derularii misiunii de audit public
intern de sistem Intocmesc Formular de constatare si raportare a iregularitatilor (FCRI). Acest
document se transmite sefului compartimentului de audit public intern, care informeaza in termen
de 3 zile conducatorul entitatii publice, care a aprobat misiunea de audit si structura de control

abilitata.

Procedura P-12. Analiza si raportarea iregularititilor

Auditorii interni

a)
b)
¢)
d)
e)

Identifica iregularitatea si formuleaza constatarea.

Stabilesc actele normative incélcate cu privire la iregularitatea constatata.
Stabilesc consecintele cu privire la iregularitatile identificate

Formuleaza eventuale recomandari pentru eliminarea iregularitatilor.
Identificd probele care sustin constatdrile efectuate cu privire la
iregularitatile identificate. De asemenea, apreciazd suficienta probelor de
audit adecvate care sustin constatarile formulate.

Elaboreaza Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor, il
semneaza si transmite sefului compartimentului de audit public intern.

Supervizorul

a)
b)
¢)

Analizeaza si evalueaza iregularitatile identificate si constatarile formulate
Apreciaza suficienta probelor de audit care sustin constatdrile formulate.
Supervizeaza Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor.

Seful
compartimentului
de audit public
intern

a)
b)

Analizeaza si verifica probele de audit care au stat la baza elaborarii FCRI.
Informeaza in termen de 3 zile conducatorul entitétii publice care a aprobat
misiunea de audit public intern §i structura de control abilitata.
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Model — Formular de constatare si raportare a iregularititilor

Public Intern

Compartimentul de Audit INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Data:

Colectarea si analiza probelor de audit

Supervizat de: ..

Domeniul/activitatea auditata: .........cceviiiiiiiiiiiiieiiinnnen.
Denumire misiune: .....................

FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Problema

Constatarea

Actele normative
incdalcate

Consecinta

Recomandari

Anexe

Auditori interni, Supervizor,

2.2.2. Revizuirea documentelor §i constituirea dosarului de audit. Activitatea asigurd ca
documentele elaborate pe timpul derularii misiunii de audit public intern de sistem sunt pregatite n
mod corespunzator si adecvat, iar dovezile colectate pentru sustinerea constatérilor sunt suficiente,
concludente si relevante. Dosarele de audit public intern sunt structurate pe doua sectiuni, respectiv:

a) Dosarul misiunii de audit public intern, structurat in patru subsectiuni: Raportul de audit public

intern si anexele acestuia, administrativa, analiza riscului, supervizarea si revizuirea desfasurarii misiunii de

audit public intern.

b) Dosarul de lucru care cuprinde copii xerox ale documentelor justificative pe care se bazeaza
constatarile si concluziile auditorilor interni.

Procedura P-13. Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit

Auditorii
interni

a) Numeroteaza corespunzator documentele procedurale, documentele de lucru si
lucrérile elaborate pe parcursul derularii misiunii.

b) Completeaza documentele procedurale, documentele de lucru si lucrarile
elaborate acolo unde se considera ca sunt insuficiente, evalueaza inclusiv daca
fisele de identificare si analiza a problemelor sunt sustinute de probe de audit.

c¢) Se asigura ca, pentru fiecare constatare exista probe de audit §i ca acestea sunt
suficiente, concludente si relevante.

d) Indexeaza, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document justificativ
aferent constatarilor auditului (proba, dovada de audit) si constituie dosarele
de audit.

e) Intocmesc Nota centralizatoare a documentelor de lucru, dupa caz.

Supervizorul

Verifica si avizeaza Nota centralizatoare a documentelor de lucru.
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Model — Nota centralizatoare a documentelor de lucru

Compartimentul de INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Dat
. . ata:

Audit Public Intern Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit
Domeniul/activitatea auditati: ............ccovvevvevieveiininacnnnn.
Denumire misiune: ..........ccevevevuieiainnn
Document redactat de: ........................
Supervizat de: ......oooveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiain

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Documentele justificative/ Existd Auditori
Constatarea .
Probe de audit Da Nu
Sectiunea ... - Obiectivul de audit
Auditori interni, Supervizor,

2.2.3. Sedinta de inchidere. Activitatea se deruleaza la entitatea/structura auditata si implica
auditorii interni membrii ai echipei de audit si conducerea entitatii/structurii auditate, sau persoane
desemnate din cadrul entitatii/structurii auditate. In cadrul sedintei de inchidere se prezinti
constatdrile, cauzele si consecintele problemelor identificate, precum si recomandarile formulate in
vederea imbunatatirii activitatilor/actiunilor auditate.

Procedura P-14. Sedinta de inchidere

Auditorii interni

a) Planifica Sedinta de inchidere.

b) Prezinta constatarile, concluziile si recomandarile formulate in urma derularii
misiunii de audit public intern de sistem, precum si cauzele identificate, care
mentin o performanta scazuta, si consecintele problemelor formulate. Pentru
fiecare constatare formulatd prezinta probele de audit aferente.

¢) Intocmesc Minuta sedintei de inchidere.

d) Transmit Minuta sedintei de inchidere structurii auditate pentru semnare.

e) Indosariaza Minuta sedintei de inchidere in dosarul misiunii.

Supervizorul/Seful | a) Participa la desfasurarea Sedintei de inchidere, dupa caz.

Compartimentului | b) Sustine si argumenteaza constatarile, concluziile si recomandarile formulate
de audit public de auditorii interni.

intern

Conducétorul a) Participa la desfasurarea Sedintei de inchidere.

entitatii/structurii b) Prezinta opiniile cu privire la constatarile, concluziile §i recomandarile
auditate formulate de auditori interni.

¢) Confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia auditorilor
interni pe timpul deruldrii misiunii.
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Model — Minuta sedintei de inchidere

Compartimentul de INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Audit Public Intern Sedinta de inchidere T
Domeniul/activitatea auditat: ..........eeeueeeeeeeeenenerannennnns
Denumire misiune: .........................
Document redactat de: .........cceeevuveeeeinnennnn.
Perioada auditata: .......................................
MINUTA SEDINTEI DE iNCHIDERE
A. Lista participantilor
Numele Functia Entitatea/structura evaluata Semnitura

B. Concluzii

2.3. Raportarea rezultatelor misiunii
2.3.1. Elaborarea proiectului Raportului de audit public intern de sistem

2.3.1.1. Elaborarea proiectului Raportului de audit public intern de sistem. Proiectul
Raportului misiunii de audit public intern de sistem exprima opinia auditorilor interni, bazatd pe
constatdrile efectuate si pe probele de audit colectate. Proiectul de raport respectd cerintele
prezentate la punctul 3.9.1. din Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public

intern.

Procedura P - 15. Elaborarea proiectului Raportului de audit public intern de sistem

Auditorii
interni

a)

b)
©)

d)
e)
f)
g)

h)

)
)

Elaboreaza proiectul Raportului de audit public intern de sistem cu
respectarea structurii si cerintelor stabilite de Normele generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

Prezinta constatarile pe baza Figelor de identificare si analiza a problemelor.

Prezinta iregularitatile constatate pe baza Formularului de constatare §i
raportare a iregularitdtilor.

Prezintd la modul general constatarile cu caracter pozitiv.

Identifica si prezinta cauzele si consecintele constatarilor negative efectuate.
Formuleaza recomandari pentru disfunctiile constatate.

Face aprecieri cu privire la performanta activitatii auditate pe baza
rezultatului incadrarii obiectivelor de audit in nivelele de apreciere.
Efectueaza modificarile solicitate de supervizor/seful compartimentului de
audit public intern, dupa caz.

Semneaza proiectul Raportului de audit public intern de sistem.

Transmite sefului compartimentului de audit public intern proiectul
Raportului de audit public intern de sistem insotit de documentatia
justificativa.

Supervizorul/Se
ful
compartimentul
ui de audit
intern /

a)
b)

¢)

Analizeaza proiectul Raportului de audit public intern de sistem.

Stabileste revizuirile necesare a fi efectuate in cadrul proiectului Raportului
de audit public intern de sistem.

Supervizeaza proiectul Raportului de audit public intern de sistem.
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Model — Proiectul Raportului misiunii de audit public intern de sistem

Proiectul Raportului misiunii de audit public intern de sistem respecta urmatoarea structura-standard:

Pagina de garda si cuprinsul

Pagina de garda prezinta institutia, tema misiunii, locatia realizarii misiunii.

Proiectul Raportului misiunii de audit public intern de sistem contine un cuprins al lucrarilor si
documentelor.

Introducere

a)Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de audit (baza legala de realizare a misiunii de audit,
ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditata, durata actiunii de auditare), tipul, scopul si
obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusd auditarii, metodologia utilizatd in
realizarea misiunii de audit si daca examinarile se fac in totalitate sau prin sonda;.

b) Metodologia de desfasurare a misiunii de audit public intern de sistem: se oferd explicatii privind
metodele, tehnicile si instrumentele de colectare si analizd a datelor si informatiilor, precum si a probelor
si dovezilor de audit. De asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate si materialele
intocmite 1n cursul deruldrii misiunii.

Constatarile si recomandarile auditului intern

a) Constatdrile sunt prezentate intr-o maniera care previne exagerarea deficientelor si permite prezentarea
faptelor in mod neutru. Constatarile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/actiune
selectatd in auditare. Constatdrile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatdrile cu caracter
negativ. Constatarile negative sunt insotite de cauze si consecinte.

b) Recomandarile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste §i au un grad de semnificatie
important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra entitatii/structurii auditate. Trebuie sd aibd un
caracter de anticipare §i, pe aceastd bazd, de prevenire a eventualelor disfunctionalitati sau tendinte
negative la nivelul entitdtii/structurii auditate. De asemenea, trebuie sd contribuie la corectarea,
dezvoltarea si imbunatatirea sistemelor de conducere si control intern asociate activitatilor auditate.

Concluzii si opinie

a) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatarilor efectuate. Trebuie sa fie
pertinente si sa nu fie disproportionate in raport cu constatérile pe care se bazeaza.

b) Opinia: auditorii interni isi exprimd opinia cu privire la modul de implementare si functionare a
sistemelor de conducere si control intern.

Anexe
Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatarile si concluziile auditorilor interni.

Semnaturi
Proiectul Raportului misiunii de audit public intern de sistem este semnat de fiecare membru al echipei de
audit si supervizat de supervizor.

2.3.1.2. Transmiterea proiectului Raportului de audit public intern de sistem. Documentul
elaborat este transmis entitatii/structurii auditate, pentru analizd si formularea in termen de 15 zile
calendaristice de la primire a unui eventual punct de vedere. Punctele de vedere primite sunt
analizate de echipa de auditori interni, care stabilesc data de organizare a sedintei de conciliere. In
situatia In care nu se formuleazad puncte de vedere se considerd ca proiectul Raportului de audit
public intern de sistem a fost insusit si acesta devine Raport de audit public intern de sistem.

Procedura P-16. Transmiterea proiectului Raportului misiunii de audit public intern de sistem

Auditorii interni a) Intocmesc adresa de transmitere a proiectului Raportului misiunii de audit
public intern de sistem catre entitatea/structura auditata si celelalte structuri
functionale implicate Tn misiunea de audit, dupa caz..

b) Analizeaza eventualele puncte de vedere la proiectul Raportului misiunii de
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audit public intern de sistem ale entitétii/structurii auditata.

¢) Isi exprima opinia cu privire la observatiile formulate de entitatea/structura
auditata si efectueaza eventualele revizuiri ale proiectului Raportului
misiunii de audit public intern de sistem.

d) Discuta, daca este cazul, pregéatirea unei reuniuni de conciliere cu seful
compartimentului de audit public intern.

e) Indosariaza proiectul Raportului misiunii de audit public intern de sistem la
dosarul misiunii.

f) Indosariaza punctul de vedere al entitatii/structurii auditate in dosarul
misiunii, daca este cazul.

Supervizorul/Seful
Compartimentului
de audit public
intern

a) Semneaza adresa de comunicare a proiectului de raport si o transmit
entitatii/structurii auditate insotitd de proiectul Raportului misiunii de audit
public intern de sistem.

b) Analizeaza observatiile entitatii/structurii auditate.

¢) Isi exprima acordul asupra justificarilor formulate de auditorul intern la
observatiile entitatii/structurii auditate.

d) Discuta cu auditorii interni, daca este cazul, pregatirea unei reuniuni de
conciliere cu entitatea/structura auditata.

Entitatea/ structura
auditata

a) Analizeaza proiectul Raportului misiunii de audit public intern de sistem

b) Formuleaza si transmite eventuale puncte de vedere la proiectul Raportului
misiunii de audit public intern de sistem, In termen de 15 zile calendaristice
de la primirea acestuia si indicd in mod expres daca solicitd sau nu
conciliere.

2.3.1.3. Reuniunea de conciliere. Activitatea implica auditorii interni membrii ai echipei de
audit, conducerea entitatii/structurii auditate sau persoanele desemnate din cadrul entitdtii/structurii
auditate. Activitatea are rolul de a analiza observatiile formulate la proiectul Raportului de audit
public intern de sistem de cétre entitatea/structura auditata si stabili continutul final al Raportului de
audit public intern de sistem. In cazul in care entitatea/structura auditati nu se formuleaza puncte de
vedere, se considera ca Proiectul Raportului misiunii de audit public intern de sistem a fost Tnsusit si
nu se mai organizeaza sedinta de conciliere.

Procedura P - 17. Reuniunea de conciliere

Auditorii interni

a) Pregatesc reuniunea de conciliere in termen de 10 zile calendaristice de la
primirea solicitarii formulate de entitatea/structura auditata.

b) Informeaza entitatea/structura auditatd asupra locului §i datei reuniunii de
conciliere.

¢) Participa la Reuniunea de conciliere.

d) Prezintd punctul de vedere cu privire la eventualele observatii formulate de
entitatea/structura auditata, sustinut de probe de audit.

e) Stabilesc de comun acord cu supervizorul/seful compartimentului de audit
public intern forma finald a constatarilor, concluziilor si recomandarilor.

f) Intocmesc Minuta reuniunii de conciliere.

g) Indosariaza Minuta reuniunii de conciliere in dosarul misiunii.

Supervizorul /Seful
compartimentului
de audit intern

a) Participa la Reuniunea de conciliere.

b) Isi exprima opinia cu privire la observatiile formulate de entitatea/ structura
auditata.

c) Hotaraste, de comun acord cu auditorii interni, asupra formei finale a
constatarilor, concluziilor si recomandarilor.

Reprezentantii
entitatii/structurii
auditate

a) Participa la Reuniunea de conciliere.
b) Formuleaza eventualele observatii cu privire la punctele de vedere aflate in
divergenta si le sustin cu probe de audit.
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Model — Minuta reuniunii de conciliere

Compartimentul de Audit RAPORTAREA REZULTATELOR MISIUNII Data:
Public Intern Reuniunea de conciliere Co
Domeniul/activitatea auditQtiis ...........eeeeeeeeeeeeeraeeeennenennns
Denumire misiune: .........................
Document redactat de: .........oeeeuuueeeneenennnn.
Supervizatde: ...................ccocoiiiiiiinn.n
MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
A. Lista participantilor
Numele Functia Entltatea{str?ctura Semnatura
i auditata

B. Concluzii

2.3.2. Elaborarea Raportului de audit public intern de sistem

2.3.2.1. Raportul de audit public intern de sistem. Cuprinde constatarile efectuate de
auditorii interni pe fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune testatd, consecintele si cauzele
problemelor identificate si recomandarile formulate. Raportul de audit public intern de sistem
respecta cerintele prezentate in Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern
aprobate prin HG nr. 1086/201 3.

Procedura P- 18. Raportul de audit public intern de sistem

Auditorii interni

a) Elaboreazd Raportul de audit public intern de sistem, tinand cont de

proiectul raportului i de rezultatele Reuniunii de conciliere, daca este cazul.

b) Transmit Raportul de audit public intern de sistem supervizorului /sefului
compartimentului de audit intern.

c) Efectueazd eventualele modificari sau completiri propuse de

supervizor/seful compartimentului de audit intern.

d) Semneaza documentul pe fiecare pagina.

e) Intocmesc Sinteza principalelor constatiri si recomandari.

f) Solicita entitatii/structurii auditate elaborarea Planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor formulate. Solicitarea este formulata prin
intocmirea unei adrese care este comunicatd odatd cu Raportul de audit
public intern de sistem .

compartimentului de
audit public intern

Supervizorul a) Verifica continutul Raportului de audit public intern de sistem si a
respectarii formei standard a acestuia, inclusiv Sinteza principalelor
constatari si recomandari si face eventuale propuneri de revizuire.

b) Semneaza pe ultima pagind Raportul de audit public intern de sistem.

Seful a) Verifica forma finala a Raportului de audit public intern de sistem si a

Sintezei.
b) Propune spre avizare Raportul de audit public intern de sistem.
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Model — Raportul misiunii de audit public intern de sistem

Raportul misiunii de audit public intern de sistem respecta urmatoarea structura-standard:

Pagina de garda si cuprinsul
Pagina de garda prezinta institutia, tema misiunii, locatia realizarii misiunii.
Raportul misiunii de audit public intern de sistem contine un cuprins al lucrarilor si documentelor.

Introducere

a)Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de audit (baza legala de realizare a misiunii de audit,
ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditata, durata actiunii de auditare), tipul, scopul si
obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusd auditarii, metodologia utilizatd in
realizarea misiunii de audit si daca examinarile se fac in totalitate sau prin sondaj.

b) Metodologia de desfasurare a misiunii de audit public intern de sistem: se oferd explicatii privind
metodele, tehnicile si instrumentele de colectare si analiza a datelor si informatiilor, precum si a probelor
si dovezilor de audit. De asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate si materialele
intocmite in cursul derularii misiunii.

Constatarile §i recomandarile auditului intern

a) Eventualele modificari stabilite la Reuniunea de conciliere, precum si cele propuse de catre seful
compartimentului de audit public intern vor fi cuprinse in Raportul misiunii de audit public intern de
sistem.

b) Constatarile sunt prezentate intr-o maniera care previne exagerarea deficientelor si permite prezentarea
faptelor in mod neutru. Constatarile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/actiune
selectatd in auditare. Constatarile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatarile cu caracter
negativ. Constatarile negative sunt insotite de cauze si consecinte.

¢) Recomandarile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste si au un grad de semnificatie
important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra entitatii/structurii auditate. Trebuie sd aibd un
caracter de anticipare §i, pe aceastad baza, de prevenire a eventualelor disfunctionalitati sau tendinte
negative la nivelul entitatii/structurii auditate. De asemenea, trebuie sd contribuie la corectarea,
dezvoltarea si Imbunatdtirea sistemelor de conducere si control intern asociate activitatilor auditate.

Concluzii §i opinie

a) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatarilor efectuate. Trebuie sa fie
pertinente si sa nu fie disproportionate in raport cu constatarile pe care se bazeaza.

b) Opinia: auditorii interni i§i exprimd opinia cu privire la modul de implementare si functionare a
sistemelor de conducere si control intern.

Anexe
Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatarile si concluziile auditorilor interni, inclusiv
punctele de vedere ale entitatii/structurii auditate.

Semnaturi

Raportul misiunii de audit public intern de sistem este semnat de fiecare membru al echipei de audit pe
fiecare pagina, iar pe ultima pagina este semnat de supervizor.

Raportul misiunii de audit public intern de sistem este avizat de conducatorul entitatii publice care a
aprobat misiunea de audit.

Model — Sinteza principalelor constatarii §i recomandarii ale misiunii de audit public intern de sistem

Sinteza principalelor constatari §i recomandari ale misiunii de audit public intern de sistem
respectd urmatoarea structura-standard:

Pagina de garda si cuprinsul
Pagina de garda prezinta institutia si tema misiunii.
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Introducere
Introducerea prezinta date de identificare a misiunii de audit, respectiv baza legala de realizare a
misiunii de audit, tipul, scopul si obiectivele misiunii, durata misiunii §i perioada auditata.

Constatari si recomandari
a) prezentarea principalelor constatari ale misiunii de audit;
b) prezentarea principalelor recomandari ale misiunii de audit.

Concluzii
Auditorii interni prezinta grila de evaluare a obiectivelor misiunii §i 1si exprima opinia cu privire
la modul de implementare si functionare a sistemelor de conducere si control intern.

Semnaturi

Sinteza principalelor constatari si recomandari ale misiunii de audit public intern de sistem este
semnata pentru intocmire de membrii echipei de audit i avizata de seful compartimentului de
audit public intern.

2.3.2.2. Difuzarea Raportului de audit public intern de sistem. Realizarea acestei activitati
presupune avizarea Raportului de audit public intern de sistem de catre conducdtorul entitatii
publice si comunicarea acestuia entitatii/structurii auditate In vederea punerii in practicd a
recomandarilor.

Procedura P-19 Difuzarea Raportului de audit public intern de sistem

Auditorii interni a) Pregatesc Raportul de audit public intern de sistem si Sinteza principalelor
constatari si recomandari, Tn vederea transmiterii conducatorului entitatii
publice care a aprobat misiunea de audit public intern.

b) Intocmesc adresa de transmitere a copiei Raportului de audit public intern de
sistem catre conducerea entitatii/structurii auditate si dupd aprobarea
acesteia, transmit raportul entitatii/structurii auditate, inclusiv adresa
privind solicitarea elaborarii Planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor.

¢) Transmit Raportul de audit public intern de sistem, la cerere, si cétre alte
structuri/organisme, numai cu aprobarea conducdtorului entitatii.

d) Indosariaza Raportul de audit public intern de sistem la dosarul misiunii.

Seful a) Transmite Raportul de audit public intern de sistem, insotit de Sintezd,
compartimentului de conducatorului entitatii publice care a aprobat misiunea, pentru analiza si
audit public intern aprobare.

b) Semneaza adresa de transmitere a copiei Raportului de audit public intern de
sistem cétre entitatea/structura auditatd, inclusiv adresa privind solicitarea
elaborarii Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor.

¢) Transmite UCAAPI/organului ierarhic superior o informare, in termenele
legale, despre recomandarile care nu au fost Insusite din Raportul de audit
public intern de sistem insotita de documentatia de sustinere.

Conducatorul Analizeaza si avizeaza Raportul de audit public intern de sistem.

entitatii care a

aprobat misiunea

2.4 Supervizarea misiunii de audit public intern de sistem. Realizarea acestei activitati are
scopul de a asigura ca obiectivele misiunii de audit public intern de sistem sunt atinse in conditii de
calitate. Responsabil cu supervizarea etapelor si procedurilor de desfidsurare a misiunii este, de
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reguld, seful compartimentului de audit public intern sau auditorul intern desemnat de acesta prin
Ordinul de serviciu, care are pregitirea profesionald adecvata si competenta necesara.

Procedura P-20. Supervizarea

Auditorii interni | Prezinta supervizorului toate documentele elaborate si probele de audit colectate
in timpul misiunii de audit public intern de sistem.
Supervizorul a) Verifica documentele elaborate si prezentate de auditorii interni in toate fazele
de derulare a misiunii de audit public intern de sistem, inclusiv:

- Figele de identificare si analiza a problemelor, urmarind daca constatarile

se confirma si sunt sustinute de probe de audit suficiente;
- Formularele de constatare §i raportare a iregularitatilor, urmarind daca
iregularitatile se confirma si sunt sustinute de probe de audit.

b) Supervizeaza toate documentele verificate, activitate care se realizeaza prin
formalizare pe fiecare document verificat.
¢) Verifica executarea corectd a Programului misiunii de audit public intern de
sistem;
d) Verifica consistenta si suficienta probelor si dovezilor de audit pentru fiecare
constatare de audit efectuata.
e) Verifica dacd redactarea Raportului de audit public intern de sistem este
exactd, clard, concisa.
f) Intocmeste Nota de supervizare a documentelor in situatiile in care sunt
formulate observatii cu privire la activitatile si documentele supervizate, sau
utilizeaza alte documente care probeaza supervizarea.

Model — Nota de supervizare a documentelor

Compartimentul de Audit SUPERVIZAREA

Public Intern Nota de supervizare a documentelor
Domeniul/activitatea auditati: ...................

Denumire misiune: .........oceeevevveiieieinenn

Document redactat de: ............c.cueueenen....

Supervizat de: .......c.ceeveiiiiieinninnnn.

Data:

NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Revizuirea raspunsurilor

Propunerea sefului structurii de Raspunsul . N
Nr. P §.f e P auditorilor de citre seful
Lucrarea audit/ supervizorului misiunii, ca auditorilor ..
crt. . . X . structurii de
urmare a revizuirii documentului interni

audit/supervizor

2.5. Urmadrirea implementarii recomandarilor. Realizarea activitatii asigurd ca
recomandarile formulate prin Raportul de audit public intern de sistem sunt implementate intocmai,
la termenele stabilite in Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor si in mod eficace.
Responsabilitatea implementarii recomanddrilor este in sarcina conducerii entitatii/structurii
auditate, conform Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor. Responsabilitatea
compartimentului de audit public intern consta in analiza Planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor si furniza un punct de vedere, dupa caz, precum si in urmadrirea stadiului de
implementare a recomandarilor si a caracterului adecvat al actiunilor intreprinse de
entitatea/structura auditata.
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Procedura P-21. Urmarirea implementarii recomandarilor

Auditorii interni

a) Intocmesc Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor.

b) Primesc, analizeaza si eventual propun revizuiri la Planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor. De asemenea, urmaresc daca Planul de
actiune cuprinde cel putin elementele urmatoare: problema/constatarea,
recomandarea, responsabili, activitdti/actiuni pentru implementare, rezultate
obtinute, termene.

¢) Verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite, pe baza
raportarilor efectuate de entitatea/structura auditatd sau chiar prin observari
directe, in functie de decizia conducatorului compartimentului de audit public
intern.

d) Verifica progresele inregistrate In implementarea recomandarilor. Progresele
inregistrate urmare implementdrii recomandarilor sunt stabilite pe baza
solicitdrilor si raportarilor efectuate de entitatea/structura auditata.

e) Actualizeaza Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor corespunzator

informarilor entitatii/structurii auditate sau verificarilor efectuate.
f) Indosariaza Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor in dosarul
misiunii.

Entitatea/structura
auditata

a) Analizeaza recomandarile formulate In Raportul misiunii de audit public intern
de sistem aprobat.

b) Elaboreaza Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor. Acesta
cuprinde: recomandarea, responsabilii, activitatile/actiunile pentru
implementare, rezultatele obtinute, termenele.

¢) Transmite Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor
compartimentului de audit public intern in termen de 15 zile calendaristice de
la primirea Raportului de audit public intern.

d) Efectueaza eventuale modificari ale Planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor in functie de propunerile formulate de compartimentul de audit
public intern.

e) Implementeaza actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor.

f) Elaboreaza, periodic, informari cu privire la stadiul implementarii
recomandarilor pe care le transmite si compartimentului de audit public
intern. Informatiile se transmit prin elaborarea documentului Stadiul
progreselor inregistrate in procesul de implementare a recomandarilor.

Seful
Compartimentului
de audit public
intern

a) Analizeazd propunerile de modificare a Planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor formulate de auditorii interni, le accepta sau
revizuieste.

b) Informeaza conducatorul entitatii care a aprobat misiunea de audit public intern
de performanta cu privire la recomandarile neimplementate la termen.

c) Stabileste, daca este cazul, misiuni de evaluare a stadiului implementarii
recomandarilor. Obiectivele si modalitatea de realizare a acestor misiuni este
prevazutd prin Normele metodologice specifice elaborate de fiecare
compartiment de audit public intern.

c) Verifica progresele inregistrate urmare implementarii recomandarilor.
Progresele inregistrate urmare implementarii recomandarilor sunt stabilite pe
baza solicitarilor si raportarilor efectuate de entitatea/structura auditata.

d) Dupéd implementarea recomandarilor evalueaza valoarea adaugata si cuprinde
aceste informatii in raportarile periodice.

Conducatorul
entitatii care a
aprobat misiunea

Dispune masuri, In cazul neimplementdrii la termen a recomandarilor formulate
de auditorii interni.
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Model — Fisa de urmdrire a implementdrii recomandarilor

Compartimentul de
Audit Public Intern

URMARIREA RECOMANDARILOR

Urmarirea recomandarilor

Data:

Domeniul/activitatea auditati: ...................
Denumire MiSIURE: .....c.vvveveneiiereinsennsenanann
Document redactat de: ...........ccaaveeeueeennnn.

Supervizat de:.....eoeeeiieiieiniiniieiiiininn
FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
] Audit I
Entitatea publici Compartimentul de Audit Intern
Misiunea de audit | Raportul de audit
Entitatea/Structura auditati public intern public intern
nr....... VAR
- «| §
N S| 8 L
Nr. 5 S S § Data planificatia/
Recomandarea g =83 Data
crt. = S| . ..
S [& R E implementdrii
S 5| 3
Z.
Auditori interni, Supervizor,

Model — Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor

Entitatea publica
PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR
Nr. | Recomandarea Responsabil | Activititi/ Actiuni Rezultate Termen | Obs.
crt planificate pentru | asteptate (tinte,
implementare documente,
decizii etc.)
1.
Reprezentantul entitatii/structurii auditate,
Model — Stadiul progreselor inregistrate in procesul de implementare a recomandarilor
Entitatea publica
STADIUL PROGRESELOR INREGISTRATE
IN PROCESUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR
Nr. | Recomandar Stadiul Activitati/ Rezultate Motivul neimplem. Masuri
crt. ea implemen-tarii Actiuni obtinute [1i | sau implem.partiale suplimentare
(I/PI/NI realizate evaluarea a recomandarii dispuse pentru
acestora (daca este cazul) implementare,
inclusiv responsabil
si termen (daca este
cazul)
1.
Reprezentantul entitatii/structurii auditate,

32



