MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE

v '
ORDIN nr. el 7
pantru medificaraa Crdinuiuf ministruly finanielor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codultd
contrelulyi internfmanagerial, cupiinzand standardele de eontral interndmanagerial la entitétile
pubdice sl pentru dezvoltarea sistemalor de control internfmanagerial

intemeiul art. 10 alin. (4} din Hotararea Guvernului nr. 84,2000 priving organizares 3
funclionarea Ministerului Finantelar Publice, cu modificarile si completarile ultarioare,

in baza prevedenilos art, 5 aling (2 51 {(3), din Ordonanta Guvarnulai ar. 112/19809 privind
caroful imarn/managerial gt controlul  financiar preventiv, republicatd, cu modificarile s
completarile allerinare,

avand n vadere preveoderile art 19 il d) si g) din Legea nr. 500/2002 privindg finantele
plehtice, ou madificarile si compiatarle ulterioare,

viceprim-ministru, ministrul finartelor publice emite uomatorul
QRDIM

Art, 1. - Ordinul ministrutui finantelor publice nr, 946/2005  pentro aprobarea Godulbi
controlului inderafmanagerial, cuprinzéand standardele do conite intern/managerial ta entitatie
publice si pentru dezvoltarea sistemeiar de control intern/managerial, republical Tn Monitorud Oficial
al Romanioi, Partea |, e AGY din 5 iulie 2011, 52 modilicd dups cum vrmeaza:

1. La articolul 4, alingaiale (2 i (3) se modificd g wer avea urmatorul cuprins:

LA2) Sladial implementan gi dezvaltani sistemelor de control  internfmzanagerial |a nivielul
crtitdtilor publice, precum & situatile  deosebite, constatate It actiunile de monltonzare,
coordonare s indrumare metodologica, derulate de structrile prevazute la a3 aling (1), fac
obiectul informérii. prin intecmirea de: situalii semestriale/fanuale, pz formatul-model prezentat in
anexa v, 3, care se transmit entitafilor publice serarhic superinare, la termenele stabilite de
acestea,

{3} Inatitutile publice in care se exercitd functia de ordonator principal de credite af
bugetnlut de stat, al bugetnlui asigurérilor sociale de stat sau ab bugestului orearul fond special,
{ransmit  Ministerulli Finanteler Publice, Unitalea centraid de armonizare a sistemalor de
managemsht financiar si control. prin contralorii delegati numiti |2 acestea de catre ministrul
finarmelor publice, situali centralizatoare ale siluatilor semestriale/anuale, prevazute la alin. (23,
intocmite pe formatul-rodel prezentat in anoxa nr. 3, pand la dafa de 26 a FLINIY wrrmiEioare
fiscarui semasing ingheiat. respectiv pénd la 20 februarie a anuiui urmator, pentru anul precedent.”.

2 Anexaela nr, 3 304 ze modlflra si 52 inlocuiese cu anexels nr.t si 2, care fac parla
integranta din prozentuf ordin.

Art. 1l - Prozenwl ordin va i publicat in Monilord Ofictal al Romaniei, Partea |, gi va fi
afisat pe pagina de internet a Ministerulul Finantelor Publice,

"',"JE"" #, J"'lf.r .
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Emis in Bucuresti, |a data de 2 <



AMNEXS nr.
tAnexa i 3 la Ordingf i 846/°2005)

Entitatea publica ...... .
Aprobat
Pregedintete structurii
Nume, prenumeffunctia f semnétura [ data

SITUATIE CENTRALIZATGARE,
semestrialafanuald, privind stadiul implementarii gi dezveltirii sistemuhii de control

internfmanagerizl
18 012 08 " e
_Capitolul | - Informatii generalg ¥
T Total ____din care, afernnt: RS

Nr Specificatii {numar) Hparatului Entitatilor publice| Observatii

. propriw subordonate

crt
o 1 2 3 4 5

1. | Entitati publice subordonate X X

2. | Entitdli publice in care s-a constituit
struciura cu atributii de monitorizarg,
rooardonare stindrumare metodologich o
sisfemului de control interm § managarial

E Enrtitdti publice Tn care s-a elaborat g
aprobat prograrmul de dezvoltare a
sistermului de control intern / managerial

4. | Entitdli publice care gi-au stabilit
ochiectivele generale

5 | Obiective generale stahilite de cétre
entilatile publice de la pot.4

B | Entitati publice care si-au inventariat
aetivitatile procedirabile

7. | Activitali procedurabile inventariate de
gatre enfildtle publice de la pot 6

& | Ennitall publice care au elabarat proceduri

8. | Proceduri elaborate de cBtre entitatile
publice de la pot.8

10 | Entitati publice care au inventarniat

. functiila sensibile

11 | Funelii sensibile inventariate de cétra
antitdtile publice de k3 pet. 10

12 | Entitéti publice care au elaharat indicatori
asociali obiectivelor generaie si specifice

13 | Indicatori asociali obiectivelor generale g
specifice de catre entittile publica de la
pot 12

14 | Entitati pubiice care au dentificat, analizat
=i gestionat risour

15 1 Riscuri inregistrate in Registrd riscurilor d
cafre entititile publice de la pet 14




Capitolul I - Stadiul implementérii standardelor de control intern / managerial, conform rezultatelor
autoevaluirii la data de 31 decembrie 20..°

l Numérul de |  din care: |

entitatt _ Ohservatii
Denumirea standardului publice care | Entitati
raporteaza Aparat publice
Ga prepriu subardonate
standardul
- bste:
PN [P (T [P NI
1 2134 65 ]7]a]s |10 11

| MEDIUL DE CONTROL,
Standardul 1 - Etica, integritatea b '

"Standardul 2 - Atribufii, functii, sarcini

Standardui 2 - Competents, perfarmanta

Standardul 4 - Funedii sensibile

Standardul 8 - Delegarea

Standardul & - Structura arganizatorics | | |

Il PERFORMAMTA 31 WMANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 7 - Obfective | |

Standardul 8 - Planificareg

Biandardul © - Coordonarea

Standardu! 10 - Monitorizarea performantetor

Standardul 11 - Managementul riscului

Standardul 15 - pateze, reevaliar

M. INFORMAREA 3] COMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea T

Standardul 13 - Comunicarea

Standardul 14 - Corespandenta si arhivarea
Standardid 16 - Samnalarea neregularltatrfmr | |

V. ACTIVITAT! DE CONTROL

Standardul 17 - Procedur

tandardul 18 - Separarea atributiilor

Standardul 19 - Supravegheren

Standardul 20 - Gestionarea ahaterilor

Standareul 21 - Continuitatea activitati
Standardul 22 - Strategii di control

Standardul 23 - Accesul la resurse |
W, AUDITAREA 51 EVALUAREA

Standardul 24 - Verificarea si evaluarea I T I
controlulli ] |
Standardul 25 - Auditul intern | |

| Gradul de conformitale a sistemului de control infern/managerial cu standardele de control |nt:=rnfmanagerra|
st prezintd astfal:

- {nr.} entilad au sisteme caonforme;

- [or} entitati au sisteme partial conforme;

- {nr.) eniikdti au sistemea neconforme,

Elaborat:
Secrelariatul structurii cu atibutii de menitorizare, coordonare si indrumare metodologicé




Motii explicativi:

''Data situatizi centralizatoare si transmiterea acesteia:

© Capitoluel | “Informatii generale™ se inlosmeste semestrial §i so transmite Ministerlui Finantetor
Pullice - Unitaiea centrald de armonizare a sistemelor de management financiar si control, prin
controlorii delegati, pané la data de 25 a lunii urmétoare fiecanli semastn) incheiat, iar data situatiei este,
dupa caz, 30 iunie sau 31 decembrig;

- Capilolul It "Stadiul implementai standardelor de contral intern / managerial, conform rezuitatalor
autosvalllérii” se intocmeste anual, data situatiei fiind 31 decembrie, i se transmite pand la 20 febroarie
a anulul urméior pentru anul precedent.

" La Capitolul | s fac urmatoarele ArecizAar:

- In calnanale 2, 3 5 4 se inscriv date cumulative corespunzaloare starii realelmarimii indicatorilor
specificati n coloana 1 pe randurile 1-15 ka data situatiel centralizatoare, respeciiv 30 iunie sau 3
decemibyrie,

- Murarul total de entitati publiee subordonate, care se Thacrie pe randul 1, coloana 2, cuprinde
etiidtile subordonate ardonatarului principal de credite, conduse de ordonatori secundari sau, dups caz,
tertian do credite, precum gi entitatile din subordinea ardonatarflor secundarni de credite.

- Entitétile publice subordonate, care se inscriv pe rindurile 2,3.4,6.8,10,.12,14 coioana 4, se refera
la entitétile subordonate ordonatorului principal de credile, conduse de ordonaton secundari sau, dupd
caz, tertiari de credite, precum gi entitdtile din subordinea ordanatorilor secundari de cradite,

- Activitate procedurabild reprezintd totafitatea alributilor de o anumitd naturd care determing
procese de munca cu un grad de complexitate si omaogenitate ridicat, pentry care se pot stabili requli i
metode de |ucru general valahile n vederea indepliniii, In conditi de regularitale. eficacitate,
aconomicitats si eficientd a ohisstivetor compartimentuluifentilati publice,

- In coloana 5 se inseriv inclusiv mentiuni cu privire la situatile doosebite, constatate in actiunile de
rmonilofizare, coordonare s indrumare metodolonicd.  deralate de structura constituitd si investitd cu
astfel de atribubif in cadrul entil 8t publice,

" 1.a Capitalul || se fac urmatearele precizar:
- Abrevierile "I", "P1" 81 “NI", corespunzatoare coloanelor 2 — 10 au urmatoarea semnificatie: "l " —
Implementat, PI" - Partial implementat; “NI'~ Meimplementat,

- Colcanele 8 - 18, se campleteaza, de ordenatorul princinal de credile, prin cumularea informatiilor
conftinute in coloana & din anexa nr. 4.2, "Situatia sintelicd  a rezultatelor  autoevaluri™, ransmise de
entithtile publice direct subordonate ordonatorului principal de credite. conduse de crdenator secundard
{care transmit inclusiv pentru entitatile aflate fn subordineg) sau, dupé caz, terjiari de credite.



ANEXA nr.2
{Anexa nr.4 la Ordinul nr.846/2005)

INSTRUCTIUNI
privind intocmirea, aprobarea si prezentarea rapartului
asupra sistemului de control intern/managerial

1. Prevederi ggnerale

1.1, In conformitate cu dispozitile art. 4 alin. {3) din Ordonanta Guvernului nr.119/1999
privind cantrolul intern/managerial gi controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarle ultericare, conducdtorul fiecdre entitdti publice elaboreazd, anual, un raport
asupra sistemului de control internd managerial, denumit, Th continuare, raport, intoemit potrivit
formatulin previzut in anexa nr. 4.3,

1.2. Raportul constituie forma oficiald de asumare a responsabilitati manageriale de catre
conducdtorul enlitdtii publice cu privire fa sistemul de control infern/managerial i este
documentul prin care instifutiile publice in care se exercitd functia de ordonator principal de
credite al bugetului de stat, al bugetului asigurériler sociale de stat sau al bugetului oricdrui
fond special furnizeazd Ministerului Finantelor Publice  informatiile necesare elaborari
raportului prevazut de lege, care se prezintd Guvernului.

1.3. Responsabilitatea managerfald defineste un raport juridic de obligatie a indaplinirii
sarciniter ce catre managerul entitdtii publice sau al unei structuri organizatarice a acesteia,
care presupune 83 exercite managementul in limitele unor determinari interne gi externe, n
scopul realizarii eficace, eficiente gi In confarmitate cu dizpozitile legale a abigctivelor stabilite,
s& comunice si 58 raspunda pentru neindeplinirea obligatiior manageriale in conformitate cu
raspunderea juridicd. Raspunderea manageriala deriva din responsabilitatea managerului
pentru toate cele cinei componente ale controlului internfmanagerial In secterul public: mediul
de control; performanta si managementul risculli; informarea $i comunicarea; activitéti de
contrel, auditarea si evaluarea.

1.4, Sintagma “entitate publicd” este utfizatd n intelesul definit de art. 2 lit. m) dn
Ordonanta Guvernului nr. 118/1998, asifel: “entitate publica - autoritate publicd, institutie
publicd, companie/societata nationald, regie autonoma, sacietate comerciala la care statul sau
o unitale administrativ - teritorialéd este actionar majoritar, cu personalitate juridicd, care
utilizeazd/ administreaza fonduri publice sifsau patrimoniu publis™,

1.5. Raportul cuprinde declaratii ale conducatorului entitatii publice cu privire la sistemul de
contral intern/managerial al entitétii, existent la data Inchiderii exercitivlui financiar.

1.6. Declaratile formulate de conducatorul entititi publice se intemeiazd pe datele,
infarmatiile si constatérile rezuitate din operatiunea de autoevaluare a starii sistemului de
control interndfmanagerial, controalele ex-post, rapoartele de audit intern, precum gi din
recomandérile rezultate din rapoartele de audit extern.

1.7. In vedlerea elaboririi raportului, conducatorul entitatii publice dispune programarea g
efectuarea, de cidtre conducitorii de  compartimente aflatf in subordine, a operatiunii de
autoevaluare a sistemului de control interm/managerial.

1.8. Realizarea autoevaludrii constituie principala forma de implementare a regulii da
management definitd de standardul 24 Vernficarea si evaluarea controlilui® din Codul
controlului infern, confarm careia entitatea publicd trebuie sa instituie o functie de evaluare a
proprivini sistem de control intem/managerial, a cérei exercitare este Tn responsabilitatea
fiecareia dintre persoanele care ocupd o funclie de conducere in entitatea publica. Aceasta
functie de auteevaluare nu poate fi nici confundatd si nici substituitd de evaluarea sistemului de
cantrol internfmanagerial pe care o realizeazd comparfimentul de audit public intern, pe baza
unei rstodologii specifice, In aplicarea standarduiui 25 Auditul intem" 81 2 normelor care
reglementeazi activitatea in acest domeniu.

1.8 Pentru pregatirea autoevaluari, conducatorul entitdti publice poate recurge la
capacitatea de cansiliere a compartimentului de audit intern, in conditile prevederilor Ordinului



ministrului finantelor publice nr. 1.702f2005 pentru aprobarea Normelor privind organizarsa si
exercitarea activitatii de consiliere desfagurate de catre auditorii intemi din cadrul entitatilor
publice, dar si a altor structuri cu rol de indrumare metodologica a implementérii sistemului de
contral intarnfmanagerial, si dupl caz, 1a consilierea de catre controlorul delegat numit de
ministrul finantalor publice sa isi exercite atributiile la respectiva entitate publica.

1.10. Cperatiunea de autoevaluare a sistemului de control internimanagetrial al entitétii se
realizeaza prin programarea gi efectuarea urmatoarelor actiuni:

a) convocaraa unei reuniuni a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare  §i
indrumare metodologicd privind sistemul propriu da contral imern/managerial, denumita in
continuare Structurd, constituith prin act de decizie interna a conducitorului entitati publice, in
confonmitate cu prevederile art. 3 alin.1 din prezentul ordin, avand ca ohiect stabilirea masurilor
de crganizare gi realizare a operatiunii tle autoevaluare;

b completarea, de catre fiecare compartimant din organigrama entitati publice, a
.Chestionarului de autoevaluare a stadivlui de implementare a standardelor de control
internfmanagerial’, prezentat Tn anexa nr. 4.1., s asumarea, de catre conducdtorul de
compartiment, a realitalii datelor, informatiilor si constatérilor inscrise in acesta;

¢ intocmirea, de catre Structurd, a Situatiei sintetice a rezultatelor auteevaluarii’,
prezentatd in anexa nr. 4.2., prin centralizarea informattilor din chestionarele de autoevaluare,
samnate i transmize de conducétorii de compartimente;

d) aprecieraa gradului de confarmitate a sistemului propriv de eontrol intern/managerial cu
standardele de control internfmanagerial, in raport cu numérul de standarde implementate,
care se realizeazd astfel:

- sistemul este conform dacé sunt implementate toate cele 25 de standarde;

- sistemul este partial conform dac sunt implementate intre 13 si 24 de standarde;

- sistemul este neconform daca sunt implementate mat pufin de 13 standarde.

1.11, Entitatea publica are ohligatia s&8 elaboreze i 53 pastreze pe o pericadi de cel putin
o ani documentatia relevantd cu privire la organizarea gi funclionarea sistemului de control
intern/managerial proprio si cea referitoare la oparatiunea de autoevaluare a acestuia.

2. Continuiul raportului

2.1, Formatul de raport cuprinde declaratiile minimal obligatorii pe care trebuie sa |e
formuleze conducatorul entitétii publice,

2.2, Conducétorul entitalii publice poate include in raport si alte informatii refentoare la
anumie elemente ale sisterului de control intern/managerial propriu, cum ar fi;

a) informatii si constatdri care a4 permitd formularea unor aprecier n legéturd cu
eficacitatea sistemului In exercitiul financiar urmator;

b} prezentarea unor elemenie considerate relevante Tn programul §i activitatea
compartimentului de audit intern;

¢) stadiul implement&rii mésurilor/actiunlor/etapelor previzute in programul de dezvoltare a
sistemului de control internfmanagenal;

d} formuiarea unor rezerve privind eficacitatea sisternufui de control intern! managerial, prin
mentionarea uneia sau mai multor slEbiciuni semnificative ale sistemului, existerte |a data
fnehiderii exercitiului financiar, caz in care este obligatorie prezentarea misurilor destinate
fmlaturarii acestora, precum i termenele de realizare aferante;

g) analiza raporului costfbeneficiu |a stabiliréa si aplicarea mésurilor de  control
internfmanagesial.

2. Aprobarea si prezentarsa raporului

3.1. Raportul se aprobd prin semnarea acestuia de cétre titularul de drept al competentei
sau de cdtre titularul unei competente delegate n conditiile legit, Tn conformitate cu principiul
responsabilitalii manageriale,

3.2, Raportul conducatorviui entitatii publice se transmite odata cu situatia financiara
anuala gi se prezintd organului ierarhic superior |2 termenele stabilite de acesta, in cadrul
termanului previzut de lege.



3.3 Au obligatia de a prezenta Ministerului Finantelor Publice — Unitatea centrala de
armonizare a sistemelor de management financiar si control, rapoarte anuale, intocmite
confarm prezentelor instructiuni, nomai conducatonii entitatilor publice in care se exercita
functia de ordonator principal de credite al bugetului de stat, al bugetuluf asigurarilor sociale de

stat saur al bugetului orcarui fond special.

Compartiment .

Anexa nr. 4.1

Conducator de compartiment

Mumte, prenume, functia/semndturaldata

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control infern/managerial

Criterii generale de evaluare 3 stadjului implementarii RaspLins si k& mivelul
standardului” axplicatii A compartimentuli
standardul este®:
Da/My  Explicatic I AV
& asociald
réspunsului
1 4

3

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 —~ Ftica, inteqritate

A fost comunicat personalului un cod de conduitd, care
stabilegte reguli de comportament etic 'n realizarea atributiilor
de serviciu, aphcabil atdt persomalului de condusore, cat i
celui de executie din cadrul compartimentulsi?

Salariati beneficiaza de consifliere etic si li se aplicd un
_sislem de monitorizare a respecldrii normelor de conduita?

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

Personalului T sunt aduse |8 cunostintd  documenteie
actualizate privind misivnaa antitdtin, regulamentale interne s
fisete posturilor?

Sarcinilefatributiile  asociate  posturilor sunt stabilite  in

concordantd cu competentele decizionale necesare realizarii
acestora?

Standardul 32 - Competentd, performant3

Al fost analizate §| stabilite cunogtintele g1 aptitudinile
necesare a [i delinule  fn wvederea  indeplinirii
sarcinilorfatributilor asociabe fiscdroi post?

Sunt identificate  nevoile de perfectionare a  pregatirii
profesionale a porsonalulai?

Sunt elaborate si realizate proarame de pregétire profesionald
a personalulul, conferm nevoilor de perfeclionare identificate
anterior?

Standardul 4 — Functii sensibile

A fost intocmit inventarul funciillor sensibile?

Este stabilith o pofitica adecvats de rotatie a salariatilor din
finctiile sensibile?

Standardul 5 - Delegarea

Sunt  stabilte si comunicatz limitele competentelor i
responsabilitilifor care se deleags?




Celegaraafsubdelegarea de compeatanta se realizeaza in baza
unor proceduri specifice aprobate?

Standardul & — Structura organizatorica

Sunt efectuate analize, la nivelul principaledlor activitati, n
scopul identificdrii eventualelor disfunctionalitdtf in fixarea
sarcinilor de |ucru individuale prin figele postardlor $iin
stabilirea atributiilor compartimentului?

Structura organizatoricA asiqurd functionarea circuitelor i
fluxurilor informationale necesare supravegherii si reslfzari
activitaiilor proprir?

. FERFORMANTA 51 MANAGEMENTUL RISCULUT

Standardul 7- Chicctive

Sunt stabilite chiectivele spacifice |a nivelul compartimentului?

Obiectivele sunt astfel stabilite Tncat s& raspunda pachetului
de cerinte SMART? Unde: S-precise; M-masurabile si
verificabile: A-necesare; R-realiste: T-cu termen de realizars.

Sunt stabilite activititile individuale pe fiecare salariat, care 54
cenduca |a atingerea cbiectiveler specifice compartimentului?

Standardul 8 - Planificarca

Resursele alocate sunt astfel repartizate incdt 88 asiqure
activitdtile  necesare  realizarii  obiectivelor  specifice
compartimentului?

in cazul meodificari  obisclivelor specifice, sunt  stabilite
masurile necesare pentru incadrarea in resursele repartizate?

Standardul & - Coordonarea

Sunt adoptate m@suri de conardanare a deciziilor gi activitAtilor
compartimentului cu cele ale altar compartimonte, n scopul
asigurarii cenvergentel si coerantel acestora?

n sompartiment se realizoazd consultarea prealabild, in
vederaa coordonari activilatilor?

Standardul 10 - Monitorizarea performantelor

‘Este ingtituit’ un sistem de monitorizare i raportare a
performantelor, pe haza indicatorilor asociati obiectivelor
specifice?

Atunci cand necesititile o impun, se efectueazd o reavaluars &
relevantel indicalorilor asociati ohiectivelor specifice, Tn scopul
_operarii corectjilor cuvenite?

Standardul 11 - Managementul riscului

Sunt identificate g1 evaluate principalele  riscuri,  proprii
activitatilor din cadrul compartimentului?

Sunt stabilite masun de ge:s“trianare a tiscurilor identificate i
avaluate la nivelul activitatilor din cadrul comparlimentului?

Exste asigurath completarsasactualizarea registrului nscurilor?

Standardul 15 - Ipoteza, recvaluari

Stabilirea ohiectivelor specifice are la bazd formularea de
ipoteze/premise, acceptate prin consens?

Sunt reevaluale cbiectivele specifice atunci cidnd se constatd
modificar ale ipotezelorfpremisslor care au stak [a baza {ixarii
acegtora?

L. INFORMAREA S COMUNICAREA

Standarduf 12 — Informarea




Au fost stahilite tipurile de informatii, continutul, calitatea,
frecwenia, sursele sio destinataril  anestora,  asthe]l  Incét
personalul de conducere si cel de executie. prin prmirea gi
transmiterea informatiilor, s3-5i poatd indsplini sarcinile de
senviciu?

| Colectarea, prelucrarea §i centralizarea informatilor se
readlizeazd in sistem informatizat?

Standardul 13 — Comunicarea

Circuitele informationale (trasesle pe care circuld informatils)
asigurd o difuzare rapidd, fluenta i precisa a informatiilor,
asifel incdt acestea sd ajungd g timp la utilizatori?

Sunt stahilite canale adecvale de comunicare prin cars
manageri 5§ personalul de ewecutic din cadral un
compartiment s& fie informati cu privire [a profectela de dedizii
sau iniliative, adoptate 1a nivelul altor compartimente, care [e-
ar putea afecta sarcinile si responsabilit&tile?

Standardul 14 - Corespondenta gi arhivarea

| Sunt  aplicale  proceduri  pentrt primireal  expedicrea,
invegistrarea gi arhivaraa corespondentel?

Reglementirile legale in vigoare cu privire 1a manipularea §i
deporitarea informatiiler clasificate sunt cunoscute 51 aplicate
| in practica?

Standardin 16 — Semnalarea nevegularititilor

A fost comunicatd salariatilor procedura aplicabila in cazul
semnalarii unor neregularitlit

| In cazul semmalari umor neregularnitdfi, conducatorul de
compartiment & inlrepring cercetirile adervate in scopul
elueidarnii aeestora si a aplicat masurile care se impun’?

V. ACTWITATI DE CONTROL

Standardul 17 - Procaduri

Pentri;  activitdtile proprii au  fost elaboratel  aclualizate
procedur eperatianale?

Procedurile operatinonale camunicate salariatilar sunt aplicate?

Standardul 18 — Separarea atributiilor

Functile de initicre, verificare $i aprobare a operatiunilor sunt
functii separate gi exercitate de persoane diferite?

Conceperaa s aplicarea proceduriior asigura sepnararea
atributitor?

Standardul 19 -~ Supravegherea

Wanageri supravegheazd i supervizeszd activititile care intrd
in responsabilitates for directg?

L

| Supervizarea unor activitdti care implicd un grad ndicat oe
expunere la risc se realizeazd pe haza unor peocedur
prestabilite?

Standardul 20 - Gestiunea abaterilar

In situatia in care, din cauza unar circumstants deosehite, apar
abateri fatd de procedurile stabilite, se intocmese documents
adecyate, aprobate 13 nivel corespunzitor, nainle  de
efeciuares aperatiunilor?

Se efectueazd o analiza periedicd a circumstanielsr i a
medului cum  aun fast gestionate abaterile in vederea




desprinderii, pentru viitor, 8 unor concluzii de bund practics?

Standardt 29 — Continuitatea activititii

Sunt inventariate situatile generatoare de  intreruperi in
derulares unor activitai?

Sunt stabilite si aplicate mé@sun pentru asigurarea continLitatii
activititii, Tn carzul aparibel unor stuatii generatoare de
intreruperi?

Standardul 22 - Strateqii de control

Al fost olahorste strategii de control adecvate  pentry
atingerea chiectivelor specifica?

Sirategile de control aplicate  furnizeazd o asigurére
rezonabild cu privire la atingerea abiectivelor specifice?

Etandardul 23 = Accesul [a resurse

Sunt emise acte administrative de reglementare a accesului
salariatilor din compartiment 1a resursele materiale, financiare
si informationale?

Accesul personalului la resurse se reallzaaza cu fespeclarea
stricth & nomelor cuprinse 0 actele  administrative  de
realementare cU geest obiect?

V. AUDHTAREA Sl EVALUAREA

Standardul 24 — Verificarea si evalparaa controlului

Conducitory) compartimentului reslizeaza, anuai, operatiunes
de autpevaluare a subsistemului de control intern/managerial
_eyistent la acest nivel?

Operatiunile de autoevaluare a subsistemuli de  conbrol
internimanagerial au drept rezuliat date, informatii 5
constakdn pertinente necesare WAr de decizii operatinnale,
| precum si raportarii?

Standardul 25 — Auditul intern

Compartimeniul de audit intern executsd in afara misiunior de
asipurara, planificate 3i aprobate de mianager, si misiuni de
consiliere privind pregétirea procesului de auleevaluars a3
sislemului de conkrel intermfmanagerial al compartimentului?

Compartimentul de audit inieth dispune de suficient persanal
pantris A realiza integral programul anual de audit?

| Concluzii cu privire la stadiul de implementare a  standardelor de control  intern/managerial

MESUM 8 BAOPER 1y e oo

Mota explicativa:

T'Pa |Ang4 criteriile generale de evaluare a stadiului implementérii standarduiui, Structura

paate defini si include In chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii,

’! Fiecare rdspuns la criterile generale de evaluare din col. 1 a chestionarului se motiveaz
in col. 3 ,Explicatie asociatd raspunsului" si se probeazd cu documente justificative
caresplLnzitnare.

* In cazul criterilor generale de evaluare aferente standardetor, neaplicabile unui anumit
compartiment, n col. 2 se precizeaza "neaplicabil, in dreptul fiecarui criteriu  general de
evaluare al acelui standard, prin acronimul "NA", si se motiveazd n col. 3 Explicatie asociati
raspunsului”. La nivelul unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai standardele: 4
“Functii sensibile " si 25 "Auditul intern”, cu respectarea conditiei ca la nivelul entitatii toate
standardele sa fie aplicabile.

# Un standard aplicabil 1a nivelul compartimentului se considerd a fi:

- implementat {13, atunci cand la fiecare din critenile genersie de evsluare aferents
standardului s-a rspuns cu "Da™,

- partial implementat (Pl), atunci cand 13 cel putin urul din criteriile gensrale de evaluare
aferemte standardului g-a réspunsa cu "Da’;



- neimplementat (M), afunci cand la fiecare din criterile generale de evaluare aferente

standardului =-a raspuns cu “Nu”,

Entitatea publica ...coccvvein e

Anexanr. 4.2

Anrobat
Pregedintele structurii

Mume, prenumaolfunctia | semnatura f data

SITUATIA SINTETIC A
a rezuliatelor autoevaluarii

Danumirea standarduivi

Mumarul
rampartimentelor
in care standardul

este aplicabil

La nivelul |
entitatii
puhlice

standardul

st

PIIN|

din care
romeartimente
n care
slandardul este:

l.*-:'

Pl N

1

314 |51 &

T Total numér compartimente =

I. MEDIUL DE CONTROL

“Standardul 1 - Etica, integritatea

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

Standardul 3 - Competenta, performanta

Standardul 4 - Functii sensibile

Standardul & - Delegarea

Standardul 6 - Structura organizatoricé

Il. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RIS

CULUI

Standardul ¥ - Obiective

Standardul 8 - Planificarza

Standardul 3 - Coordonares

]

Standardu! 10 - Monitorizarea perdormantelor

Standardul 11 - Managementul niscului

Standardul 15 - Ipoteze, reevaivar

(L. INFORMAREA S| COMUNICAREA

Standardul 12 -« Infarmarea

Standardul 13 - Comunicaraa

Standardu! 14 - Corespandenta si athivarsa

Standardul 16 - Semnalarea naeregularitatilor

. ACTIVITAT! DE CONTROL

Standardul 17 - Procedur;

Standardul 18 - Separarga afribufiilor

‘Standardul 19 -~ Supravegherea

‘Standardul 20 - Gestionarea abaterilor

| Standardul 21 - Gontinuitatea activitatii

Standardul 22 - Strategii de control

Standardul 23 - Accesul la resurse

V. AUDITAREA 31 EVALUAREA

Standardul 24 - Verificarea $i evaluarea




| controiului T , T

Standardul 25 - Auditul intern | LT \
Gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele

| MAsur de adoptal ..o i i e e s e e

Elaborat:
Secretanatul structurii ¢ atributii de monitarizare, coordonare g1 indrumare metodnlogica

Nota explicativa:
“I.a nivelul entitatii publice, un standard de control infern/managerial se consider ci este:

- implementat (I}, dacd numarul comparlimentelor specificat in col. 3, pe  rAndul
corespunzétor acelui standard, reprezinta cel putin 20% din numarul compartimentelor precizate T
col. 2, pe acelasi rand;

- parial implementat {Pl), dacd numarul compartimentelor specificat In eol. 3, pe randul
corespunzator acelui standard, reprezintd intre  41% si 89%  din numéarul compartimenielor
precizate in col. 2, pe acelasi rand; de asemenea, un standard se considerd partial implementat si
in cazul In care raporiul col.dfcol. 2=100%:

- neimplementat (NI}, daca numdrul compartimentelor specificat in cal 3, pe réndul
corespunzétar acelui standard, nu depasgeste 40% din numarul compartimentelor precizate in col.
2, pe acelasi rand.

Anexa nr 4.3

Denumirea entitatii publice ...
WNE fdata...

RAPORT
asupra sistemului de control internfmanagerial
la data de 31 decembrie 20...

In temeiul prevederilor art, 4 afin. (3) din Ordonanta Guvemnului nr. 118/1999 privird
controlul  intern/managerial s controlul financiar preventiv, tepublicatd, cu modificarile si

completarile  ultericare, subsemnatul L. inumele  af prepumele), in calitate
de. . {denumirea functiel de conducator af entitéti publice), declar ca..... {denurmirea
entitéatii publice) dispune de un sistem de eontrol intern/managenal 2 cirui concepera si aplicare

ce e LRERRIGADENTe patialiiiu permile) canducerii......... ... (af hupd caz, Consifiuluf de

adminisiralie) si fumizeze o asigurare rezonahila ca fondurie publice gesfionate n scopul
indepliniri obiectivelor gererale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate,
aficacitatate, eficienta si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiazad pe o apreciers realistd, corects, completd si demnd de
incredere asupra sistemului de control intern/managetial al entitati, formulats in baza autaevalusri
acestlig.

Sistemul de  control imernimanagerial..._........... [cuprindedcuprinde parfiai/nu  cuprinde)
mecamsme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand  crasterea  eficacitatii
acestuia..._........[arnu are) |a baza evaluarea riscurilor,

Precizez ca declaratile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitati manageriale gt au drept temei datele, informatiile si constatirile consemnate in
documentatia aferentd autosvaludri sistemului de control intern/managerial,  definuta in
cadrul............{demimirea eifsiil publica), precum 31 In rapoartels de audit intern $i extern.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu instructiunile privind ntocmirea, aprobarea
51 prezeniarea raportului asupra sistemului de cantref intern/ managerial, aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentry aprobarea Codului eontrohului intarn/managerial,



cuprinzand standardele de control internfmanagerial la entitatile publice §i pentru dezvoltarea
sistemelor de cantrol internfmanagerial, republicat.

Fe baza rezultatelar autoevaluarii, apreciez ca, 1a daia de 31decembrie 20......, sisiemul de
contral internfmanagerial al...........{denumirea entifatii publice) este.. ... {eonform/pariial
conform/econforn cu standardels cuprinse in Codul contrelului internimanagerial,

Din  analiza rapoartelor asupra sistemelor de control  internfmanagerial  tranamise
ordonatorului.._... tnincipal/secundar) de credite de ciire ordonatorii.., (secundari sifaau lertian)
de credite, direct subordonati, rezulia ca;

- {nr.) entitali au sisteme conforme;

- {nr.} entitati au sisteme partial conforme;

- {nr.} entitati au sisteme neconforme.

ffunctia)
(numede & prevumels)
{semmalira si stampila)

Wota explicativi;

Decfaratile conducatorufui entitdli pubfice trebide s34 fiz corelate afél infre efe céf s cu continutut
anexafor e, 3, nr A1 sfnr 4.2,




