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4. Scop
1.1. Presenta procedori:

{1y stablegte un cadru general unitar de identificare, analizd si gestionare a riscurilor 1o nivelut
compartimentelor din cadnil MI1P;

(2) furnizeszd personalului si conducerii MEP un instrimment cave {acilileazil gestionarca riscurilor
inl-un mod conlrolat si eficient, penir atinperea obicclivelor specilice compartimeniclor din
cadrol WFT

{3) [urmizcard o descriere a modului o eare sunt stabiliie g1 implemenlale masuriie de control
menile 33 prevind aparitia tiscurilor.

2.0, Domeniul de aplieare
Procedura se ulilizeard de cilre toale compartimentele din cadiml MEP in voderca gestiondrdi
riscurilor care pot afecia atingerea obicctivelor speafice ale compartimentelor din cadrul MITP,
30, Doenmente de referinti

A1 COS0 Enlerprise Risk Monagemenl — Tnlemated Framework, Executive Suimmary, 20004

3.2 Standardcle de contral intern ale Comisici Durapene, aditia 2007:

3.3 Lepeanr. 30072002 privind hnantele publice, cu modificinile si completirile uHenoars:

34 Ordonanta Guvernulul ol DA1299 privimd  conbrolul imlem/managerial stoconlrolal hoaneiar
preventiv, republicati, e modificarile si completarile ullerioare,

35 lofirdrea Guvernului or2152002 privind _aprolarca. Stratesici nationale  anticomiplic_pe
pericada 20012 — 2013, n Inventarulul mbsurilor proventtve anticoruptie sia indieatorilor de
evaluare, preewn i 4 Planului nalisnal de gcdivne pentru implementarea Siralenici nationale
anticorupdie 20102 — 201 5;

346 Ovdinal mimisirulut fnantelor publice 9462005 pentry aprobarca Codulut contrelului
inlern/managerial, cuprinzind slandardele de control intern/managerial la entitdtile publice 5i
penir desvollaren sistemelor de conlrol inderndnanagerial, republicat;

3.7 Ordinul ministrului finantelor poblice nr 13972006 privind  constituires . Comisict  de
moniterizare, coordonare s1 indrumare melodologicd a dezvoltdrii sistemulul de control
managerial 5 Minislerului Finaniclor Publice, cu modificirile 51 compledanle ullerioars;

3.8 Ordinul ministrlui economiel 51 Dnantelor nr 9982008 pentru aprobares procedurti de sistem
WRealizarea procedoritor formalizate pe activitdi™:

3.9 Metodologie de implementwe a standardului 11 *Managemental riscurilar™, elaboratd de
Unilates centrald de armonicare a sistemelor de management financiar 1 conuvol (motadologia
este poslatd pe paging weh a MIT www.nfinantero, la secliunea ,, Sisieme de management
financiar i contrall,

3.0 indrumar metodologic pentru deszvoliarea controlntui intern in entitdlile publice, claborat dc
Lnitatca cenlraid de armonizare a sistomelor de managoment financiar 51 contred {indrumarul
este postat pe pagina web a MFP wew.milinapledo, la sectiunes |, Sisteme de managcement
financiar st controly;

3.0 Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Untlalea cenbrala de armonizare a

sistemelor de management financiar s control (manaalul esie postat pe pagina web a MED
www . mnlinanle.ro, la sectiunen |, Sisteme de management financiar 51 control ).
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I2elinitii yi abrevieri

4.1 Definini

(1Y Compartiment = directic generpld/directieiserviciu, provizale In organtmanty MED;

(2 Comtrol interndmanagerial = ansamblul formelor de conlrol exercitate Ta nivelul enbititi
pubihice, inclusiv auditul intem, stablite de eonducere in concordantii cu obicctivele acesteia s
cu reglementvile Tegale, in vederea asigurdvin administrd fondurilor in mod  cconamie,
chicient si eficace; acesta include, de ascmenen, structurile organizatovice, metodele s
procedurile:

(3) Gestianarea  riscwrilor sow manageseniod risensijor = loate procescle  implicate de
identificaren, evaluarea, lvarea de masuri de alenuare sau Aaticipare a scestora, revivuirea
periodicd §i monitnrizarca progresalod, stalilives responsabiliatilor,

(4} Rise = posibiblates de o se produce un eveniment care ar pulea avea Uil impact asopra
Indepiintrii obicctivelor:

{5) Risc imerent = expuncrea la un anundl vise inainte s5 e luati vreo masurd de tradnre {alenuarc)
a 1

(6} Rise residual = cxpuneren cawzalil de un amunid rise dupéi ee au [ost luate misuri de lratare
{arenuarce} a lui, presupunind ci misorile sunt clicace;

{7y Prababifitaice de materializare « visewlul — pogiblitaten sau evenlualitatea ca un 1ise si se
redlizere;

(R} Fmpactisd — consecinta (efectul} asupra resaliatelor {obieclivelor) dac riscul s-ar materializa;

(0} Expunere i rive = consceintele, ¢a o comhinatic de prababililade §i impact, pe care lo poate

resimli o organizatic nooraporl cu obicetivele  prestabilite T caznl o care riseul se
malerializeazi;

(10) Fuduareq riveufui  — evaluarea consccinlelor materializirii riscului n combinagic cu
evaluarea probabilitdlii de materializare a visculud;

(11Y Poleram fo rive — contitatea dg risc pe care organizaiia cste pregdliti si o wolerese sau la care
este dispusi si se expund la un mement dat;

(12} Profitul de rise — un Inblou cuprinzdnd cvaluarea venerald documentatd si priovitizld 4 ramel
de riscuri specilice cu care se confiuntd orpanizatiag

(13} Hrioritizarea risewrifor — actiune delerminatii de caracterwl Jimilad al resursclor siode

judicioasd a resurselor

(14Y Strettoria pafionadd anffeoruptie = documeni de viziune siralepica pe fermien mediu, eare
uferii coordnnatele majore de actiune T sprijinul promovinii itegritalii si_bumar puvernin la

{15y Stretepia de rise = abordarca pengrali pe care o are orgainizatia In privinla rseurilor;

{10} Acceptares fiolerarea) riscidui = ip de TAspuns 1a Tise care Consta in neluaeil unor misu e
contral al riscorilor si oste adeeval peniru riscurile inerente a cfiror cxpuncre este mai mici
decht toleranla Ta rise,

(17) Monitprizarea = tip de rispuns la rise core constd in acceplarea riscului cu condilia mentinerii
sale sub o permancnld supraveshere,  paramelpul supravecheat  cu  prechdere fiind
probalyilitafea;

ForrS-12.04 1,00
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(18) Evitarea sviveuwlyi — fip de rdspuns la pise care constd o oliminareg/rostrdngered

cirermsiantelorier r'n-'r'.'.’rf_.t‘f far core geRereazl Mivend

(19 Tramsforarea (extersalfizarca) visenfii = tip de rispuns la vise recomandat in cazul riscurilor

{20) Fretarea {mrenvaroa) risewld = tip do rispuns la rise care constd fn lwarca de méEsuri

{21

Tiuanciarg gt patrimoniale si care constd o ingredintaren gestioniivli riscuiul omai fart care are
experliza necesard mestiondei acelud rise, incheindu-sc n acest scop un coniract;

(dmplementarca misurtlor de control inlern) pentru a menting riscul in Jimile acceptabilc
{tolcrabile), represinta abordarea cea mai frecventd peninu majoritaten riscurilor cu carg sc
confrunti organizatia;

Clavirea riscnind = proceden aplcabil risewrilor_apreciate, de_clitre EGR, ca nerclevanic in
rapovt_de obicetivele specifice_compartimentului, constdnd Tn indosarcrea si arhivaren
formularclor  Abertd Je risc”™, inclusiva docomentatiel giilizatié pentie [undameniarca
riscurtlor respective;

Lsoafodarea riserdni = procodeu prin_gare conduecrea unui compartiment_alerleaza nivelul
ierarhic imedial supornor sau secrckunl de slal coordonalorsecretaml peneral eu privive 1a
riscorile penlru care campartimentul tu poante desifigura un control satisficétor al acestora;

Regisirnd risewrifor = document integrajor_al gestiundl riscurilor, guprinzind o sintezi a
infarmalitlor 51 deciziilont luate In nrma analizei riscurilor.

4,2, Abrevieri

{n
(2)
(3
()
(5}

(6}

5.0
5.1

(1

EGR = FHehipa de gestionare a viscurilor de Ta nivelul fiecini compartiment;
MEP — Ministerul Finanielor Pulice,
Planul = Manul pentre implementarea masurilor de contral;

SNA — Strategin nalionala anticorpiic;

Comisia — Comisia de monitorizare, coordonare si indrmare metodologicd a desvoltini
sistemului de contral internd managerial al Ministerulul Finantelor Pullice,

Secrctariatul Comisiei = Scerclariaiul Contisici de moenitorizare, coordonare 3 indrumare
metodologicd a dezvaltirii sislemulul de control intern/managertal al Ministerului Finantclor
Publice.

Pescrierea procedurii
Coniestul organizatorie al procedurii

Pentru o mai mmd gestionare a rtiscurlor pe toate nivelurile manageriaie ale unwi
compartiment, conducitornl acestuia numeste, prin decizie dnternid, un responsabil cu
riscuribe carc 11 asisti f1 pestionares riseurilon, precum st un inloeuitor ol responsabilulul cu
riscurile, pe perioada ahsentel tenmiporare a acestuia,

Condueiiturul compartimentolei, responsabilul en riscurile $1 selii de ser vicii dg 1a nivelul
comp’nlnnu‘:lu]m formenzii echipa de gestionare a riseavilor (EGR). In cazul directiilor
generale carc au in subording una san mai multe directit, la nivelul fiecdret dircetii cate numil
un responsabil cu riscurile, un inlocuilor al acestuin §i s¢ constituic cchipa de gestionare
riscurilor,

Conducitorul compartimentului asigwii cadrl orpanizational g1 procedural peotiu puneres in
aplicare, de ciitre porsomele respomsabile, a misurilor de eantral stabilite.

[-P5E-12.00 R "
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{4) Comisia sclecleasd, analizeazil §i priovitizenzi riscurilc care poi afectn atingerea obicetivelor
generale st tinclionaren de ansamhlu a mimsterului, cu consilicres Directict de audit public
intetin.

5.2 Stabilirea limitelor de foleranti (toleranta la vise)

(1Y Anoal. Comigia analizeazil limilele de tolerantd aprobate @i daci este enzul, propunc
tevizred acestora, cel mai e ping la daia de 135 decembiic a amdui in curs.

(2} Propuncrile privind limitcle de lolerania revizaite s¢ comunicd scorctarilor de stab/secretaruiui
general/secretarului general adjunet pentru aprobare.

(33  Dupd aprobarca de citre secretarul de stal coordenator/secrelarul gencralisecretarul pencral
adjunet, Sceretarigiul Comisiol tramsmte, intermen de 3 zile, noilo lunile de olersnid, futoror
compartimentelor, pentr aplicare,

{4y  Toate riscurile trebuic conlrolate astfel Tnedt expuncrea la rise si se incadreze in limitele de
teleranti aprobate,

{3 Exphlicatile asnciate limitclor de woleranti Ja rise sunt redaie In Anexa nr. 2 hit, dh.

{%y  Limilcle de loleranid In risc prezentate n Anexa 2 lik d) su caracter abligatoriu penlio
compartimente §i oparcazd pand la o noud analizd gi reviznire o aceslora, efectuatd anual de
Comisie.

8.3 Activititi necesare identificirii si evaludrii riscurilor, stabilivii tipului de rispuns [a vise gi

a masurilor de contrnl

(1 Conducitorti compartimentelor st intreg porsonadul ce le compun au abligatia de a identifica

riscurile care ofectenzd atingeren obicctivelor speeifice, inelusiv riscurile de coruphic. Parsoana
care identificd un rise analizeaza preliminar riseul identifical, procedand Ia:

1 definirea corectii a riscului, cu respectarca uriniloarclor reguli:

a) Risenl este o situatic, cveniment, carc poale s apard, Riscul este o incertitudine gi nu
cova gignr

B Nu seidentificd riscurl care nu alecteazd obicctiveledactivitatile;

¢y Problemele dificile identificate nu trebuic ignorate, Fle pot deveni riseurt In siluali
repetitive din cadrul aceleiasi organizatii sau pentru alle organizalii o carc astfel de
riscuri nu s-an materializat;

dy Riscurile nu trebuic definite prin impactul lor asupra obicetivelor, inpactul nu cste
risc, ¢i consceinta materializdrii riscurilor asupra realizin obiectivelor:

¢) Riscurile nu se delinese prin negarea obicetivelor;

1 Problemoele care vor apirea cu sigunmii nu constituwie riscurt, of cecditadin;

g} Problemele a ciror aparitic cate imposibild no comsdiuie riseurt, @ fetiund,

2 prezentarea cauzelor, descricrea cireumslantelor care Tavorizeazd aparifia riscului;
3 analivarca consceinielor, in cazul malerializArii riseului, asupra realizirii obtechvelor.
4 pyaluarca cxpuncril 1y rise prin:

a) estimarca probabilititii de aparitic a riscului, pe o scalii in cindi treple, ca find: foarte

sedmLtit seiaulid; medie; mare; foarke mare,

) estimarea impactului asupra obicclivului, pe o scalil in cinei trepte, ca fiind: foarte
seiruly seizul: mediog ridicat; Toarle ridicat.

F-ES-T20 15 N
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¢} estimarca expunerii 1a rise, respectiv conseeiniele, ca o combinatic de probabililale i
impaci, pe care e poate resimti compartimentul in raport cu obicetivele prestabilite in
cazl in care riscul s¢ malerializenzi,

d) explicatiile asociate denumirii [ecire irepte o senlelor de misurare a probabilitiii de
apewritic 510 impactuli riscuini sunl presentade in Anexa nr, 2,

formularca umer opinii cu privire 1a tpul de raspuns la rise (strafegin adoplald) si la

misurile de control ce trebuie Tnlreprnse pentmi a1 gestiona viseul identilicat;

completarea formularuha “Afertd fie o pise™, po care il transmile Responsabifuini o
riscurffe de 1a nivelul comparttmentlu,

(2} Responsahilul eu rigscurile analizeaed Necare formular “Afevid o rise ', primit de la porseancle
care au identiNicat mscurile sau de 1a responsabilil cu riscurile de la alle compartimente care ag
decis escaladarea lov, propunind:

[ b

alagarca Formuolarulul *Afertd fa rive ™, dacid nscul este nevelevant;
escaladarea riscului la nivelurile superiosre ale managementului;

retineres, spre dezbatere de cfitre membril EGR, a riscurilor ce apartin compartimentului,
ca In care propune una. dintre strategiile de ragpuns la rise, desense 1o panetal 3.3 (6) 5

{3} Bupil linshizarea actnmii de analizd o riseurilor nov-idenliticate, Responsabilul en viscurile
iransmile conducatoruln compartimentuloi, spre analizé, o informare scrisd despre rezultalele
analizei datclorfinformatiilor cuprinse In [ormularele “Alertii la rise”, la core anexeazd
documentalia privind riscurile nou-tdentificate.

{4} Conducitoml compartimentolei, Jupd analiza documentelor mentionate la subpunctal de mai

SLIH,

stabileste datn de convoeare a sedintei LGR a nivelul compartimentului.

(3} Sedintele EGR se organizeazd de efilre Responsabilul cu riscurile, cel pulin semesleal st on de
cite ol este nevoie i sunt conduse de conducitornd compartimeniunlui, care decide asupra
miswilor ce trebuie luate. La sedintele HGIZ pot participa in calitate de invitail gi alth membri

din

cadrul compartimentului sau din cadrul allor compartimenie, la solicitarca conducitorului

respectiv,

ta} [n cadnl gedintel, in functic de aspectela/problemele incluse pe agenda scdingei, membrit £GR
deslAgoard urmatoarele actiuni:

1
2

s

|

valideazd sau invadidenzd propunerea de clasare pentru riscutile considerate nerelevante;

delibereazd asupra riscurilor propuse spre esealadare s fac propunert de csealadare la

nivelnl jerarhic imediat superior sau la nivelul de competenid care 1o poate contrala, in

cusul in cave:

1) masuriie prin eare se realizeazi un control satisfdcitor al viscurilor excod compelentelor
deciziomale ale commparlimentului;

Y resorscle sunt msuliclenle;

ey se identifich riscuri exleme compartimentulud, dar al civor impact afecteazi obiectivele
stabilie penlru deesla.

cleenienzd, pentru ficcare risc identificnt si evaloat, o comparice o expuneri Ja f1s¢ o

limilele de lolermla aprobale, valabile pentee ano] o curs:

analizeazd rapoartele de audhl, retindnd sscurile wWenlilicale mrm accsica 1 masurile de

control recomandate a 1 implementate;

F-Pa-i2ad 1 1
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5 formuoleazii propuncri, pentro fiecare rise idenfificat 5 evaluat, cu privire Ia tipul de rispuns

(strategia adopiaid) considerat cel mai adecvat din cele de mai jos, decizia finald cu privire
1 acest aspect apartinand conducitorului compariimentuloi;

a) acceptarea (foferarea) riscului, Tn cazul rizcuriior cu expunere sciizuld sau alunci cind
aplicarea unei strategii de vilspuns la rise nu esic posibila;

b} monitorizarea permanentd a riscalui, in cazul riscurilor cu impact semnifieativ, dar cu
probabilitate micd de aparitic;

c) evitarea riscului, cu precizarea of aplicarea acestel Strategii cste limitatd in cnzul
activitdlilor care Lin de scopul (misiunea) MFT;

(} tramsforarea (externalizarea) riscului, indeosebi tn caznl riscurilor Onanciare si
palrimoniaic:

ey tratarea Gitenuarea) riscuiui, ez in care se tdentificd masurile posibile ce pot fi luate
astfil incit riscurile 33 fte conlrolate satisficitor, s¢ gropeasd in variante alternalive, sc
alepe vartanta cea mai avantajoasd din perspectiva mporulul cost/benciciu.

stabhilese ordinea de priorititt ™ tratavca riscurilor, astfel incdt expuncrea la riscurile
revicduale sit se situeze o limilele de loleranti aprobarte;

stabilese misurile de control co trebuie luate in vederea controlivii siscurilor, termencle-
limitd pdnd la care acesten trebuic implementate, precum i persoanele responsabile ea
implementarea,

{7) La hinele Aeciirel sedinte TGR, Respomrserhifud on riserrile desfasoari urméatoarcle acliomi:

1

2

5

conscmneazin I procevd-verbal al sedintei toate hotirirdle loate; provesuf-verhef s
aprohd de conducliorul compartimeniuliui;

transmile lormulavcle “Alertd fo #ise ™ gi documentatia aferentd pentru riscurile escaladate
responsabililor cu viscurile de la nivelele de competentd Tn care s-a convenil, cu cxeeplia
riscurilor care sc csenladeazd la mivelul scorctarilor de stabsecrctarului general, caz in care
conducilorul compartimenialui esle aceln care motiveazd gi suatine documentatia riscurilor
cacaladale 1o acest nivel:

transmite persoanclor responsabile cu inmplementarca masurilonr de control. modificaren
masurilor sau a temmenelor pentru niscurile allike dejs in faza de implementare a masonlor
de comtrol infern;

13

indesariazid formvlarcle “Alertd fo rise™ penfre core s-a ol decizia de “clasare™ {in cazul
rizcurilor nerelevantc), precum gi pe cele aferente riscurilor pesdry care 8-a luat deeizia de
“retinere peniru gestionare™,

compleleazy, actoalizeand, dopd cow, repmairol riseomlor an cdalelefnbommalnle despre
riscurile care sunt gan care nrmeazd a (i gestionate la nivelul compartimentului.

S, Activitidd necesare implementivii si monitoriziri misurilor de coniral

(1}

Anual, pand ia finele lunti decembrie a anului in curs, Reaponsabilul on riscurile infoemegte
Planul penire implementarea méasurilor de coneed, peninn anul urmitor (formuolarol nr. 3), pe
basa

[

a2

't

deciziflor/dispozitiifor secretarilor de stat, secretarlui pencral gi sccretaruiui pencral
adjunct;

propunerilor membrilor EGR., aprobale de conducilorul compartimentului;

propunerilor Comisicn;

[F-PS-12.04 Tl L
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(2}

(3

(<)

(3}

4 wecomandirnifor cu privire la mdsurile de control, eupringe in rapoariele de aodil {structura
internd de audits Curlea de Conturt; Aulorilalen de audit:sirocturile de andil ale Comisici
Fatropeine g

[ Man se coprind, inlr-o secinme disiineté, riseurile de eoraplic, masurile de comtrol adoplale
pentru prevenirea  acestora. lermencle de implementare 5t perapancle  respongabile cu
implementarca misurilor de conirol.

Mlanul se semneazi de citre conduciionu] comparttmentului §i se iransmite, spre aprohare,
seerelarului de stal coordonatorfseeretarvlni general/seerctandn general adjunct, Termenud
de aprabare a Planului este col 1@ pdnd la dan de 31 danuarie & anuiul pentno care esie
intocmit Tlanul,

Dupd  aprobare,  Responsabilul en aiscurile  fransmue  persoanclor  respongabile  cu
implumeniares masurilor de eontrod, cile un cxemplar al acesiuia, pentru aplicare.

Responsabilii en implementares miésurilor de control 1 inlormenzd semestrial g1 ori de chie
ari este enzul, pe conducatorul compartimenintni, cu privire la stadiol implementars
masurilor de contial, pentru anaiiza si decizic.

5.5. Activildli ncocsare revizuirdi i raportirii gituadici riscurilor

(1}

(2}

h

(4)

Cel pojin anual. sau ort de cdte ori esle cazul, conducitorii compartimeniclor asiguri
analizaren, de cilre FGR, a stadivini implementirii mdsurtlor de contral, o efieacitiitii
acestora, precum §ioreevaluarea riscuiilor din sfera lor de responsabilitale.

In eadrul procesulul de revizmre. membriil BGR analizeavd daci:

1 riscuriic persisti

2 auaparut viscurd 1oi;

3 impacwl s probabilitalea visewrvilor au sufertt modificin, caz in care membrii LGR
reviznicae calilicativele riscurilor (expinerea la rise):

4 sunt necesare nod masurile de eontrol intern puse in operd sunt eficace,

5 misuri de control pentru coniracarares riseorilor, noi lermene pentra implementarea
acestora:

6 anumite riscuri trebiie escaladate la mvelurile de maragemeni superioare:

3 seimpune reprnioritizarea viscunlor;

8 riscurile ratate pot {1 Tochise. ca nrmare a:

at conartiivii, de citre membit DGR, a elimindrii cowzclor care  Favorizan aparifia riscurilor
respoctive;

I renumiarii [ obicelivele la e cran asociale riscurile respeciive;
c)  alie situatii. motivale de EGR.

I cel mudt o inna de a expirarea semesivolui In canzd, Responsibilul cu riseurile elaborcisd un saport
cu privire b desfisurarea procesnlad de gestionare a riscurilor knivelul eompartimentului,

Rapornl cuprinde o sinlezd a activititilor desfisoeate, n perioada de raportare, de Gecare
comparliment, in cadrul procesniud de gestionare o riseorilor, confingnd cel putin urmétonrele aspecte:

1 activitanle derulate in pericada pentro care sg inlocmegle raportud, in seopal traldri
riseurilor identi(Teate:

2 riseurt noi si mésurile de contral instituite:

TPS- 1204 [ 11
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3 numdrul de riscnri de corplie identifeate la nivelul compartimentului, precum si
numirul de misuri de control adoptate peniru prevenirea acestora;
4 resultatele recvaludrii viscurtlor, in cazul in care riscurile au st reevaluate In perieada
raporiati;
5 mentiuni cu privire la inloemtresfactizalizarca Reoistrului viscuritor;

6 alte aspecte/prohleme constderare relevante, in lecdiari co modal in care au Tost
pestionate riscuriie 1a nivelul compartimentubui.
{5 In Rapost se cuprinde, dislinel, 0 sectiune referitoare la;

1 wimewrile co oun nivel al expuncril vidicat s1 foarte ridicat, ineadrate 1 nivelunile de
toleranti Lintoleral™ s lolerare scfizatd™, care ar pulea afecia indepliniren obicetivelor
spectice ale compartimentelor;

[1e%]

staciul iplementérit Planulul, la data raportirii,

() Dupi aprobaren de cétre conducitorul compartimentudui, Responsabilul cu riscurile
transmite, simullan, un cxemplar @l raportului, b eare s¢ ancxeazd un exemplar ol registrulu
riscurilor  wetunlizat la daia  rapoelacin,  secretarului de stal ecoordonatorfscerstaralm
general/secretarulul generval adjunct, pentru informare gi avizave, s Comisiel, in vederea:

1 inlocmirit §i actuaitziirii, do cibre Secretariatal Comisici, a Registruha riscurilor 1a nivel

centralizat, prin apregarca datclor/informaiilor cupringe in Repistrul riscurilor de la
nivelul compartimentelor ministerului,

2 intocmird si aclvalizani, de citre Scerctariaiul Comisici, a profilulut de risc al
ministerului, prin repruparca riscurilor ddentificate, evaluate siierarhizale in raporl cu
miiimea devialiel expunerii fiscimi risc de la toleranda Ia rise;

3 intecmirii, semestriale, de elitve Secrclariatul Comisici, cu congilierca Direelici de audit

public intern, a vnel Naote de conelusdl desprinse din analiza regisirelor rizscorilor gi oo
rapoartelor elaborate de responsabilii cu viscurile, cu privive la desFagurarca procesului de
gestiomare a riscurilor 1a nivelut compartimentelor MFP, s preentarca  acesteia,
Comisiel, spre dezbatere g1 aprobare a propunerilor de Imbundtdtire a pestionart
riscurilor. Tn Nota de coneluai se cuprinde. distinet, o sectiune referitoare la riscurle cu
un nivel al expuncrii ridicat si foarle ridicat, neadrate Tn nivclurile de inlerantd
LJntalerabil™ gi | tolerare sefzutd”, care ar putea afecta Indeplinirea abicctivelor specifice
sifgau generale ale compartimentclor/ministerului.

{7y Documenicle de la shpol. (6} se ransmit Secrefariatuloi Comsian (TCASMEC), alil pe
supork hartie, ¢il g in varanta eleclronicd, in fomal word.

(%) In silualia in care inlervin corcelli o conlinuiul rapoartclor §i a registrelor de riscuri, dispuae
de seererarul de stat coordonaior/scerciaml gencral/ secretarul general adjunet, responsabilii
cu riseurile asigurd transmitered, catre Secretaviaiul Comisied, @ rapoartelor sifsao regstrelor
revizuile T termenul cel mal seuet pogibil, dar nu mar Grziu de 15 zile de la expirarca
termenului previizut 1a pet. 3.5 (3).

(9% Secrefariatul Comisict asigurd centralizarea datelor despre riscurile de coruptic identificate gi
masurile de conirol adoptate  pentru prevenirea acoestorn 51, o solicitarea  persoane
nominalizate co monilorizarca implementinn SNA Ja nevelul MFP, asigurd ansimiicrea
acestara in vederea inciuderii lor in raportarea citre Ministenl Jusiitiei.

6.0, Responsabiditili

RS20 Tl T
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6.1, Personalul M1

(1
@)
@

(4)

participd [a inventaricrea proceselor/activititilor in relalie cu omectivele spoecifice;
identifica s realizenzd o evaluare preliminard a riscurilor incrente;

formaleazd opinii cu privire la mdsurile de control inlern pentru riscurile identificate, pe care
le comsommenzid in formulam] | Alcod Ia rise™

implementeari misurile de controd,

.2, Respoasabilal cn viscurile:

(L
(2}
{3
{4

(5)
()

{7}

(9}

coleclswsdl, Turegistreazi, analizeazi, selecteazi si claseazi formlarcle JAlorld oo rise™,
propunc tipul de raspuns (siralegia) penlro Aecare rse noo-identificat;
claboreazd o inlormare sarisd despre revallalele analizel fTormularelor “Alertd Ia risc’;

transmite, ori de cile ori este carul, conducalorulul comparbimentulul, spre analizi, dosarul
cu riscurile nou-identificale, precum i informirile scrise cu privire 1a rezuliatele analizei
formularelor  Alertd 1n rise™ gi 1a siadiul implemenidri mésurilor de conirod inien;
ormanizeazi sedimteie HGR:

lransmite responsabililor cu riscurile de la nivelurile de competentd la care s-a convenil,
formolarele “Afertd Ja rise” $1 documentalia alferentd riscurilor escaladate;

clahorenzi SPaaul i ransmile, cdic v exemplar al acesiuia, pontru aplicare, persoanclor
desemnale cu umplementarea mdsuarilor de control:

redactenzi procescle-verbale ale sedinfelor LGR, completeazd/aciualizeazd, listeazd gl
indosarinzi Kegfsirnd vicewrilon

clahowearzis Ropartud semestrial en peivirve fo desfdserarca procesulind de restionare o
rivcurifor o nivelnd comparfimensrdul,

0.3, Bchipa de gestionare a riscurilor:

(1)
(2)
(3)

(4}

{3
(o

{7}
(&)

()

(10

validewd sau imvalideasd propunerea de clasars pentro riscurile eanziderate nerclevante;
cvalucaza i icrarhizeazi riscurile asociale obicctivelor apecifice compartimentoloi:

propune escaladarca viscurilor 1o nivelul ierarhic imediat superior sau la mveld de
competenti care e poate controla;

face propuncri cu privive la tipul de réspung cel mai adecval pentru liccare rise identifical §i
cvalual;

analizeazi noile riscwrd raportate, ea g1 moedilicirile apdrole ta riscurife initiale;

revivuiegte calilicalivele riseurilor si slabileste o nouf ierarhizare a riscurilor in [buclie de
priaritti;

analizeazd stadiul implementiivii mésarilor de conlrol,

analizeazid rapoartele de audit §i propone miisuri de implementare a recomandérilor cuprinse
in accstea;

propune masuri de comtrol, lermene-Hmitd g responzabilii en implementarea miasarlor de
coniral,

atabileste inchiderea riscurilor anlutionate.

6.4, Persoanele responsabile en implementarea masurilor de controf:

1-15-12.04 Lid, 1)
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{1} i

prmeazi, semestrial w1 ori de cite orl esle eazul, pe conducilorul compartimentului, co

pivire lg stadod implementédii masurilor de control,

6.5, Conduciterul compartimentului:

{1
i

(3}

(4]
(5)
(6)
(V)
(8)

(9
(10

numesie Responsabilul cu riscurile si inlocwtorul acestuia;

asigurii eadrul organizalional 51 proeedural pentri puneren tn aplicare a maswilor de conlrol
intern;

amalizeazd  riseurile  pou-lentificate g informérile cu privire la rezuliatele analizer
tormularelor “Alertit |a rise™ @i la stadinl implementarii masurtlor de control;

stahilegte data la care s¢ comvoaed sodinta TGR;

comcuce sedintele KGR,

aproha procesul-verbal al sedintel EGR;

decide cu privire 1a alegerea tipolui cel mai adecvat de rispuns la rise;

coodoncard si supravegheazi desliisurarea activitililor de punere in aplicare & mésarilor de
controel al riscurilon

seimnicasi faid,

aprobd Raportnd somestrial on privire bo desfdairarce procesulud de pestionare a riscuritor fo
miveful connpartimentichid,

6.6, Comisie:

(1)

(2)
{3)

(3}

{6

H.7. Scer
i1y

sclecteazd, analizessd s prioritizeasd riscurile core pot afeetn alingerea obicelivelor generaie
st funelionarea de ansamblu a ministeruln,

prapune limitele de tolerantd a riscurilor,

analtzeazil §i dezbate continutul Noded de concheii despringe din analiza regrisirelor viveurifor
8t a rapoartefor elaborate de responsabilli onviseurile, o privive lo desfisirarea procesuind
de gesfiaonare a miscurifor fa nivelu! compartimentelor MEP,

aprobi propuncrile de imbunititire a gestiondrii riscurilor, formulate Ty Nota de coneluzii,
formulenzii propuneri de imbundtdtive o gestiondrit mseurilor care pol alceta alingerea
obicclivelor generale gi functionarca de ansambiu a ministerulu;

informeaza sccrerarii do stat si ministrul Tinantelor publice asupea aspectelor procesulun de
geslionare o riscurtlor,

etariatul Comisici:

Tnlocmeste s scivalizeazd Registmd riseweilor 1o nivel  eentralizal,  prin agregaren
datclorsinformatiilor coprtnse in Registrul  risenrilor de la nivelul  compartimentelor
miisEteruiui;

infoemeste si actualizeazi prodilul de rise al MFP;

elaboreazi si presintd Contigicd, spre analizd si dezbalere, Nora de concluzil desprinse din
analiza regisivelor riseurifor §i a rapoartelor clahorate de responsadilii cu risaatle, o
privire lo desfisurorca procesufd de gestionare o riscwilor lo nivedwd compartimentefor
AFP

F-Pa-12.004 L, 1]
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{41 nformeazd, in scris, scmestrial, porsosna nentinalizati cu montlorizares implementicii SMNA
[a nivelul MFP, cu privire la riscurile e corupie identificate, precum gl mésorile de
eonfrol adapiate.
6.8. Scerctarii de stat, sceretarul general, secretarul general adjunct;

{1) analizeazd si avizeazd rapoartele semesinale privind desfigurarea procesului de gestionare a
riscuritor de la nivelul compartitnentclor pe care le coordonenza:

(2) sprohit propuncrile privind limiilcle de tolerantii a viscurtlor;

(3) aprobii Mol i dispun misuri de control pentru trataren riscurifor escaladate la nivehul
aceslora de compelenti., stabilind si termene pentra implemeniarea acesiora,

741, Formnlare
T Formular nr, 1 — Tormolar “Alerid la rise™;
7.2, Formular nr. 2 — Proces-verbal al sedintei EGR;

7.3, Faimular or 3 - Planul pentro implementarea mésurilor de coniral;

74, Formular nr, 4 — Registrul riscurilor.
8.0 Ancxe
8.1 Ancxa nr.] - Diagrams de proces;

8.2, Ancxa .2 Explicalil asociate denumini treptelor din zealele de misurare a prohabilititi de
aparttie si a impactului riscului, precum §i a celor asoetale hmilelor de woleranta la rise,

F-Pa-12.04 Tl 11
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Formulare ar. 1

FORMULAR "ALERTA LA RISC”

Compartimentul: -----

e R TR B T o R ——

— N ——— e ——

DETALI PRIVIND RISCUIL,

Descrierea viscului !

RASCATT 1T CAL, mmmemem oo m e e oo

—_—— [P

Obicctivul specifie: ————-—-—---n

T S S

L P

e P IR e e e e e T A e e e e T P e e e e e e I I e

Fovalugica 1isculf

Opinie cu privire
[a tipul de rispuns
larise

Documentatia uliliza

pentru fundamentarea riscului identificat B e

e — —— — s

Evaluaren probabilititi de aparitic

I | 2 |3 | 4+ &

1. Foarile sciwwld; 2, seizuta; 3. medie: 1, mare;
A, [bare mars.

Evaluarea impacluln

B 2 |3 | 4 | s

1. foarte scizud; 2, scazol; 30 mediv, 4, nidical;
5, foarte nidicat.
Expuncren {a rige:

Tipul de riaspuns fa rvise (stralegia adoptatd): -

dMasori de contral recomandater s m e

e A P IR R e e ——_—— e e PR M —— —— ———

Lik

™ol

—————— T  ——— ——

T2ata:

Y YN

Semnalora:

Dala primirii formulari

!

R :

| Decisia EGR

Data sedintel EGR
Werelevant

’ i’

L e et e

Eaealadare

Retinere pentru

e Lliomares

F-PE 1704 12, 10
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#) Mai  jos sunl redate, en  titlu  excmphificativ, s fark a H o isid exDhaustivi,

documentele/materialeledfinformatiile  care se  constiie  In Doceneniagic  utilizatd  pentri
Sfundamentaraq riseuhd {deniifioat:

- docnmenie care 8 probeze potentiala amenintare cu privite la atmgeren obiectivalul armirit;

- extrase din legislatia aplicahild (primarfl, secundard), relevanie pentru incdlcaren sau
nerespectarea acestora iy execulic

- wformarianalize cu privire la lipsa din praceduri a unor clementc de contral:

- inrepistrini contabile, nole contabile eronat infeemitc;

- articole mass-mexlia care expun o situafiefevenimenie care ar putea periclita ohieclivele
entitatn:

- informatin despre uctuatia cursului valoiar 5.2,

- in mdsura in care este posibil, situatti referitoare [a coantificarsa impaestulud, ovind in vedere ci
la momeniul identificirii, se face 1 o primd evaluare o expunerii la rise (cu luarea Tn
consiclernre a miisurilor de control deja exislente, care pol diminua probabililaica de aparitie
gifsau impaciul in cazul fn eare riscul s-ar matcrializa),

F-P& - 1204 Fel NI
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Formular ar. 2

PROCES-VERBAL AL SEDINTET KGR

Compartimentnl: ........

LR

Data gedintei: ~----reomfomrem e fee oo
Participanti
‘_Nr. | Nirme, prepunie l IM'mnetia »

)_L". ri.

- T

i —

Nr. | Probleme dezbiitute

|('.m1::luzii._. rcmm:mdz”lrm

\ erl. | abservatii ete., __)
‘__f Rizcuri analizate .
2 | Propuneri de nidisuri de control ‘
'__3 Stadiwl implementirii misuriler de control

4~ Dificultati intimpinate J
lj | Alte problems | L
Tntocmit Aprobat

Responsahil cu riscorile

Sempamra;

Data—-ne i f e -

Conduciitorul comparitimeninlai

Semndlura;

——A e A —————

DALA - onf oo i

F8 12,04 T Tl
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Ministers] Finantelor Publice
Compartinenin]

APROBAT

Secretar de stat/sceretar generalsecrctur peneral adjunct

Planul pentru implementarea méasurilor de control

FTormular nr. 3

'Nr. Denumire risc Masuri de control Termene de Persoanele Observatii
- g1t implementare respoensabile en
| implementarea
Riscuri de corupiie
Nr. | Riscul wasuri de contrel Termene de Perspuncle Observafii
crt, implemneniare responsabile cu
Impiementarea

Conducaiorol compartimentilui

I-P5-12.0:4 Ed. 1T



Ministerud ! PROCEDURA DE SISTEM | Cod: £5 _12
Finantelor |: _ . Ed I | Rev.l
Publice | ¥anagemeniul risculnoi _“ pag, 19 / 31
}linisterul Finantelor Publice Formmilar ar, 4

Compartiments] ...

REGISTRUL RISCURILOR

Dbiective/wrivI Rissal | Cawrelzeme | Tizc tnarent . Serleyiy C Memalims [ Rz remisal LT Rservalii
favurizznd Prodabiluate | Iemact | Expuners aidoplat il | Probaellilae | Impaet | Topenas
. anecitia risculed .
F 1 2 3 1 3 s 7 5 iy B il 12
! i

Instructiuni de eompletare

Coloana 1 - Oblective/activitd: sc insenefinsenu obicctivilioblechivele si actisiates/activitatile cirula/cirora 11 5-3 asociat nscul
idenlificat.
o Colound 2 - Risenl: se inscrie descricrea suceintd a riscubul idenl icat, pornind de 1a mentivnile cuprinse in formularul “cllevtd la
Rise”, la nubrica Dedalit privind risculidescrizrsa visculwlirisend identificat,
s Colosna 3 — Caueele care favorizeazd aparitia riscului: se insenu cauzele carc lavorizeazd aparibia riscului identificat, prin
nreluares informatiiloridatelor cuprinse in formularul Alerta fu visc ", la rubrica Detalii privind risculidescrierea Fsoulni/Cuauze,
pracum 3 a celor cuprinse in documente, ca: Procesul-verbal af sedingei EGR; rapodrte de audit 5.
o {Cploana 4 — Probabilitate {Risc inerent): s¢ insceic valoareq airibuiid de perspana care a identificar riscul respectiv, mentionati in
formularul | Alertd Ia vise ™, la mbrica Desalil privind visenl/Evalvarea risewlui/Evalucrea probabilitdtii de aparigie, In cazul in

care £GR, in cadrul sediniai de analizd a viscurilor, a attitut o valoare diferitd Fatd de cea inserisd in formularol | Alestd fa rise ™
responsabitul cu nsceurile va fnseric accasta altimd valoarc.

FP&-12.02 L 1T
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Colouna 5 — Tmpaet (Risc increnl): s= lascric valoarea ateibuwitd de persoana carc a identificat Hseul Iespecily, mentionaid in
formularul |, Aferid Ia iz, 1a Tubrica Hetalii privind riscul Evalnarea pivonlui/Fvginarea fmpactuiti; o cazul in care EGR, in
cadrul sedintei de analizd a dscurilor, a atribuis o valoare diferiis tata de cea nserist o formmlerul , Alered Ja rise ", pesponsabilul
cu Tiscurile va fnscric aceastd ultimi valoare,

Coloana 6 — Expunere {Risc inereni): se fnscriz valoares mentionatd de persoana care a idantificat riscul respeciiv, in formularul
wAlerid fa rise”, [a mabrica Detalil privind risculiBvaluaren riveudviEapunerea la risc; in carnl in care EGR, in cadrul sedinter de
analizd a oscurilor, a ambuit valor diferite tats de cele inserise In lormularl | 4lerid Ig rise” peatry cel dot parameirl ai
Fiscutul, responsabilud ci riscurile va toserie valoarea rezultatd din produsid celor dond ulfime volori

Coloana 7 — Strafegia adopiatii: sz inscric strategia adopratd de mernbri FGR, In cadrul sedinte de analizi a mscurilor, respeeliv
una din celz 3 strategi mentionate in P — 12, 1a pot. 2.3, 3.

Coleana 8§ — Data ultimei vevizniri: se {nscric dats la care o efectuenzl, de citre membrii EGR, revizuirea caliheativelor Tiscurlor
(expuneren la risc); conform pet. 5.3, (1) din P8 - 12, revivuirea nacurilor s¢ realizenzs cel puiin anual, sae ori de céte orf csle
cazul.

Coloana 9 — Probabilitate {Risc reddualy: se inscrie valoarca atribuiia de EGR, In cadrul procssului de revizulre; se mantine si se
inscrie aceeasi valoars, dacd fn urma ravizuiri nu apar medificds n ce priveste valearea alribuita initial acsstuf parameatru =l
riszulu.

Coloana 10 -Tmpaet {Risc rezidual): se tnscrie valoarza atriouiia de EGR, in cadrul procasuiul de ravizuirs; se mentine si se
inscrie aceeasi valoars, daca In urma revizuin nu apar modificdr n ce priveste valoarea atribuita initial acestul parameatru al riscului,

Coloana 11 — Expumnere (Rise rezidual): sc inscrie valoaren caloulati de EGR, i cadrul procasului de revizuire; se mantine

§i 82 nscrie aceeasgi valoare, dacd in urma revizuirl nu apar madificdn in c2ea oo privesie valoarea atribuitd infial celor doi parametri aj
rizculu,

Coloana 12 — Observatii: s¢ pol inserie date cu privire la:
»  inchiderca tiscuiul (ex.: data de inchidere, motivarie eic);
*  evenfuale fscuri secundars;
@ esenladarea risculul 3.4

I-P512.04 B 11
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FORMULAR ANALIZA PROCEDURA
Compartiment Cunduui&tur Inlocuitor de Aviz favorabil : Aviz nefavorahil |
compartiment - drept sau ) B - Semndatura | Data -
Nume si prenume delemat Semnitura Thatza Observatii
Directia generali de Ioan Racen

nspectic ceconomico- |
hnanciard

Director general

Unitatea e politict

Fmanuel Constantin

Hio.cafy

tehnologiei informaijiz

Director general

Ulnitatca
armonizare pentin
| audimul prblic intem :

centrald  de

Warcel Ghita
Direclor general

publice Manager pubhic L 2
Unitatea pentru Liviu Dominic
coordonares si Dumttru i T
verificarsa achizitiilor | Direcior gencral y R
publice
: Directia generald | Madaling Gheorghe )
juridici Diractor gengral
i Ditectia  scnerald  a | Adrian Fopescu

Directia genetali de :
sintezd a politictlor
bugetars

[oana Alma Burld
Diractor gencral

Direciia cenerald de
_programare bugetard

Danizla Pescam
Director gzneral

Unitatey de coordonars
- a relatitlor bugetare cu
| Uniunea Liropeand

Raluca Zam[irescu
Dirzctor

By
ol __.",5'_!“3. =
P
.,5’/?_ af A

Du'l::cual ger}eralﬁ 1-.fglv:r:uf_n Mavrodin o "M’\J?CD |5;' A A i
lrezoTeris i Dirzrtor genaral ™ Lo ke AT -

.y oan- P o - '
contabilitate publicd ‘ W {
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. Directia zeneralf Doru Peiru Dudas Solamun e v !
legislayie Cod fiscal | Direcior general | e N B
Dirzctia legislatie Cod | Tanti Anghel \ |
de procedurd fiscald Direcior 5
Directia de poliiici 5i Crstian George s T o
legislatie in domeniul Lascu TRy oI oL ZT{ o WG ank
vamal s1 nefiscal Director | o i
Directia de lagislafie 51 | Georgeta Petee 1 =2 L i - a s
replementart coniatnle | Director f.«lé'& e odve = ﬂf.ic’ b= ]
Thrzctin pentru relatiz | lcana Crislina SR ' i i
ci parlamentul, Burcea R S D '
sindicaicle si patronatul | Dirscter Lt R T Py N IR T
Dirceria generald de Mlarioaras Nifu
lewislatiz si * Director general
reoplementars in - adjunct
domeniul activelor
statihui S o B
hreclia penerald Cosmina (jeabunea fmﬂg M f)jf\ S 10 e i
pregitire ECOFTN # : Director gencral P ARRE
asiztentd comunitard , L 1
Oricinl de plag s Moniea Truger o TR oo },1,';;,#-.-;". y
| confraciars PELARE Director adjunct oL B T L
Autoritatea de Lucica Tarara
Fcertificare si platd Director general
Directia generald Mirela Sifolu Mesns e _ ; : ;
managemenil Thrector general iz ul,i*i-‘::dﬁ-ﬁf%’r oot *T”.,
_reswselor umang _ :
i Directia de buget 51 Licrdmioara . Prp o Aol / e
Luontabilit‘atc interna Alexandru - Ditector Lo pelf L_m/_ = Br o 1
R

= PS12.05 LA 1T
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Directia zenerala da

analiza

macroeconomicd si
- politici financlars

Tuliama Mibaela
Dasedlu
Dirceror general

:: _.l",I:: .--; . - P
O e

X W
Gl R e

Dircetia de eomunicare,
relaiii publice. mass-
mediz 31 transparentd

L nitatea centrald de
armonizars a sistemelor
de management [manciar
31 control )
Dircehia gensrald de
imvastitii, achizitii
publice 3 servich
interne

DHrecter gemeral

i Marin Cristian P e )
. 7 P
- Direcior = A
CFeid i 4101
Constantin Sas Cam e _
- ER IR SR Y | - N
. Controlor fnaneiar =% -~ R A Y
el ( S T R
L
y
{Cornelia Nagy

Autoritaiea de
management ex-E5FA

Mihagla Terchila
Director veneral

Dircetia generala

1 I o~

sl prefurl reglementats

trezoreniz 5i datoriz Diana Topescu }-“f-il‘ T i n - o o mo
il Director ocneral Soa T e =T SRR
Iirectia generald gjolor | Tivia Slan A ~ }ré " 7 ;ﬂ

de star, practici neloiale | Dircctor genzral s For frnen 5 i opsd

b Dirzetia

| management
domeniilor

reglamentalz spacific

ecnerald  Paul Conman
al  Director general

PN Tor
PR e S

R
- <23 H - |I .
SeBip s

If
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LISTA DE DIFUZLARE A PROCEDURII
Data . semnitura
NT Compartiment Nume g1 prenume Drata primirii Remndtura Data retragenii | intr3riiin
BK. VIEOUTE 8
procodur
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DIAGRAMA DE PROCES

—

INTRARI

Ao e d

Acte normative prin care se reglementeazi obicelive,
mistuni, atributii cte.

Documenie de poltlic publice

Reglementiri interiae

Standarde de control intern

Metodologic de implementare a standardulw privinud
managemental riscurlor

Indrumar metodologic pentru dezveltarea sistemelor
de contral intcen

Compartiment

Tdeniificare risc-persouana care identificd risenl

I
—_

s  analizcazd preliminar riscul identificat;
o evalucazd expuncrea la rise;

a  formulenzi o apiinic cu privire la masurile ce

lrelboie luate:

« compleicazd Tormularul  Alerld [a risc™.

Raparie de
audil

N ——

Crenpurlimenle
subordonnra

Fiscur cxocalackaio

F-3

Foartnularud Alderli
la risc

- _,_,_,-o—'—'_'_'_

Doemneniatia
riscalui

!

—

- AT

Resnonsabilal en cisemrile Ta nivelnl mm_mu'limeniq_lg_l_i

o colectenzd formolorele | Alertd 1a risc” gi docomeniaditle

alerente;

s analizcazd ficcare documentatic si propune:

1. clasares riscurtlonr:
2. escaladaren riscunlor;
3. retineren riseurilor.

s pentru risenrile retinute la nivelul compartimentulmi propune
iipul de raspuns la risc,
= intocmeste informiin despre rezoltatele analizel datelor din

(ormudavele “Aleria 1a rise™

F-PE-1204 Tl T
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Fotinolare “Alctld la P . Informiri despee
rise”, documentatic InIcq imad despre stadliul
FISCUT] 1 projuner analiza [m‘n’mlm‘clm‘_ implementarii
o — __:—'_'_'_'__ —_—
. _'_'_'_'_,_,_,-—'-_'_'_'_'_'_ - _'_,_,.,-o-'-"'_'__'_

EGR Ia nivelnl l:ﬂHIH:I]‘iEi_I‘I_IE_I‘I"I]_IE!]. _

a  wvalidenzi sau invalidoasd propumerea de clagare pentia
riseurile consideraie nerelevanto;

s deliberenzi asupra riscurilor propuse spre escaladare;

s formuleaxd propuneri cu privire la tipul de rdspuns pentne
riscutile rimase in sarcina compartimenialui;

» analizcazd si adopti mésurile de control al fscurilo;

o dezbale stadinl implementinii misudlor de conlrol dispusc
anterior gi hotirigle asupra corceliilor ec so impun;

e anilizeazi rapoartele de audil i retine riscurile identificate 5i
recomandivile Heute:

e stabilese persoancle respansabile cu implementarca masurilor
de conlrol.

Prowes—verbal al
secintei

I
[

Daocuineniatia
analizala

R
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Responsabilol cu viscarile Ia nivelul compartimeniulug

infocmesle procesd-verhad al sedintei;

indosariazd lonmularele “Alaptd fa rise” pesiu
care s-a  fmae deefzia de Tclasae™  (in cazul
riscurilor nerclevanie), precnm g pe cole aforente

pentry geshionare™;
transmile

responsabililor cu

Responsahilii cu
riscurile

[

Formularele
“Alerld la rise™
cuealadale

—

Daocumeniala
alvronti .

Secoretar de stalfseorclar

riscurilor peane core s-a luat decizia de “refinere aencral
A . _ o A -
formularele “Aferad Ja rise 5 1
dncumentatia alerentii peniru riscurile cacaladale = =
riscurile de la nivelele de Formulare Documentatin

compelentid la care s-a convenil, cu cxeeplia
riscurilor care se esealadcazd la nivelul seeretarilor
de slalfscerclarului - general/secretarului  general
adjunet;

tranamite peisomelor responsnahile cu
immplementaren misurilar de control modificarca
misurilor sau a termenclor pentrn riscuriic allate
deja in faza de tnplementare a médsurilor de
comirand infern,
intocieste “Flomd implementaoren
mdswridor de controd™;

peniey

completenzi, nctunlizenza, dupid Iegiziv]

riscurilor,

1%,

-
|

“Alerld da rise™

aferonti

_\_\_—'_'_'_'__,_,_o—'—

A

w

Reyrisiral riscurilor actualizat

Persoancle responsabile
cu implementiarca
misurifor de control

r

AU corcctive

—_—

l 1

Deeizii,
Proprmer

Recomandin
auelil

—_—

L~

k'

Planul pentrn
implemoniar ¥
e masurilor

Serret
vido
atatisco
rolor
pencral?

seorelar
general

adjunct
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Persoancle responsabile cu imiplemcntarea mésurilor de control

intern

— -

aplicd masurtle de eontrol coprinse i Plan;
informenzi pe condocitorul comparlitnentufui cu
privire La stadiol implemeniari Planului.

Informiiti e
privies o
grauTiul
trupleneniire

T

— compartnmentului

Clonduciborul —

3

Secrerari de stalfsecrelar Mdsuri
peneralisecretar meneral coreciive
adjunel

Responsabihil cu riscurile

» intocmcste Roportul cu privire la desfiinrarea
procesiehe de gestfonare o riscurilor la mivelil
compertimentulig

FRaporinl co
prvire lu

| desfiguraren

[rovesutud de
estionarg

—_—

| L
! !

Revcretari de stal/secretar Comisin/
peneralisecretar gencral Scoretariatul
adjunct Comisivi

. 4'

Mota de aonelied
Propunerd de tedwmadative a
peslionaril riseurifor
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Anavea 2

8.2, Lxplicatii asociate denomirii treptelor din sealele de misurare a probabilititii de aparitic
gi a impaciului riscului, precum si celor asociate limitelor de toleranti Ia rise

a} Evalnarea probahilititii de aparitic o viscurilos

Nivel probahilitate TFxplicatic
l — — _ . - — _ - —
1 Foarle sefnii Tuste Toarte pulin probudnt s se intimple pe o perioadd lungd

de Limp (3 — 5 anil; ne s-n Tnddmplal pind e pwezent

2 Sofanii stz patin probalil sit se Imampla pe o parioadi lungd de timp
{3 — 3 amiY; z-a Intdimplal e Moarte peline o péed In prezen

3 Muodic Eate probabil 53 se intdmple pe o periaadi medic doetimp (1.2
anil; s furdmplat de cdrova on tnoultingd 3 ani

4 harc Fale: probhaldl «8 se Tntfunple pe o perioadd scurtd de timgs (=21
ank; s-a intiimplat de edteva ori in ullind an

A

Vomrle marc Hsle foare probabil s so int@imple pe o perioadd scurlii de
L Limp (= Fany; s-2 intfimplat de medte ord o ullimal an N

b} Evaloarea innpactulwi riscarilor

Nivel impact | Explicatic |
] l Foarte scdznl Cu impact foarle sedzad asupra achivititiler direclic
gi mdeplinicii obccdvelor  sifsan A ampact
[inancine
2 Seimt Cu iinpaet scdzul asopra acitvilalilor dircetic s

Treleplinivii ebicotivelor stfsau cu impact foangiar
[pzire medzi

3 Tdedlin Cu impael medin asugn activititilor dircelicl si
incdeplinirii ohicetivelor sifsan cu impact finansiar
medin

4 Ritlieat [ Cu impacl major asupea sclivitiliior diveejici sl
Indeplinirii ohicclivelor sifsan cu impacl financiar
major

3 Foarle ridicat Cu tmpact scmnilicativ asapra activiliililor directiec
wi - Tndeplinirii obieclivelor  sifsaw e inpack

l _ _ financiar semnnifieativ )
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Minrsterul PROCE . -
Finantelor OCEDURA DE STISTEM

¢} Stahilire expunere visc: prohabilitate x impaet

5 10 15
4 2 12

5o

2 & g

fod

[ S_—

-

- 2 4 G a 18
| 2 3 4 &

FROBAEBILITATE

) Stahbilivea nivelnhi de tolerare

r Nivel tolerare I ' Explicatii
14 Tolerabil | NU necesitd nicio masurd de contral

 5-8 Tolerare ridicald | Necesitd mas do control pe lermen mediuf lung
a-12 Tolerare scazutd | Necesila masuri de confol pe tormen scurt

13 - 2b Irtaforabil Necesitd masuri de contral urgente

B . - . - .
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