MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
CABINET SECRETAR GENERAL
Nr. 365.898/29.06.2015

PROGRAMUL

0DQ

}

de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Ministerului Finantelor Publice pentru anul 2015

SR PUBLICE

* Obiectivul programului: Mentinerea unui nivel adecvat de implementare al standardelor de control intern/managerial Ia nivelul Ministerului
Finantelor Publice

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt.
0 1 2 3 4 5
|. MEDIUL DE CONTROL
1. Standarduf 1 - * Asigurarea conditilor necesare | - Desfasurarea de activitati de consiliere | Consilierul de etica din Trimestrial
Etica, integritatea | cunoasterii, de céatre toti salariatii | eticd a functionarilor publici de catre | cadrul Directiei generale
ministerului, a prevederilor Codului de | consilierul de etica. managementul resurselor
conduitd a personalului din cadrul umane (DGMRU);
MFP, aprobat prin OMFP/OMDB Conducatorii
1684/12.12.2014, care reglementeaza compartimentelor din
comportamentul acestora la locul de minister.
munca, precum si prevenirea si| - Desfasurarea de activitati de consiliere | Corpul de control (CC) Semestrial
raportarea fraudelor si neregulilor. cu privire la prevenirea coruptiei.
» Monitorizarea respectarii normelor de | Conducétorii Permanent
conduita de catre toti angajatii | compartimentelor din
ministerului. minister.
2. Standardul 2 - . Actualizarea permanentd a | « Actualizarea si cunoasterea de catre | Unitatea de politici publice Permanent
Atributii, functii, documentului privind misiunea | tofi angajatii a Planului Strategic al MFP | (UPP), DGMRU si
sarcini entitétii, regulamentelor interne si| 2014-2017, a ROF-lui specific fiecarui | conducétorii
figelor  posturilor si  asigurarea | compartiment si a figei de post. compartimentelor din
cunoasterii acestora de cétre angajati. minister.
* Identificarea functiilor considerate ca | CC, DGMRU si conducéatorii | Anual

fiind in mod deosebit expuse la coruptie
si stabilirea masurilor necesare pentru
reducerea riscurilor asociate acestora.

compartimentelor din
minister.
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Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt.
0 1 2 3 4 5
3. Standardul 3 - * Asigurarea ocupdrii posturilor cu | + Elaborarea PS privind organizarea si | DGMRU Semestrui Il
Competenta, personal competent, cu pregatire de | derularea concursurilor de
performanta specialitate  necesard  indeplinirii angajare/promovare la nivelul MFP.
atributiilor prevazute in fisa postului; + Stabilirea obiectivelor individuale | Conducatorii Anual
asigurarea continud a pregatirii | anuale prin corelatie cu obiectivele | compartimentelor din
profesionale a personalului angajat. specifice i monitorizarea si raportarea | minister si DGMRU
performantelor pe baza indicatorilor
individuali asociai obiectivelor
individuale,
. Elaborarea PS privind analiza | Scoala de finante publice si | Semestrul |
nevoilor de formare profesionala si a | vama (SFPV)
Planului anual de perfectionare
profesionala a personalului MFP pentru
aplicarea unitard a cerinfelor de
identificare a nevoilor de formare a
ersonalului.
* Elaborarea anuald a planului de | SFPV pe baza propunerilor | Anual
pregatire profesionald a personalului din | primite de la conducatorii
compartimentele ministerului, conform | compartimentelor din
nevoilor identificate. minister
4. Standardul 4 - * Stabilirea structurii organizatorice, a | +  Actualizarea  documentelor  de | Conducatorii In functie de
Structura competentelor, responsabilitétilor si | organizare si functionare in functie de | compartimentelor din necesitati

organizatorica

sarcinilor asociate postului, precum si

obligatia

de a raporta pentru fiecare

componenta structurald, astfel incat
sa se asigure realizarea obiectivelor.

modificarile legislative si/sau
organizatorice intervenite pe parcursul
anuiui.

minister.

» Actualizarea prevederilor ordinului/

DGMRU; Conducatorii

In functie de

ordinelor administrative privind | compartimentelor din necesitati
delegarea de competente/atributii, in | minister.
functie de modificarile organizatorice
intervenite.

Il. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5. Standardul 5 - |+ Definirea/actualizarea obiectivelor

Obiective specifice in concordanta cu | » Stabilirea obiectivelor specifice astfel | Conducatorii
obiectivele generale si misiunea | incat si raspunda pachetului de cerinte | compartimentelor din Semestrul |

ministerului.

SMART"),  la  nivelul fiecarui
compartiment din cadrul organigramei
ministerului.

minister.

¢ Reevaluarea obiectivelor

Conducétorii

Ori de cate ori

1) SMART: S = precise; M = misurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare
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Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt.
0 1 2 3 4 5
specifice atunci cand se constata | compartimentelor din este cazul
modificari  ale  ipotezelor/premiselor | minister.
care au stat la baza fixarii acestora.
Standardul 6 - |+ Intocmirea planurilor prin care se | + Alocarea resurselor, astfel incat sa se | Conducatorii In functie de
Planificarea pun Tn concordanta activitafile | asigure efectuarea activitatilor necesare | compartimentelor din necesitati
necesare pentru realizarea | realizarii obiectivelor fiecarui | minister.
obiectivelor cu resursele alocate, | compartiment din cadrul organigramei
astfel incat riscurile de a nu realiza | ministerului.
obiectivele s& fie minime. ‘Intocmirea  planului  anual  cu | Conducatorii Anual

principalele activitaii.

compartimentelor din
minister

» Stabilirea masurilor necesare pentru

Conducétorii

La modificarea

incadrarea in resursele repartizate, in | compartimentelor din obiectivelor
situatia modificarii obiectivelor specifice. | minister. specifice
Standardul 7 - [ « Monitorizarea performantelor pentru | » Elaborarea/actualizarea indicatorilor | Conducatorii La modificarea
Monitorizarea fiecare obiectiv si activitate, utilizand | de rezultat/performanta asociati | compartimentelor din obiectivelor
performanielor indicatori  cantitativi si  calitativi, | obiectivelor specifice. minister specifice
inclusiv cu privire la economicitate, | « Monitorizarea si raportarea | UPP in calitate de Semestrial
eficienta si eficacitate. performanielor pe baza indicatorilor | administrator al aplicatiei
asociafi obiectivelor specifice, prin | informatice BSC,
utilizarea aplicatiei informatice BSC. conducatorii
compartimentelor din
minister si Comisia
» Reevaluarea relevantei indicatorilor | Conducatorii In functie de
asociati obiectivelor specifice, atunci | compartimentelor din necesitati

cand situatia o impune, in vederea
operarii ajustarilor cuvenite.

minister.

Standardul 8
Managementul
risculuj

+ Analiza sistematicd a riscurilor
asociate obiectivelor specifice, legate
de desfasurarea activitaiilor,
elaborarea planurilor
corespunzatoare, in directia limitarii
posibilelor consecinte negative ale
acestor riscuri $i  desemnarea
persoanelor cu responsabilitdti n
aplicarea acestor planuri.

+ ldentificarea si evaluarea riscurilor
asociate obiectivelor specifice ale
compartimentelor, inclusiv a riscurilor de
coruptie, precum si stabilirea masurilor
de gestionare a riscurilor identificate si
evaluate la nivelul activitatilor din cadrul
compartimentelor.

Conducétorii
compartimentelor din
minister

Anual, sau ori
de cate ori este
cazul

+ Completarea/actualizarea registrului
riscurilor, precum si  intocmirea
rapoartelor cu privire la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul compartimentului.

Conducatorii
compartimentelor din
minister

Semestrial,sau
ori de céate ori
este cazul




Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt.

0 1 2 3 4 5
Intocmirea/actualizarea Registrului | Secrtetariatul Comisiei Semestrial
riscurilor la nivel centralizat, precum sia
profilului de risc al MFP
» Analizarea limitelor de toleranta la risc | Comisia 156.12. 2015
si formularea de propuneri privind
revizuirea acestora
. Elaborarea Planului pentru | Conducatorii 31.12.2015

implementarea masurilor de control,
pentru anul 2016.

compartimentelor din
minister.

+ Analizarea, de catre EGR, a stadiului
implementarii masurilor de control si a
recomandarilor cuprinse in rapoartele
de audit intern/fextern, precum si
reevaluarea riscurilor asociate
obiectivelor specifice compartimentului.

Conducatorii
compartimentelor din
minister.

Anual, sau ori
de cate ori este
cazul

lll. ACTIVITATI DE CONTROL

9. Standardul 9 - | < Elaborarea/actualizarea procedurilor | ¢ Elaborarea/actualizarea si | Conducatorii Permanent
Proceduri privind desfagsurarea activitafilor in | comunicarea procedurilor pentru | compartimentelor din
cadrul compartimentelor din structura | activitatea proprie si urmarirea aplicarii | minister, Comisia si UPP
ministerului $i comunicarea lor tuturor | principiului separarii functiilor de initiere,
angajatilor implicafi. verificare si aprobare a operatiunilor.
+ Intocmirea documentelor adecvate, | Conducatorii Ori de cate ori
aprobate la nivelul corespunzator, | compartimentelor din este cazul
anterior efectuarii  operatiunilor, n | minister i DAPI
situatia Tn care apar abateri fatd de
procedurile stabilite.
10. Standardul 10 - | «Initierea, aplicarea si dezvoltarea | «+ Adoptarea, de catre conducerea | Conducétorii Permanent

Supravegherea

unor controale de supraveghere a
activitatilor, operatiunilor si
tranzactiilor in scopul realizarii eficace
a acestora.

compartimentelor din  minister, a
masurilor de supraveghere si
supervizare a activitafilor care intra in
responsabilitatea lor directa.

compartimentelor din
minister.

* Urmérirea includerii n proceduri a
unor  mentiuni cu privire  la
supravegherea activitatilor care implica

Conducétorii
compartimentelor din
minister.

La elaborarea/
revizuirea
procedurilor
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Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt.
0 1 2 3 4 5
un grad ridicat de expunere la risc.
11. Standardul 11 -]« Asigurarea masurilor | « Inventarierea situatiilor generatoare | Conducatorii Anual
Continuitatea corespunzatoare pentru ca activitatea | de intreruperi in derularea activitatilor | compartimentelor din
activitatii ministerului s& poata continua In orice | proprii compartimentului. minister.
moment, in toate imprejurarile si in
toate planurile. + Stabilirea i aplicarea masurilor | Conducatorii Anual
adecvate pentru asigurarea continuitdtii | compartimentelor din
activitatii, in cazul aparitiei unor situatii | minister
generatoare de intreruperi.
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12 Standardul 12 - | Dezvoltarea unui sistem eficient de | » Inventarierea tipurilor de informatii, | Conducatorii Anual
Informarea si | comunicare internd si externd, care | continutul, calitatea, frecventa, sursele | compartimentelor din
comunicarea sa asigure difuzarea rapida, fluenta si | si destinatarii acestora de catre fiecare | minister.
precisd a informatiilor, astfel Tncéat | compartiment din structura ministerului.
acestea sa ajungé complete si la timp | Intreprinderea  masurilor  necesare | Conducatorii Permanent
la utilizatori. astfel incat circuitele informationale sa | compartimentelor din
asigure o difuzare rapida, fluentd, | minister
practica si oportuna a informatiilor.
13 Standardul 13 - * Organizarea  primirii/expedierii, | * Utilizarea aplicatiei informatice | DGTI, in calitate de Permanent
Gestionarea inregistrarii si arhivarii | SIDOC la nivelul tuturor | administrator al aplicatiei
documentelor corespondentei, astfel incat sistemul | compartimentelor MFP. informatice SIDOC, si
sa fie accesibil managerului, conducatorii
angajatilor si terfilor interesati cu compartimentelor din
abilitare in domeniu. minister.
*Aplicarea reglementarilor legale cu | Serviciul informatii Permanent
privire la manipularea si depozitarea | clasificate
informatiilor clasificate.
14. Standardul 14 - |- Organizarea si tinerea la zi a |+ Elaborarea/ actualizarea procedurilor | Directia Generala Permanent
Raportarea contabilitatii, astfel incat datele si | contabile potrivit actelor normative | Economica (DGE) si
contabila si | informatiile utilizate pentru Tntocmirea | aplicabile domeniului financiar-contabil. | conducatorii
financiara situafiilor contabile anuale si a compartimentelor din
rapoartelor financiare sa fie corecte, minister care aplica
complete si furnizate la timp. proceduri contabile.
» Efectuarea unor analize periodice | DGE si conducatorii In functie de
pentru a asigura corecta aplicare a | compartimentelor din necesitati
politicilor, normelor si  procedurilor | minister care aplica
contabile. proceduri contabile.




Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt.
0 1 2 3 4 5
V. AUDITAREA S| EVALUAREA
15. Standardul 15 - | ¢ Instituirea functiei de autoevaluare | «+ Pregatirea si realizarea autoevaluarii | Conducatorii Anual
Evaluarea a controlului intern/managerial, la | subsistemului de control | compartimentelor din
sistemului de | nivelul fiecérui compartiment, precum | intern/managerial la nivel de | minister si Comisia
control si la nivelul ministerului. compartiment .
intern/managerial + Centralizarea datelor si elaborarea | Secretariatul Comisiei lanuarie 2016
Raportului asupra sistemului de control
intern/managerial la data de 31
decembrie 2015, de catre conducatorul
institutiei publice.
16. Standardul 16 - | ¢« Asigurarea desfasurarii activitatii de | + Executarea misiunilor de consiliere | DAPI La solicitare
Auditul intern audit intern asupra sistemului de | privind pregatirea  procesului de
control intern/managerial, conform | autoevaluare a sistemului de control
unor programe bazate pe evaluarea | intern/managerial.
riscurilor. *Evaluarea  stadiului  implementarii | DAPI Conform
standardelor de control planificarii
intern/managetrial.

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial al MFP

Presedinte,

Roxan\a- Ceﬁ rin
Secretag gen

era

ANICA,




