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participat reprezentanti ai
Ministerului de Finante,
Ministerului Sanatatii,
Universitatii Riga Stradins,
Serviciului national de Central
sanatate, Bancii Letoniei, Project
Societatii spitalicesti Management
letone, Centrului de Agency
coordonare intersectoriala.| (CPMA).

Unitatea de analiza a
cheltuielilor, o alta unitate
din cadrul Ministerului
Finantelor, ministerul care
face obiectul revizuirii,
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Austria Danemarca Estonia
Numarul de
an:illlze 1r.1cepute 8 90-115 7

in perioada

2016-2020
Fondul de ajutor pentru |Transferuri de venituri; Doua proiecte pilot:
dezastre; Fondul de Politie si Procuratura; Organizarea parcului auto
compensare a familiei; Apararea daneza; Analiza |in institutiile de stat si
Finantarea serviciului situatiilor procesuale pe |Antreprenoriat si inovare
feroviar austriac; dreptul familiei (2016-2018).
Serviciile de sanatate in
scoli; Managementul apei;
Scolile publice obligatorii;
Ministerul Justitiei;
Institutiile Financiare
Internationale.

Exemple de

subiecte/domenii
de analiza
efectuate in
perioada
2016-2020
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Franta

25

In 2016 s-au desfasurat 12 analize:
Formarea functionarilor publici
incepatori; Optimizarea interventiilor
pentru sport; Bugetele anexe ale
comunitatilor locale si ale sindicatelor
din comunitatile locale; Gestionarea
fondului de compensare a TVA;
Actitatea de achizitii a comunitatilor
locale; Patrimoniul comunitatilor
locale; Transportul sanitar; ingrijirea
asiguratilor in strainatate; Gestionarea
Legii salarizarii agentiilor si
operatorilor; Gestionarea ajutoarelor
agricole PAC de catre Agentia de
Servicii de Plati; Asumarea in coectiv a
situatiei fortelor elicopterelor - Zona
liberd de activitate. In 2017 s-au
desfasurat 13 analize: Actele de
gestiune a resurselor umane ale
comunitatilor locale; Managementul
spatiilor naturale si al parcurilor
regionale; Cheltuielile cu drumurile
comunitatilor locale; Managementul
riscurilor de catre societatile publice
locale; Managementul combustibilului la
Ministerul Apararii; Managementul
cheltuielilor furniturilor de birou si al
celor de functionare ale ministerelor de
linie; Parteneriate public-private pentru
constructia de penitenciare; Cheltuieli
de functionare ale ministerelor;
Ajutorul financiar pentru reabilitarea
energetica; Politici pentru invatamantul
prescolar; Actiuni de recurs din
fondurile de asigurari sociale; Evolutia
cheltuielilor cu diurna; Egalizarea
tarifelor pentru zonele
neinterconectate.

Germania

Ciclul 2016/2017: Clima si
energie; Programe pentru
municipalitati.

Ciclul 2017/2018: Politica in
domeniul locuintelor;
Subventii pentru locuinte;
Achizitii publice (produse
standardizate de masa).
Ciclul 2018/2019: Ajutor
umanitar si ajutor de urgenta;
Gestionarea creantelor.
Ciclul 2019/2020: Formare
continua, re-entry si start-up.
Ciclul 2020/2021: Bugetul
cheltuielilor de personal.

Grecia

Costuri telecomunicatii;
Consumabile spitale;
Cultura - muzee si sport;
Transport public si
beneficii de transport;
Parcul auto de stat;
Consum de energie;
Gestionarea bunurilor
imobiliare; Costuri pentru
curatenie si securitate;
Beneficii sociale;
Administratie locala.

Irlanda

102

Documentele referitoare la
analizele cheltuielilor realizate in
Irlanda sunt publicate si pot fi
accesate:
https://www.gov.ie/en/collectio
n/f516ff-spending-review-papers-
from-2017-and-2018/

Principalele subiecte sau domenii
analizate au fost: Sanatate-
Educatie - Asistenta sociala;
Ajutor social - Personal, salarizare
si pensii in serviciul public -
Politica; Sprijinirea
intreprinderilor - Piata muncii -
Locuinte - Agricultura - Schimbari
climatice si mediu - Justitie,
politie si aparare - Transporturi -
Copii - Arta, cultura si sport.
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Italia

Bazandu-se pe ciclul bugetar 2020-2022, la
jumatatea lunii septembrie, ministrele
economiei si finantelor au procedat la
identificarea unei tinte de economii totale
de 1 miliard de euro (imprumut net),
considerata o contributie a administratiilor
centrale de stat. Fiecarui minister i-a fost
atribuit un obiectiv, pe baza unei evaluari
tehnice a structurii bugetului acestuia. A
fost adresata o scrisoare fiecarui ministru,
in care se solicitau propunerile de economii
si se sublinia faptul ca noile propuneri de
cheltuieli ar trebui sa fie compensate prin
reduceri suplimentare in bugetul fiecarui
minister. O parte din economiile provenite
din propunerile ministerelor reprezinta
reduceri pentru eficienta (revizuirea
procedurilor administrative sau
organizationale), iar altele constau in
reducerea resurselor alocate in functie de
eficienta sau prioritatea. Unele dintre
masuri reprezinta o revizuire a
mecanismelor de cheltuire stabilite prin
lege si, in acest caz, au necesitat o
prevedere specifica in sectiunea | a
proiectului legii bugetului.



Letonia Lituania
Numarul de
analize
incepute in 5 5
perioada 2016-
2020
2016: Analiza legislatiei privind masurile pe termen limitat, actualizarea in 2019, s-a decis sa
cheltuielilor in conformitate cu previziunile actualizate ale PIB-ului etc.); |se efectueze analiza
corelarea cu preturile pietei; Analiza noilor initiative politice. Analiza cheltuielilor in
prioritatilor in domeniile sanatate si educatie. Analiza si actualizarea urmatoarele trei
informatiilor privind performanta, corelandu-le cu politicile si cheltuielile |domenii:
programelor bugetare; Dezvoltarea de instrumente pentru analiza 1) o analiza a
eficientei si eficacitatii cheltuielilor. 2017: Modificari in politica cheltuielilor pentru
bugetului de stat; Noua procedura de alocare a fondurilor pentru masurile |echipamentele
sectoriale prioritare; Cheltuieli de baza - actualizarea procedurii in (medicamente,
conformitate cu managementul bugetar; Optimizarea procesului bugetar |solutii, pansamente si
general; Analiza posturilor vacante pe termen lung, si a functiilor suport; |ajutoare medicale)
Modificari in finantarea politicilor sectoriale; Implementarea bugetarii “pe |institutiilor de
baza zero" - proiecte pilot pentru Ministerul Sanatatii si Ministerul asistenta medicala
Culturii, impreuna cu expertiza Bancii Nationale a Letoniei; Analiza celor |personala;
mai putin prioritare cheltuieli bugetare; Propuneri sectoriale pentru 2) o analiza a
optimizarea functiilor. 2018: Modificari ale politicii bugetului de stat; cheltuielilor de
Modificari legislative pentru eficienta muncii, utilizarea mai larga a functionare a
sistemelor automate de prelucrare a datelor, consolidarea activitatii institutiilor de
analitice. Modificari in politica de finantare a ministerelor de linie cu asistenta sociala; 3) o
Exemple de  accent pe utilizarea eficienta a bunurilor imobiliare (Analiza cheltuielilor |analiza a cheltuielilor
subiecte/ |imobiliare si de gestionare a acestora ) si optimizarea managementului si |de functionare a
domenii de TIC. 2019: Analiza finantarii politicilor sectoriale: evaluarea sectorului  |scolilor.
analiza sanatatii prin analiza eficacitatii finantarii asistentei medicale spitalicesti; in 2020 s-a decis

efectuarea analizei
cheltuielilor in
urmatoarele doua
domenii:

efectuate in |analiza domeniilor subordonate Ministerului Educatiei si Stiintei
perioada 2016 (invatamant superior, imprumuturi pentru studenti, invatamant general,
2020 sistem scolar); eficientizarea si imbunatatirea performantei functiilor
sectoriale; Analiza orizontala a programelor bugetului de stat:
imbunatatirea achizitiilor centralizate de bunuri si servicii 1) o analiza a
(Telecomunicatii, Servicii de tiparire, Achizitionarea centralizata a cheltuielilor privind
produselor farmaceutice in statele baltice) implementarea mai economica |masurile selectate de
si mai rationala a functiilor finantate de la bugetul de stat; reducerea politica activa a
sarcinii administrative; implementarea principiului "bugetarii pe baza pietei muncii;
zero" pentru anumite programe/subprograme bugetare. imbunatatirea 2) 0 analiza a
proceselor si a sistemelor: identificarea cheltuielilor necesare pentru ca | cheltuielilor privind
performanta functiei de stat sa ramana la acelasi nivel; utilizarea costurile operationale
sistemelor automate de prelucrare a datelor in procesul de gestionare a |ale institutiilor de
bugetului, instrumente de vizualizare a datelor bugetului de stat 2020; formare profesionala.
Analiza fundamentala a functiilor finantate de la bugetul de stat; Analiza
politicilor de finantare sub supravegherea ministerelor de resort;
Posibilitati de centralizare a functiilor de suport; Valorificarea domeniului
tehnologiilor informationale si de comunicare; Asigurarea legaturii dintre
cheltuieli si sursa de finantare.
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Luxembourg

32

Nu s-a efectuat |Subventii

nicio analiza a |guvernamentale.

cheltuielilor in |Pregatirea

perioada 2016- militara.

2020 Planificarea
spatiala.

Incapacitatea de
munca. Inovare

in domeniul
sanatatii.

Olanda

Polonia Portugalia
11 4

Sprijinirea
ocuparii fortei de |servicii comunitare
munca si si achizitii publice.
combaterea Gestionarea
somajului. patrimoniului
Economie imobiliar al statului
maritima, si activitatile si
navigatie investitiile

nationala si sectorului de
pescuit. Subventiiafaceri al statului.
pentru seminte.

Ocuparea fortei

de munca si

salarii in sectorul

public. Fondul

rutier national.

Slovacia

13

Spania

11

Sanatate, educatie, In domeniile principale |2017-2019: FAZA I:

de cheltuieli - sanatate |Administratia publica

(deja de doua ori),
educatie, transport,
mediu, agricultura,
salarii, aparare,
cultura.

Cheltuieli cu subventiile:
Medicamente eliberate
pe baza de prescriptie
medicala. Program de
politici active pe piata
muncii. Burse de studii
universitare. Promovarea
talentelor in domeniul
cercetarii, dezvoltarii si
inovarii. Cheltuieli
pentru consolidarea
competitivitatii firmelor.
Evaluarea furnizarii
serviciului postal
universal.

2018-2019: FAZAII:
Beneficii fiscale.
Cheltuieli pentru
farmacii.

Infrastructura de
transport.

Stimulente la angajare.
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UK

Analizele de cheltuieli din
Regatul Unit acopera toate
categoriile de cheltuieli
guvernamentale. Guvernul
britanic a desfasurat o
Analiza de cheltuieli
(Spending Round) in 2019,
care a stabilit toate
cheltuielile curente ale
departamentelor (c.39% din
totalul cheltuielilor
gestionate) pentru
exercitiul financiar 2020-
2021.

Guvernul a efectuat o
analiza de cheltuieli
completa in 2020, stabilind
toate bugetele
departamentale atat pentru
cheltuielile curente, cat si
pentru cheltuielile de
capital (c. 53 % din totalul
cheltuielilor gestionate)
pentru exercitiul financiar
2021-2022, precum si
bugetele pentru anumite
proiecte/prioritati
multianuale.



Aria de analiza
vizata

Prevederi in
legislatie

Obiectivul
analizelor

Cine aproba
tema
analizelor

Cine aproba
Raportul final

Diseminarea
informatiilor
privind
analizele de
cheltuieli
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Austria
toate activitatile unei institutii (cu/fara institutii din
subordine/coordonare) NCIES
activitati ale mai multor institutii uneori
un anumit tip de cheltuiala din mai multe institutii | niciodata
un anumit program sau politica publica TEE

mai multe programe sau politici uneori

in legislatie primara (lege organicd)

in legislatia secundara, cum ar fi: regulamente sau

instructiuni permanente de intocmire a bugetului

anual

verificarea tuturor cheltuielilor

alinierea cheltuielilor la prioritatile Guvernului da

imbunatatirea eficacitatii programelor/politicilor .
a

presedinte/PM

Guvern

MF da

ministerul de linie analizat da

presedinte/PM

Guvern

MF da

unitatea de analiza a cheltuielilor

ministerul de linie analizat da

Comitet interministerial
Grupul de Conducere (Steering Group)

Metodologia analizelor publicata pe pagina web

Metodologia analizelor este comunicata
Parlamentului

Ariile de analiza publicate pe pagina web
Metodologia analizelor este comunicata
Parlamentului

Rapoartele sunt publicate pe pagina web
Rapoartele sunt comunicate Parlamentului

Raportarea implementarii masurilor publicate pe
pagina web

Raportarea implementarii masurilor catre Parlament

Danemarca

uneori

uneori

uneori

uneori

uneori

da
da
da

da

da

Estonia

niciodata

niciodata

mereu

uneori
uneori
da

da

da

da

da

Franta

mereu
mereu
mereu

mereu
mereu
da

da
da

da

da

da

da

da
da
da

da
da

da

da

Germania

niciodata

mereu

uneori

mereu

uneori

da

da

da

da

da

da

da

da
da

da

Grecia

uneori

uneori

uneori

uneori

uneori

da

da
da

da

da
da

da

da

da

da

da

Irlanda

uneori

uneori

uneori

uneori

uneori

da

da

da
da

da

Italia

mereu

niciodata

niciodata

niciodata
niciodata
da
da

da
da

da

da

Letonia

uneori

uneori

mereu

mereu
mereu
da

da
da

da

da

da

da

da

da
da

da

da

Lituania = Luxembourg
uneori
mereu
mereu
mereu
uneori
da
da
da
da
da
da
da
da da
da

Olanda Polonia
niciodata uneori
mereu uneori
uneori uneori
uneori uneori
uneori uneori
da
da da
da
da
da
da da
da

Portugalia

niciodata

uneori

uneori

mereu

mereu
da
da

da
da

da

da
da

da

da

da

da

Slovacia

uneori

uneori

uneori

uneori

uneori

da

da

da

da

da

da

da
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Spania UK
uneori | intotdeauna
uneori | intotdeauna
uneori | intotdeauna
uneori niciodata
uneori niciodata
da
da
da da
da da
da
da
da
da
da da



